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ȯरक	मेटकाफ़	को,
जो	अ¼छे	दो×त,

Ēेमपूणµ	Ēȱत	और	ȱपता,
महान	अमेȯरकɡ,	असाधारण	उȁमी,

बेहतरीन	सेÒसमैन	और	हर	पȯरȲचत	के	ĒेरणाĞोत	थे!

काश	आप	यह	पु×तक	पढ़ने	के	ȳलए
मौजूद	होते!	लेȱकन	आप	बƓत	जÒदɟ	ही	हमƶ	छोड़कर	चले	गए!



आमुख

यह	पु×तक	महÆवाकां³ी	लोगǂ	के	ȳलए	है–	ऐसे	लोगǂ	के	ȳलए,	जो	äयादा	तेज़ी	से	आगे	बढ़ना
चाहते	हƹ।	अगर	आप	भी	यही	चाहते	हƹ,	तो	यह	 पु×तक	आप	ही	 के	 ȳलए	 ȳलखी	गई	है।	इसमƶ
बताए	गए	 ȱवचारǂ	पर	अमल	करके	आप	बरसǂ	कɡ	कड़ी	 मेहनत	से	बच	सकते	हƹ	और	अपने
महÆवपूणµ	लÛय	äयादा	तेजी	से	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।

मƹ	दो	हज़ार	से	äयादा	बार	ĜोताǓ	को	संबोȲधत	कर	चुका	Ɣँ।	मƹने	चौबीस	 देशǂ	मƶ	 तेईस
हज़ार	से	äयादा	लोगǂ	के	सामने	भाषण	Ȱदया	है।	मेरे	सेȲमनार	और	भाषणǂ	कɡ	समयसीमा	पाँच
Ȳमनट	से	लेकर	पाँच	Ȱदन	तक	रही	है।	हर	बार	मƹने	उस	ख़ास	ȱवषय	से	सवµĜेȎ	ȱवचार	बताने	पर
Éयान	कƶ Ȱďत	ȱकया	है,	जो	मƹ	उस	पल	उस	Ĝोतासमूह	के	सामने	बता	सकता	था।	ȱवȴभȃ	ȱवषयǂ
पर	अनȱगनत	भाषण	देने	के	बाद	अगर	मुझे	कुछ	कहने	के	ȳलए	ȳसफ़µ 	पाँच	Ȳमनट	का	वÝत	Ȱदया
जाए	और	सफल	बनाने	वाला	कोई	एक	सबसे	अचूक	ȱवचार	बताने	को	कहा	जाए,	तो	मƹ	आपसे
कƔँगा,	“अपने	लÛय	तय	करƶ,	उÊहƶ	हाȳसल	करने	कɡ	योजना	बनाए	ँऔर	अपनी	योजना	पर	हर
रोज़	मेहनत	करƶ।”

अमल	करने	पर	यह	सलाह	आपकɡ	इतनी	äयादा	मदद	करेगी,	ȵजतनी	कोई	Ơसरी	चीज़	नहƭ
करेगी।	कई	यूȱनवɋसɞटɟ	Āेजुएट्	स	ने	मुझे	बताया	है	ȱक	यह	साधारण	सी	सलाह	उनके	ȳलए	चार
साल	के	गहन	अÉययन	से	äयादा	मूÒयवान	साȱबत	Ɠई	है।	इस	ȱवचार	ने	मेरी	और	लाखǂ	अÊय
लोगǂ	कɡ	Ɂज़ɞदगी	बदल	दɟ	है।	यह	आपकɡ	भी	Ɂज़ɞदगी	बदल	देगा।

बदलाव	का	Ɂबɢƣ
कुछ	समय	पहले	सफल	लोगǂ	का	एक	समूह	ȳशकागो	मƶ	अपने	जीवन	के	अनभुवǂ	को	आपस	मƶ
बाँटने	 के	 ȳलए	एकȱčत	Ɠआ।	वे	सभी	 Ȳमȳलयनेअर	या	मÒटɟȲमȳलयनेअर	थे।	äयादातर	सफल
लोगǂ	कɡ	तरह	ही	वे	भी	Ɂज़ɞदगी	मƶ	 Ȳमली	सफलता	और	वरदानǂ	को	लेकर	ȱवनĖ	व	कृत´	थे।
जब	इस	बारे	मƶ	बातचीत	Ɠई	ȱक	उÊहǂने	जीवन	मƶ	इतना	कुछ	कैसे	हाȳसल	ȱकया,	तो	उनमƶ	से
सबस	ेसमझदार	ȅȳǣ	ने	उठकर	कहा	ȱक	उसके	ȱहसाब	स	े“लÛय	से	ही	सफलता	Ȳमलती	है;
बाकɡ	हर	चीज़	तो	बस	कमƶĈɟ	है।”

आपका	समय	और	Ɂज़ɞदगी	बेशक़ɡमती	है।	समय	और	Ɂज़ɞदगी	कɡ	सबसे	बड़ी	बबाµदɟ	यह	है
ȱक	आप	ȱकसी	ऐसी	चीज़	को	पाने	मƶ	बरसǂ	लगा	दƶ,	ȵजसे	ȳसफ़µ 	चंद	महीनǂ	मƶ	ही	हाȳसल	ȱकया
जा	सकता	था।	इस	पु×तक	मƶ	दɟ	गई	लÛय	ȱनधाµरण	और	लÛय	ĒाȷËत	कɡ	ȅावहाȯरक,	आज़माई
Ɠई	Ēȱþया	एक	ऐसी	ही	चीज़	है।	इस	पर	अमल	करके	आप	कम	समय	मƶ	इतना	äयादा	हाȳसल



कर	सकƶ गे,	 ȵजसकɡ	आपने	कÒपना	भी	नहƭ	कɡ	होगी।	आप	इतनी	 तेज़ी	से	तर·कɡ	करƶगे	 ȱक
ख़ुद	आप	और	आपके	आस-पास	के	लोग	हैरान	रह	जाएगेँ।

सरल	और	आसानी	से	लाग	ूहोने	वाली	इन	ȱवȲधयǂ	और	तकनीकǂ	का	अनसुरण	करके	आप
भȱवÖय	मƶ	ग़रीबी	स	ेअमीरी	तक	पƓँच	सकते	हƹ।	कंुठा	से	संतुȱȌ	तक	पƓँच	सकते	हƹ।	आप	अपने
दो×तǂ	और	पȯरवार	से	आगे	ȱनकल	सकते	हƹ	और	अपने	अȲधकांश	पȯरȲचतǂ	से	äयादा	सफल	हो
सकते	हƹ।

अपने	भाषणǂ,	सेȲमनारǂ	और	परामशµ	के	दौरान	मƹने	Ɵȱनया	भर	के	बीस	लाख	से	भी	äयादा
लोगǂ	के	साथ	काम	ȱकया	है।	मƹने	बार-बार	पाया	है	ȱक	×पȌ	लÛय	होने	पर	सामाÊय	बुȵǽ	वाला
ȅȳǣ	भी	ऐस	ेजीȱनयस	से	आगे	 ȱनकल	जाएगा,	 ȵजस	ेयह	मालूम	ही	न	हो	 ȱक	वह	दरअसल
चाहता	·या	है।

मेरा	ȅȳǣगत	Ȳमशन	×टेटमƶट	बरसǂ	से	यही	है:	“लोगǂ	को	उनके	लÛयǂ	तक	äयादा	तेज़ी	से
पƓँचने	मƶ	मदद	करना।”

इस	पु×तक	मƶ	हर	उस	चीज़	का	सार	है,	ȵजसे	मƹने	सफलता,	उपलȮÍध	और	लÛय	ĒाȷËत	के
³ेčǂ	मƶ	आज	तक	सीखा	है।	आगे	के	पȃǂ	मƶ	बताए	गए	×पȌ	क़दमǂ	का	अनसुरण	करके	आप
जीवन	 कɡ	 अगली	 कतार	 मƶ	 पƓँच	 जाएगेँ।	 मेरे	 ब¼चǂ	 के	 ȳलए	 यह	 पु×तक	 एक	 नÝशे	 और
मागµदȳशका	 जैसी	 है।	 तुम	 चाहे	 जहाँ	 रहो,	 यह	 मनचाही	 मंȵज़ल	 तक	 पƓँचने	 मƶ	 तुÏहारी	 मदद
करेगी।	 मेरे	 दो×तǂ	 और	 पाठकǂ	 के	 ȳलए,	 इसे	 मƹने	 इसȳलए	 ȳलखा,	 ·यǂȱक	 मƹ	 आपको	 एक
आज़माया	Ɠआ	ȳस×टम	देना	चाहता	Ɣँ,	ȵजसका	इ×तेमाल	करके	आप	Ɂज़ɞदगी	भर	फ़ा×ट	Ĉैक	पर
चल	सकƶ ।

×वागत	है!	एक	महान,	नया	और	रोमांचक	अȴभयान	शुƞ	होने	वाला	है।



Ē×तावना

यह	जीने	 के	 ȳलहाज़	से	अद	्भुत	समय	है।	आज	रचनाÆमक	और	संकÒपवान	लोगǂ	 के	सामने
लÛय	हाȳसल	करने	के	ȵजतने	äयादा	मौक़े	हƹ,	उतने	पहले	कभी	नहƭ	रहे।	हालाँȱक	अथµȅव×था
और	Ɂज़ɞदगी	मƶ	अÒपकालीन	उतार-चढ़ाव	आते	रहते	हƹ,	लेȱकन	इसके	बावजूद	हम	शांȱत	और
समृȵǽ	के	एक	अभूतपूवµ	युग	मƶ	दाȶख़ल	हो	रहे	हƹ।

सन	्1900	मƶ	अमेȯरका	मƶ	ȳसफ़µ 	पाँच	हज़ार	Ȳमȳलयनेअर	थे।	सन	्2000	मƶ	Ȳमȳलयनेअरǂ	कɡ
सं¸या	बढ़कर	पचास	लाख	हो	गई,	ȵजनमƶ	से	äयादातर	ख़ुद	अपने	दम	पर	Ȳमȳलयनेअर	बने	हƹ	–
और	वह	भी	एक	ही	पीढ़ɟ	मƶ।	ȱवशेष´ǂ	का	अनमुान	है	ȱक	अगल	ेदो	दशकǂ	मƶ	20	से	30	लाख
नए	 Ȳमȳलयनेअर	बन	जाएगेँ।	आपका	लÛय	भी	उनमƶ	स	ेएक	बनना	होना	चाȱहए।	यह	 पु×तक
आपको	इसका	तरीक़ा	बताएगी।

धीमी	शुơआत
अठारह	साल	कɡ	उĖ	मƶ	पढ़ाई	पूरी	ȱकए	ȱबना	मƹने	हाई	×कूल	छोड़	Ȱदया।	मƹ	एक	छोटे	स	ेहोटल
मƶ	बतµन	माँजने	का	काम	करने	लगा।	वहाँ	से	 ȱनकलकर	मƹ	कार	धोने	कɡ	नौकरी	करने	लगा।
उसके	बाद	फ़शµ	धोने	का	काम	करने	लगा।	अगले	कुछ	सालǂ	तक	मƹ	मेहनत-मज़Ơरी	वाले	बƓत
से	काम	करता	रहा	और	पसीना	बहाकर	रोज़ी-रोटɟ	कमाता	रहा।	मƹने	आरा	मशीनǂ	और	फ़ैȮ·Ĉयǂ
मƶ	काम	ȱकया।	मƹने	खेतǂ	और	पशुपालन	कƶ ďǂ	पर	काम	ȱकया।	मƹने	लकड़ी	के	पीठǂ	मƶ	चेन	सॉ
पर	काम	ȱकया	और	लॉȽगɞग	का	मौसम	ख़Æम	होने	पर	कुए	ँभी	खोदे।

मƹने	ऊँची	इमारतǂ	पर	मज़Ơर	का	काम	ȱकया	और	नॉथµ	अटलांȰटक	मƶ	नॉवƷ	के	जहाज़	पर
नाȱवक	का	काम	भी	ȱकया।	अ·सर	मƹ	अपनी	कार	या	ȱकसी	स×ते	लॉज	मƶ	सोता	था।	तेईस	साल
कɡ	उĖ	मƶ	मƹ	कटाई	के	मौसम	मƶ	घुमंतू	खेȱतहर	मज़Ơर	का	काम	करता	था,	खȳलहान	मƶ	पुआल
के	ऊपर	सोता	था	और	ȱकसान	के	पȯरवार	के	साथ	भोजन	करता	था।	मƹ	अȳशȴ³त	और	अकुशल
मज़Ơर	था	और	फ़सल	कटने	के	बाद	ȱफर	बेरोज़गार	हो	जाता	था।

जब	मुझे	मेहनत-मज़Ơरी	का	कोई	काम	नहƭ	Ȳमला,	तो	मƹ	सेÒस	लाइन	मƶ	चला	गया,	जहाँ
मुझे	 Ēॉड·ट	 बेचने	 पर	कमीशन	 Ȳमलता	 था।	 मƹ	ऑȱफ़स	और	 घरǂ	 मƶ	 जाकर	अजनȱबयǂ	को
समान	बेचने	कɡ	कोȳशश	(Cold	Calling)	करने	लगा।	अ·सर	मेरा	लÛय	Ȱदन	भर	मƶ	ȳसफ़µ 	एक
सामान	बेचना	होता	था,	ताȱक	लॉज	का	ȱकराया	ȱनकल	आए	और	उस	रात	सोने	कɡ	जगह	Ȳमल
जाए।	यह	Ɂज़ɞदगी	कɡ	कोई	बेहतरीन	शुƝआत	तो	नहƭ	थी।



ȹजस	ȴदन	मेरी	Ʌज़ɢदगी	बदल	गई
ȱफर	एक	Ȱदन	मƹने	एक	काग़ज	उठाया	और	उस	पर	अपने	 ȳलए	 ȱबलकुल	असंभव	नज़र	आने
वाला	लÛय	ȳलख	Ȱदया।	यह	लÛय	था,	ऑȱफ़स	और	घर-घर	जाकर	सामान	बेचना	और	हर	महीने
1,000	डॉलर	कमाना।	मƹने	उस	काग़ज	को	मोड़कर	Ơर	रख	 Ȱदया	और	 ȱफर	वह	 मुझे	दोबारा
कभी	नहƭ	Ȱदखा।

लेȱकन	तीस	Ȱदन	बाद	मेरी	पूरी	Ɂज़ɞदगी	बदल	गई।	इस	दौरान	मƹने	सामान	बेचने	कɡ	एक	ऐसी
तकनीक	खोजी,	ȵजसे	आज़माने	के	पहले	ही	Ȱदन	मेरी	आमदनी	तीन	गनुी	हो	गई।	इस	दौरान	मेरी
कंपनी	के	माȳलक	ने	एक	उȁमी	को	कंपनी	 बेच	दɟ,	जो	शहर	मƶ	नया	आया	था।	अपना	लÛय
ȳलखने	के	ठɠक	तीस	Ȱदन	बाद	नए	माȳलक	ने	मुझे	1,000	डॉलर	Ēȱत	माह	देने	का	Ē×ताव	रखा,
ताȱक	मƹ	सेÒस	कमµचाȯरयǂ	का	Ēमुख	बन	जाऊँ	और	बाक़ɡ	सेÒस	कमµचाȯरयǂ	को	भी	सामान
बेचने	के	वे	गरु	ȳसखा	सकँू,	ȵजनकɡ	बदौलत	मƹ	बाक़ɡ	सबसे	äयादा	सामान	बेच	रहा	था।	मƹने	यह
Ē×ताव	×वीकार	कर	ȳलया	और	उस	Ȱदन	के	बाद	मेरी	Ɂज़ɞदगी	पहले	जैसी	नहƭ	रही।

अठारह	 महीनǂ	 के	भीतर	 मƹ	 वह	काम	छोड़कर	 Ơसरा	 äयादा	 बड़ा	काम	करने	लगा	और
इसके	बाद	तीसरा	काम।	मƹ	सेÒसमैन	से	सेÒस	मैनेजर	बन	गया	और	मेरे	अधीन×थǂ	कɡ	सं¸या
बढ़	गई।	मƹने	95	लोगǂ	कɡ	सेÒस	टɟम	ȱनयुǣ	कɡ	और	उसे	सफलता	के	गरु	ȳसखाए।	पहल	ेमुझे
रोज़ाना	यह	 Ⱦचɞता	 Ɠआ	करती	थी	 ȱक	आगे	खाना	 Ȳमलेगा	या	नहƭ,	लेȱकन	अब	 मेरी	जेब	20
डॉलर	के	नोटǂ	से	भरी	रहती	थी।

मƹ	 अपने	 सेÒस	कमµचाȯरयǂ	को	 ȳसखाने	 लगा	 ȱक	 वे	अपने	 लÛय	 कैस	े ȳलखƶ	और	 äयादा
असरदार	ढंग	स	ेसामान	कैसे	बेचƶ।	बƓत	ही	कम	समय	मƶ	उनकɡ	आमदनी	भी	कई	गनुा	हो	गई।
दरअसल,	उनमƶ	से	कईयǂ	कɡ	आमदनी	तो	दस	गनुा	बढ़	गई।	आज	उनमƶ	स	ेकई	 Ȳमȳलयनेअर
और	मÒटɟȲमȳलयनेअर	हƹ।

यह	ग़ौर	करना	महÆवपूणµ	है	ȱक	प¼चीस	साल	कɡ	उĖ	के	बाद	से	मेरी	Ɂज़ɞदगी	का	Āाफ़	हमेशा
ऊपर	कɡ	तरफ़	ही	नहƭ	गया	है।	 इसमƶ	कई	उतार	भी	आए	हƹ	और	सफलताǓ	के	साथ-साथ
अ×थायी	असफलताए	ँभी	Ȳमली	हƹ।	मƹ	अ×सी	से	äयादा	देशǂ	कɡ	याčा	कर	चुका	Ɣँ,	वहाँ	रह	चुका
Ɣँ	या	काम	कर	चुका	Ɣँ।	मƹने	ēƶ च,	जमµन	और	×पेȱनश	भाषाए	ँसीखी	हƹ	और	मƹ	बाईस	अलग-
अलग	³ेčǂ	मƶ	काम	कर	चुका	Ɣँ।

अनभुहीनता	और	कई	बार	तो	 ȱनरी	 मूखµता	 के	कारण	मƹने	अपनी	सारी	दौलत	 गँवा	दɟ	या
ȱफर	ख़चµ	कर	डाली	और	मुझे	दोबारा	शुƞ	करना	पड़ा	–	कई	मतµबा	जब	भी	यह	होता	था,	तो	मƹ
एक	काग़ज	लेकर	बैठ	जाता	था	और	उस	पर	अपने	नए	लÛय	ȳलखने	लगता	था।	मƹ	इस	काम	मƶ
ȵजन	ȱवȲधयǂ	का	इ×तेमाल	करता	था,	वे	आपको	आगे	के	पȃǂ	मƶ	Ȳमलƶगी।

कई	सालǂ	तक	लÛय	बनाने	और	उÊहƶ	हाȳसल	करने	के	बाद	मƹने	आȶख़रकार	अपनी	सीखी
Ɠई	हर	चीज़	को	एक	ȳस×टम	मƶ	ढालने	का	फ़ैसला	ȱकया।	मƹने	सभी	ȱवचारǂ	और	रणनीȱतयǂ	को
एक	जगह	पर	एकȱčत	ȱकया।	इस	तरह	लÛय	बनाने	कɡ	ऐसी	ȱवȲध	और	Ēȱþया	ȱवकȳसत	Ɠई,
ȵजसका	एक	आरंभ,	मÉय,	और	अंत	था।	ȱफर	मƹ	हर	Ȱदन	इसका	अनसुरण	करने	लगा।

एक	साल	मƶ	मेरी	Ɂज़ɞदगी	दोबारा	बदल	गई।	उस	साल	जनवरी	मƶ	मƹ	एक	ȱकराए	के	अपाटµमƶट
मƶ	ȱकराए	के	फ़नƮचर	के	साथ	रह	रहा	था।	मुझ	पर	35,000	डॉलर	का	कज़µ	था	और	मेरे	पास
एक	सेकंड	हƹड	कार	थी,	ȵजसका	मƹने	भुगतान	नहƭ	ȱकया	था।	Ȱदसंबर	तक	मƹ	एक	लाख	डॉलर



के	कॉÊडोȲमȱनयम	और	एक	नई	मɋसɞडीज़	कार	का	माȳलक	बन	गया	था,	मƹने	अपने	सारे	कज़µ
चुका	Ȱदए	थे	और	मेरे	ख़ाते	मƶ	50,000	डॉलर	थे।

इसके	बाद	तो	मƹ	सफलता	को	लेकर	सचमुच	गंभीर	हो	गया।	मुझे	एहसास	हो	गया	ȱक	लÛय
तय	करने	मƶ	कमाल	कɡ	ताक़त	होती	हƹ।	मƹने	लÛय	तय	और	हाȳसल	करने	पर	सƹकड़ǂ-हज़ारǂ	घंटे
तक	पढ़ा	और	शोध	ȱकया।	मुझे	जो	भी	सवµĜेȎ	ȱवचार	Ȳमल,े	उÊहƶ	संशोȲधत	करके	मƹने	एक	पूरी
Ēȱþया	मƶ	ढाला,	जो	बेहद	कारगर	और	सफल	थी।

यह	कोई	भी	कर	सकता	है
1981	मƶ	मƹ	वकµ शॉËस	और	सेȲमनारǂ	मƶ	अपना	 ȳस×टम	ȳसखाने	लगा,	जो	अब	पƹतीस	देशǂ	के
बीस	लाख	लोगǂ	 तक	पƓँच	 चुका	 है।	 मƹने	अपने	कोसµ	 के	ऑȲडयो	और	वीȲडयो	 टेËस	बनाए,
ताȱक	Ơसरे	उनका	आसानी	से	इ×तेमाल	कर	सकƶ ।	अब	तक	हम	कई	भाषाǓ	मƶ	Ɵȱनया	के	लाखǂ
लोगǂ	को	इन	ȳसǽांतǂ	का	Ēȳश³ण	दे	चुके	हƹ।

मƹने	पाया	ȱक	ये	ȱवचार	हर	जगह,	हर	ȅȳǣ	के	ȳलए,	लगभग	हर	देश	मƶ	काम	करते	हƹ,	चाहे
आपकɡ	ȳश³ा,	अनभुव	या	पृȎभूȲम	जो	भी	हो।

सबसे	अ¼छɟ	बात,	इन	ȱवचारǂ	कɡ	बदौलत	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	कɡ	बागडोर	आपके	हाथǂ	मƶ	आ
सकती	 है,	 जैसा	 मƹने	 और	 Ơसरे	 लोगǂ	 ने	 पाया।	 लÛय	 ȱनधाµरण	 के	 ȱनयȲमत	और	ȅवȮ×थत
अÎयास	कɡ	बदौलत	ही	हम	ग़रीब	से	अमीरी,	 कंुठा	से	संतुȱȌ,	कम	उपलȮÍध	से	सफलता	तक
पƓँच	गए।	यह	ȳस×टम	आपके	ȳलए	भी	यही	करेगा।

मƹने	जÒद	ही	यह	सीख	ȳलया	 ȱक	योजना	न	होने	से	तो	कैसी	भी	योजना	का	होना	अ¼छा
होता	है।	वैसे	इस	मामले	मƶ	पȱहए	का	दोबारा	आȱवÖकार	करने	कɡ	·या	ज़ƞरत	है?	लगभग	सारे
जवाब	पहले	से	ही	मौज़ूद	हƹ।	शूÊय	से	कैȯरयर	शुƞ	करने	वाल	ेलाखǂ	×čी-पुƝष	इन	ȳसǽांतǂ	पर
अमल	करके	ज़बदµ×त	सफलता	पा	चुके	हƹ।	और	उÊहǂने	जो	ȱकया	है,	आप	भी	वही	कर	सकते	हƹ,
बशतƷ	आपको	तरीक़ा	मालूम	चल	जाए।

आगे	 के	 पȃǂ	 मƶ	आप	 इ·कɡस	 सबसे	 महÆवपूणµ	 ȱवचार	और	 रणनीȱतयाँ	 सीखƶगे।	 इनकɡ
बदौलत	आप	हर	वह	चीज़	हाȳसल	कर	सकते	हƹ,	ȵजसे	आप	Ɂज़ɞदगी	मƶ	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ।
आप	पाएगेँ	 ȱक	आप	 ȱकतना	 हाȳसल	कर	सकते	 हƹ,	 इसकɡ	कोई	सीमा	 नहƭ	 ह	ै –	 ȳसवाय	उन
सीमाǓ	के,	जो	आप	अपनी	कÒपना	पर	लगाते	हƹ।	और	चँूȱक	आपकɡ	कÒपना	कɡ	कोई	सीमा
नहƭ	ह।ै	इसȳलए	आपके	हाȳसल	करने	कɡ	भी	कोई	सीमा	नहƭ	हƹ।	यह	बƓत	ही	महान	खोज	है।
आइए,	शुƞ	करते	हƹ।

हज़ार	मील	लंबी	याčा	भी	एक	क़दम	से	ही	शुƞ	होती	है।
–कनòयूȳशयस
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अपनी	संभावना	का	ताला	खोलƺ

आम	इंसान	कɡ	संभावना	उस	महासागर	कɡ	तरह	है,	 ȵजसमƶ	याčा	नहƭ	कɡ	गई	है,	उस
नए	महाǼɟप	कɡ	तरह	है,	ȵजसे	खोजा	नहƭ	गया	है।	संभावनाǓ	कɡ	पूरी	Ɵȱनया	मुǣ	होने
और	महान	काम	करने	के	ȳलए	मागµदशµन	का	इंतज़ार	कर	रही	है।
–	Ĕायन	Ĉेसी

सफलता	का	मतलब	लÛय	है	और	बाक़ɡ	सारी	चीज़ƶ	कमƶĈɟ	हƹ।	सभी	सफल	लोग	पूरी	तरह	लÛय
कƶ Ȱďत	होते	हƹ।	 वे	जानते	हƹ	 ȱक	 वे	·या	चाहते	हƹ	और	उसे	हाȳसल	करने	 के	 ȳलए	 वे	हर	 Ȱदन
अपना	पूरा	Éयान	कƶ Ȱďत	करते	हƹ।

लÛय	तय	करने	कɡ	आपकɡ	³मता	ही	सफलता	कɡ	सबसे	Ēमुख	यो¹यता	है।	लÛय	आपके
सकाराÆमक	मȹ×तÖक	का	ताला	खोलते	हƹ	और	मंȵज़ल	तक	पƓँचाने	वाल	ेमददग़ार	ȱवचारǂ	तथा
ऊजाµ	को	मुǣ	करते	हƹ।	लÛयǂ	के	ȱबना	आप	बस	Ɂज़ɞदगी	कɡ	लहरǂ	पर	डूबते-उतराते	रहते	हƹ,
जबȱक	लÛय	होने	पर	आप	तीर	कɡ	तरह	उड़कर	सीधे	ȱनशाने	पर	पƓँच	जाते	हƹ।

सच	तो	यह	है	ȱक	आपमƶ	इतनी	äयादा	नैसɉगɞक	संभावना	है	ȱक	उसका	पूरा	इ×तेमाल	करने
के	ȳलए	आपको	शायद	सौ	से	äयादा	बार	जÊम	लेना	पड़ेगा।	आपने	अब	तक	जो	भी	हाȳसल
ȱकया	है,	वह	आपकɡ	स¼ची	संभावना	का	ȳसफ़µ 	एक	छोटा	सा	अंश	है।	सफलता	का	एक	ȱनयम
यह	है	:	इससे	कोई	फ़क़µ 	नहƭ	पड़ता	ȱक	आप	कहाँ	से	आ	रह	ेहƹ;	फ़क़µ 	तो	इस	बात	से	पड़ता	है
ȱक	आप	कहाँ	जा	रहे	हƹ।	और	आप	कहाँ	जा	रहे	हƹ,	यह	ȳसफ़µ 	आप	और	आपके	ȱवचार	ही	तय
करते	हƹ।

×पȌ	लÛय	होने	पर	आपका	आÆमȱवȈास	बढ़ता	है,	आपकɡ	³मता	का	 ȱवकास	होता	है
और	आपकɡ	Ēेरणा	का	×तर	ऊँचा	होता	है।	जैसा	ȱक	सेÒस	Ēȳश³क	टॉम	हॉपȱकÊस	कहते	हƹ,
“लÛय	उपलȮÍध	कɡ	अँगीठɠ	का	Ǎधन	हƹ।”

आप	अपना	खुद	का	संसार	रचते	हƽ
शायद	मानव	 इȱतहास	कɡ	 महानतम	खोज	यह	 है	 ȱक	आपके	मȹ×तÖक	मƶ	आपके	जीवन	 के
लगभग	हर	पहल	ूका	ȱनमाµण	करने	कɡ	शȳǣ	होती	है।	मानव	ȱनɊमɞत	जगत	मƶ	आप	अपने	चारǂ
ओर	जो	भी	चीज़	देखते	हƹ,	वह	ȱकसी	इंसान	के	Ȱदमाग़	मƶ	एक	ȱवचार	के	ƞप	मƶ	आई	थी	और
उसके	बाद	ही	भौȱतक	जगत्	मƶ	साकार	Ɠई।	आपके	जीवन	कɡ	हर	चीज़	ȱकसी	ȱवचार,	इ¼छा,
आशा	या	सपने	के	ƞप	मƶ	शुƞ	Ɠई	थी	–	या	तो	आपके	Ȱदमाग़	मƶ	या	ȱफर	ȱकसी	और	के	Ȱदमाग़



मƶ।	आपके	ȱवचार	रचनाÆमक	होते	हƹ।	वे	आपकɡ	Ɵȱनया	और	आपके	साथ	होने	वाली	हर	चीज़
को	आकार	देते	हƹ।

सभी	धमǄ,	सभी	दशµनǂ,	मेटाȱफ़ȵज़·स,	मनोȱव´ान	और	सफलता	का	महान	सार	यह	है	:
आप	ȹजसके	बारे	मƺ	äयादातर	वÝत	सोचते	हƽ,	वही	बन	जाते	हƽ।	आपका	बाहरी	जगत
अंततः	आपके	आंतȯरक	जगत	का	ĒȱतȽबɞब	बन	जाता	 है।	आपको	वही	ĒȱतȽबɞब	 Ȱदखता	है,
ȵजसके	बारे	मƶ	आप	äयादातर	समय	सोचते	हƹ।	आप	ȵजसके	बारे	मƶ	भी	सोचते	हƹ,	वह	लगातार
आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	Ēकट	होता	है।

कई	हज़ार	सफल	लोगǂ	से	पूछा	गया	ȱक	वे	äयादातर	समय	ȱकस	चीज़	के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ।
सफल	लोगǂ	का	सबसे	आम	जवाब	यह	था	ȱक	वे	äयादातर	वÝत	अपनी	मनचाही	चीज़	और
उसे	पाने	के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ।

असफल	और	Ɵखी	लोग	äयादातर	वÝत	अनचाही	चीज़ǂ	के	बारे	मƶ	सोचते	और	बातƶ	करते
हƹ।	वे	अपनी	सम×याǓ	और	ȾचɞताǓ	के	बारे	मƶ	बातचीत	करते	हƹ	तथा	äयादातर	समय	Ơसरǂ
को	 दोष	 देते	 रहते	 हƹ।	 लेȱकन	 सफल	लोग	अपने	 ȱवचारǂ	और	 बातǂ	 को	 अपने	 सबसे	 Ēबल
इȮ¼छत	लÛयǂ	पर	कƶ Ȱďत	रखते	हƹ।	वे	äयादातर	वÝत	उस	चीज़	के	बारे	मƶ	सोचते	और	बातƶ	करते
हƹ,	ȵजसे	वे	पाना	चाहते	हƹ।

×पȌ	लÛयǂ	के	ȱबना	जीना	घने	कोहरे	मƶ	कार	चलाने	जैसा	है।	चाहे	आपकɡ	कार	ȱकतनी	ही
दमदार	 हो,	 चाहे	 इंजीȱनयȻरɞग	 ȱकतनी	 ही	 बेहतरीन	 हो,	आप	 धीमे-धीमे,	 ȵझझकते	 Ɠए	 कार
चलाएगेँ	और	 बȰढ़या	 से	 बȰढ़या	 सड़क	पर	भी	 गȱत	 नहƭ	 पकड़	 पाएगेँ।	 लÛय	 ×पȌ	करने	 से
कोहरा	तÆकाल	 छँट	जाता	है	और	आपको	अपनी	यो¹यताǓ	तथा	ऊजाµǓ	पर	 Éयान	कƶ Ȱďत
करने	और	उनका	इ×तेमाल	करने	का	मौक़ा	Ȳमल	जाता	है।	×पȌ	लÛय	आपको	यह	सामÇयµ	देते
हƹ	ȱक	आप	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	ए·सीलरेटर	को	दबा	दƶ	और	उस	सफलता	कɡ	ओर	तेज़ी	से	बढ़ƶ ,
ȵजसे	आप	वाक़ई	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ।

आपका	×वचाȷलत	लÛय-कƺ ȴďत	कायµ
इस	Ēयोग	के	बारे	मƶ	सोचƶ	:	आप	एक	पčवाहक	कबूतर	(homing	pigeon)	को	उसके	बसेरे
से	बाहर	ȱनकालकर	एक	Ƚपɞजरे	मƶ	रखते	हƹ,	उस	Ƚपɞजरे	पर	कंबल	ढँककर	एक	ब·स	ेमƶ	पैक	कर
देते	हƹ	और	ȱफर	उस	ब·से	को	एक	बंद	Ĉक	मƶ	रख	देते	हƹ।	आप	ȱकसी	भी	Ȱदशा	मƶ	हज़ार	मील
Ơर	चले	जाए	ँऔर	इसके	बाद	अपना	Ĉक	खोलƶ,	ब·सा	बाहर	ȱनकालƶ,	कंबल	हटाए	ँऔर	कबूतर
को	Ƚपɞजरे	से	बाहर	ȱनकाल	दƶ।	वह	फ़ौरन	हवा	मƶ	उड़	जाएगा,	तीन	च·कर	लगाएगा	और	ȱफर
ȱबना	 ȱकसी	ग़लती	के	एक	हज़ार	मील	Ơर	 Ȯ×थत	अपने	बसेरे	कɡ	तरफ़	चल	 देगा।	Ɵȱनया	 के
ȱकसी	भी	अÊय	Ēाणी	के	पास	यह	अȱवȈसनीय	साइबरनेȰटक,	लÛय-कƶ Ȱďत	Ɠनर	नहƭ	होता	है	–
ȳसवाय	इंसान	के।

आपमƶ	भी	लÛय	हाȳसल	करने	कɡ	वही	यो¹यता	है,	जो	पčवाहक	कबूतर	मƶ	है।	दरअसल,
आपमƶ	एक	और	अद	्भुत	चीज़	है।	जब	आपका	लÛय	ȱबलकुल	×पȌ	होता	है,	तो	आपको	तो	यह
पता	करने	कɡ	भी	ज़ƞरत	नहƭ	है	 ȱक	यह	कहाँ	है	या	इसे	कैस	ेहाȳसल	करना	है।	आप	ठɠक-



ठɠक	·या	पाना	चाहते	हƹ,	बस	इतना	 फ़ैसला	भर	कर	लेने	से	ही	आप	 ȱबना	 ȱकसी	ग़लती	 के
अपने	लÛय	कɡ	ओर	बढ़ने	लगƶगे	और	आपका	लÛय	ȱबना	ȱकसी	ग़लती	के	आपकɡ	ओर	बढ़ने
लगेगा।	ȱबलकुल	सही	समय	और	जगह	पर	आप	और	आपका	लÛय	एक-Ơसरे	स	ेȲमल	जाएगेँ।

आपके	मȹ×तÖक	कɡ	गहराई	मƶ	Ȯ×थत	इस	अȱवȈसनीय	साइबरनेȰटक	मेकेȱनäम	कɡ	वजह
से	आप	लगभग	हमेशा	अपने	लÛय	हाȳसल	कर	लेते	हƹ,	चाहे	वे	जो	भी	हǂ।	अगर	आपका	लÛय
रात	को	घर	आकर	टɟवी	देखना	है,	तो	आप	लगभग	हमेशा	इस	ेपा	लƶगे।	अगर	आपका	लÛय
सेहत,	 ख़ुशी	और	 दौलत	स	ेभरी	अद	्भुत	 Ɂज़ɞदगी	जीना	 हो,	 तो	आप	 इस	ेभी	 पा	लƶगे।	 ठɠक
कंËयूटर	कɡ	तरह	ही	आपका	लÛय	खोजने	वाला	मेकेȱनäम	भी	अपनी	तरफ़	से	कोई	ȱनणµय	नहƭ
लेता।	यह	×वचाȳलत	होता	ह	ैऔर	आपकɡ	मनचाही	चीज़	को	लगातार	आपकɡ	ओर	लाता	है,
चाहे	वह	जो	भी	हो।

Ēकृȱत	आपके	लÛयǂ	के	आकार	के	बारे	मƶ	परवाह	नहƭ	करती।	अगर	आप	छोटे	लÛय	तय
करते	 हƹ,	 तो	आपका	 ×वचाȳलत	लÛय-ĒाȷËत	 तंč	आपको	छोटे	लÛय	 हाȳसल	करने	 मƶ	 समथµ
बनाएगा।	अगर	आप	बड़े	लÛय	तय	करते	हƹ,	तो	यह	नैसɉगɞक	³मता	आपको	बड़े	लÛय	हाȳसल
करने	मƶ	समथµ	 बनाएगी।	आपके	लÛयǂ	का	आकार,	 Ēकार	और	 ȱववरण	 पूरी	 तरह	आप	पर
ȱनभµर	करता	है।	इसȳलए	यह	महÆवपूणµ	है	ȱक	आप	äयादातर	वÝत	ȱकस	चीज़	के	बारे	मƶ	सोचने
का	चुनाव	करते	हƹ।

लोग	लÛय	तय	·यǆ	नहƱ	करते
यह	एक	अ¼छा	सवाल	है	:	अगर	लÛय	खोजना	×वचाȳलत	है,	तो	ȱफर	इतने	कम	लोगǂ	के	पास
×पȌ,	ȳलȶखत,	नापने	यो¹य,	समयबǽ	लÛय	·यǂ	होते	हƹ?	हर	ȱकसी	के	पास	ऐसे	लÛय	·यǂ	नहƭ
होते,	ȵजनकɡ	Ȱदशा	मƶ	वे	हर	Ȱदन	काम	करƶ?	यह	जीवन	का	एक	बड़ा	रह×य	है।	मुझे	यक़ɡन	है
ȱक	चार	कारणǂ	स	ेलोग	अपने	लÛय	तय	नहƭ	करते	:

व	ेलÛयǆ	को	महÆवपूणµ	नहƱ	मानते
पहली	बात,	äयादातर	लोगǂ	को	लÛयǂ	के	महÆव	का	एहसास	ही	नहƭ	होता।	अगर	आप	ऐसे	घर
मƶ	पल-ेबढ़े	हƹ,	जहाँ	ȱकसी	के	पास	लÛय	नहƭ	रहे	हǂ	या	ȱफर	ऐसे	समूह	मƶ	रहे	हǂ,	जहाँ	लÛयǂ	पर
कभी	बातचीत	न	Ɠई	हो	या	उÊहƶ	महÆव	न	Ȱदया	गया	हो,	तो	वय×क	होने	के	बाद	भी	आप	लÛयǂ
कɡ	शȳǣ	से	अनजान	रह	सकते	हƹ।	आपको	यह	पता	ही	नहƭ	चलेगा	ȱक	लÛय	तय	करने	और
हाȳसल	करने	कɡ	आपकɡ	यो¹यता	आपकɡ	 Ɂज़ɞदगी	पर	 ȱकसी	Ơसरी	यो¹यता	से	äयादा	असर
डालती	है।	अपने	आस-पास	ग़ौर	से	देखƶ।	आपके	ȱकतने	दो×तǂ	या	पȯरजनǂ	के	पास	×पȌ	लÛय
हƹ	और	वे	अपने	लÛयǂ	के	Ēȱत	समɉपɞत	हƹ?



व	ेजानते	ही	नहƱ	हƽ	ȵक	लÛय	कैसे	तय	ȵकए	जाते	हƽ
लोगǂ	के	पास	लÛय	न	होने	का	Ơसरा	कारण	यह	है	ȱक	वे	यह	जानते	ही	नहƭ	हƹ	ȱक	लÛय	तय
कैस	ेȱकए	जाते	हƹ।	इससे	भी	बुरी	बात,	ȱक	कई	लोग	सोचते	हƹ	ȱक	उनके	पास	पहल	ेसे	ही	लÛय
हƹ,	जबȱक	उनके	पास	दरअसल	इ¼छाǓ	या	सपनǂ	कɡ	शंृखला	भर	होती	ह,ै	जैसे	“ख़ुश	रहो,”
या	“बƓत	सा	पैसा	बनाओ”	या	“अ¼छा	पाȯरवाȯरक	जीवन	ȵजयो।”

लेȱकन	उÊहƶ	लÛय	नहƭ	कहा	जा	सकता।	 ये	तो	 ȳसफ़µ 	 फंताȳसयाँ	हƹ,	जो	हर	एक	के	पास
होती	हƹ।	लÛय,	इ¼छा	स	ेएकदम	अलग	होता	है।	यह	×पȌ	होता	है,	ȳलȶखत	होता	है	और	ȱवȳशȌ
होता	है।	इसे	ȱकसी	को	भी	जÒदɟ	से	और	आसानी	से	बताया	जा	सकता	है।	आप	इसकɡ	Ȱदशा
मƶ	अपनी	Ēगȱत	को	नाप	सकते	हƹ।	जब	आप	इसे	हाȳसल	कर	लेते	हƹ	या	नहƭ	कर	पाते,	तो	आप
यह	बात	जान	जाते	हƹ।

यह	 संभव	 है	 ȱक	 ȱकसी	 नामी	 यूȱनवɋसɞटɟ	 से	 बड़ी	 ȲडĀी	 लेने	 के	 बावजूद	आपको	 लÛय
ȱनधाµरण	के	बारे	मƶ	एक	 घंटे	का	भी	Ēȳश³ण	न	 Ȳमला	हो।	लगता	है,	जैसे	हमारे	 ×कूलǂ	और
यूȱनवɋसɞटɟज़	कɡ	शैȴ³क	सामĀी	तय	करने	वाले	लोग	Ɂज़ɞदगी	मƶ	सफलता	हाȳसल	करने	मƶ	लÛय
ȱनधाµरण	के	महÆव	को	लेकर	ȱबलकुल	अंधे	हƹ।	और	ज़ाȱहर	ह,ै	अगर	बाȳलग़	होने	तक	आपने
लÛयǂ	के	बारे	मƶ	कभी	सुना	ही	नहƭ	है,	जैसा	मेरे	साथ	Ɠआ	था,	तो	आपको	पता	भी	नहƭ	होगा
ȱक	वे	आपके	हर	काम	मƶ	ȱकतने	महÆवपूणµ	होते	हƹ।

वे	असफलता	से	डरते	हƽ
लोगǂ	के	लÛय	तय	न	करने	का	तीसरा	कारण	है	असफलता	का	डर।	असफलता	से	 Ȱदल	को
चोट	पƓँचती	है।	यह	भावनाÆमक	और	अ·सर	आɋथɞक	ơȱȌ	से	भी	Ɵखदायी	और	कȌकारी	होती
है।	हर	ȅȳǣ	कभी	न	कभी	असफल	हो	चुका	है।	हर	बार	हम	äयादा	सतकµ 	होने	और	भȱवÖय	मƶ
असफलता	से	बचने	का	संकÒप	करते	हƹ।	इसके	अलावा,	कई	लोग	अचेतन	ƞप	से	 ख़ुद	को
नक़ुसान	पƓँचाने	वाली	भारी	ग़लती	करते	हƹ	:	असफलता	से	बचने	के	ȳलए	वे	लÛय	ही	तय	नहƭ
करते।	वे	सफलता	कɡ	अपनी	संभावना	से	काफ़ɡ	ȱनचले	×तर	पर	ही	काम	करते-करते	Ɂज़ɞदगी
गज़ुार	देते	हƹ।

उÊहƺ	अ×वीकृȵत	का	डर	होता	है
लोगǂ	के	पास	लÛय	न	होने	का	चौथा	कारण	है	अ×वीकृȱत	(rejection)	का	डर।	लोग	इस	बात
से	डरते	हƹ	 ȱक	अगर	उÊहǂने	कोई	लÛय	तय	ȱकया	और	कामयाब	नहƭ	हो	पाए,	तो	Ơसरे	लोग
उनकɡ	आलोचना	करƶगे	या	हँसी	उड़ाएगेँ।	यह	भी	एक	कारण	है	ȱक	शुƝआत	मƶ	आपको	अपने
लÛय	गोपनीय	रखने	चाȱहए।	ȱकसी	को	भी	न	बताए।ँ	Ơसरǂ	को	पȯरणाम	देखने	दƶ,	उÊहƶ	पहल	ेसे
कुछ	भी	न	बताए।ँ	जो	वे	जानते	ही	नहƭ	हƹ,	उससे	वे	आपको	चोट	नहƭ	पƓँचा	सकते।



शीषµ×थ	3	Ēȵतशत	लोगǆ	मƺ	शाȶमल	हǆ
माकµ 	 मैक्	कॉरमैक	ने	अपनी	पु×तक	Ôहाट	दे	डोÊट	टɟच	यू	एट	हावµडµ	 ȱबज़नेस	×कूल	मƶ	1979
और	1989	के	बीच	हावµडµ	मƶ	Ɠए	एक	अÉययन	के	बारे	मƶ	बताया	है।	1979	मƶ	हावµडµ	के	एमबीए
Āेजुएट्	स	से	 पूछा	गया,	“·या	आपने	अपने	भȱवÖय	के	 ȳलए	×पȌ,	 ȳलȶखत	लÛय	तय	ȱकए	हƹ
और	उÊहƶ	हाȳसल	करने	कɡ	कोई	योजना	बनाई	ह?ै”	पता	चला	ȱक	ȳसफ़µ 	3	Ēȱतशत	Āेजुएट्	स	के
पास	ȳलȶखत	लÛय	और	योजनाए	ँथƭ।	तेरह	Ēȱतशत	के	पास	लÛय	तो	थे,	लेȱकन	उÊहǂने	ȳलखे
नहƭ	थे।	84	Ēȱतशत	के	पास	×पȌ	लÛय	ही	नहƭ	थे,	ȳसवाय	इसके	ȱक	वे	ȱबज़नेस	×कूल	से	जाने
के	बाद	गɊमɞयǂ	का	आनंद	लƶ।

दस	साल	बाद	1989	मƶ	शोधकताµǓ	 ने	उस	·लास	के	सद×यǂ	से	दोबारा	संपकµ 	 ȱकया।
उÊहǂने	 पाया	 ȱक	 ȵजन	13	Ēȱतशत	 के	 पास	अȳलȶखत	लÛय	 थे,	 वे	लÛय	न	बनाने	 वाले	 84
Ēȱतशत	ȱवȁाɋथɞयǂ	से	औसतन	दोगनुा	कमा	रहे	 थे।	लेȱकन	उÊहƶ	सबसे	आȆयµजनक	बात	तो
यह	थी	 ȱक	हावµडµ	छोड़ते	वÝत	ȵजन	3	Ēȱतशत	Āेजुएट्	स	के	पास	×पȌ,	 ȳलȶखत	लÛय	थे,	 वे
बाक़ɡ	सभी	97	Ēȱतशत	से	औसतन	दस	गनुा	äयादा	कमाई	कर	रहे	थे।	इन	लोगǂ	के	मामले	मƶ
इकलौता	फ़क़µ 	×पȌ	लÛयǂ	का	था,	जो	उÊहǂने	पढ़ाई	पूरी	करते	वÝत	बनाए	थे।

कोई	साइन	बोडµ	नहƱ
×पȌता	का	महÆव	समझना	आसान	है।	कÒपना	करƶ	ȱक	आप	ȱकसी	बड़े	शहर	के	बाहरी	इलाक़े
मƶ	खड़े	हƹ	और	आपसे	उस	शहर	मƶ	ȱकसी	ख़ास	घर	या	ऑȱफ़स	तक	गाड़ी	से	पƓँचने	को	कहा
जाता	है।	लेȱकन	यहाँ	एक	पƶच	है	:	सड़क	पर	कोई	साइन	बोडµ	नहƭ	है	और	आपके	पास	शहर
का	नÝशा	भी	नहƭ	है।	सच	तो	यह	है	 ȱक	आपको	उस	घर	या	ऑȱफ़स	का	ȳसफ़µ 	बƓत	सतही
वणµन	ही	बताया	गया	है।	सवाल	यह	है,	आपको	·या	लगता	है	 ȱक	नÝशे	और	साइन	बोडµ	के
ȱबना	आपको	शहर	मƶ	वह	मकान	या	ऑȱफ़स	खोजने	मƶ	ȱकतना	समय	लगेगा?

जवाब	है,	 पूरी	 Ɂज़ɞदगी	भी	लग	सकती	है।	अगर	आप	कभी	उस	मकान	या	ऑȱफ़स	को
खोज	लƶ,	तो	यह	बƓत	हद	तक	ȱक़×मत	का	मामला	होगा।	और	Ɵखद	बात	यह	है	ȱक	äयादातर
लोग	अपनी	Ɂज़ɞदगी	इसी	तरह	जीते	हƹ।

अȲधकांश	लोग	Ɂज़ɞदगी	भर	नÝशे	और	साइन	बोडµ	के	ȱबना	Ɵȱनया	मƶ	ȱनƝद	्देÕय	याčा	शुƞ
कर	देते	हƹ।	यह	जीवन	मƶ	ȱबना	लÛयǂ	और	योजनाǓ	के	काम	शुƞ	करने	जैसा	है।	वे	बीच	राह
मƶ	चीज़ƶ	सोचने	के	आदɟ	होते	हƹ।	नतीजा	यह	होता	है	ȱक	आमतौर	पर,	दस-बीस	साल	नौकरी
करने	के	बावजूद	वे	कड़के	बने	रहते	हƹ,	अपनी	नौकरी	मƶ	Ɵखी	नज़र	आते	हƹ,	अपने	जीवनसाथी
से	असंतुȌ	 रहते	 हƹ	और	बƓत	कम	तर·कɡ	कर	पाते	 हƹ।	और	 इसके	बावजूद	 वे	 हर	 रात	घर
जाकर	टɟवी	देखते	हƹ	और	चीज़ǂ	के	बेहतर	होने	कɡ	उÏमीद	करते	हƹ।	लेȱकन	वे	शायद	ही	कभी
बेहतर	होती	हƹ।	अपने	आप	तो	नहƭ	ही	होतƭ।



ख़ुशी	के	ȷलए	लÛयǆ	कɥ	ज़Ƣरत	होती	है
अलµ	नाइȼटɞगेल	ने	एक	बार	ȳलखा	था,	“ख़ुशी	ȱकसी	साथµक	आदशµ	या	लÛय	कɡ	þȲमक	ĒाȷËत
है।”

आप	स¼ची	ख़ुशी	तभी	महसूस	करते	हƹ,	जब	आप	ȱकसी	महÆवपूणµ	चीज़	कɡ	ओर	क़दम-
दर-क़दम	Ēगȱत	कर	रहे	होते	हƹ।	लोगोथेरेपी	के	सं×थापक	ȱव·टर	ĺƹ कल	ने	ȳलखा	था	ȱक	इंसान
कɡ	सबसे	बड़ी	ज़ƞरत	Ɂज़ɞदगी	मƶ	अथµ	और	उद	्देÕय	का	एहसास	होना	है।

लÛय	आपको	अथµ	और	 उद	्देÕय	 दोनǂ	का	 एहसास	 Ȱदलाते	 हƹ।	 लÛय	आपको	 Ȱदशा	का
एहसास	 भी	 Ȱदलाते	 हƹ।	 अपने	 लÛयǂ	 कɡ	 ओर	 आगे	 बढ़ते	 वÝत	 आप	 äयादा	 ख़ुश	 और
शȳǣशाली	महसूस	करते	हƹ।	आप	äयादा	ऊजाµवान	और	Ēभावी	महसूस	करते	हƹ।	आप	äयादा
कायµकुशल,	यो¹य	और	आÆमȱवȈासी	महसूस	करते	हƹ।	लÛयǂ	कɡ	ओर	उठा	हर	क़दम	आपके
इस	ȱवȈास	को	बढ़ा	देता	है	ȱक	आप	भȱवÖय	मƶ	äयादा	बड़े	लÛय	तय	कर	सकते	हƹ	और	उÊहƶ	पा
भी	सकते	हƹ।

आज	ȵजतने	लोग	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	Ⱦचɞȱतत	हƹ	और	पȯरवतµन	से	डर	रहे	हƹ,	उतने	इȱतहास	मƶ
ȱकसी	और	युग	मƶ	नहƭ	रहे।	लÛय	ȱनधाµरण	का	एक	बƓत	बड़ा	फ़ायदा	यह	है	ȱक	लÛय	होने	पर
आप	जीवन	मƶ	पȯरवतµन	कɡ	Ȱदशा	को	ȱनयंȱčत	कर	सकते	हƹ।	लÛय	होने	पर	आप	यह	सुȱनȴȆत
कर	सकते	 हƹ	 ȱक	आपनी	 Ɂज़ɞदगी	 के	 äयादातर	 पȯरवतµन	आप	 ख़ुद	तय	करƶ	और	 वे	आपकɡ
मनचाही	Ȱदशा	मƶ	हǂ।	लÛय	होने	पर	आप	हर	काम	को	साथµक	और	उद	्देÕयपूणµ	बना	सकते	हƹ।

यूनानी	 दाशµȱनक	अर×तू	कɡ	 एक	महÆवपूणµ	 नसीहत	 यह	थी	 ȱक	 इंसान	 एक	उद	्देÕयपूणµ
(teleological)	Ēाणी	है।	Āीक	शÍद	 टेȳलयॉस	का	अथµ	है	लÛय।	अर×तू	का	 ȱनÖकषµ	था	 ȱक
इंसान	का	हर	काम	ȱकसी	न	ȱकसी	अथµ	मƶ	उद	्देÕयपूणµ	होता	ह।ै	आप	ȳसफ़µ 	तभी	ख़ुश	रहते	हƹ,
जब	आप	कोई	ऐसा	काम	कर	रह	ेहǂ,	जो	आपको	मनचाही	चीज़	कɡ	ओर	ल	ेजा	रहा	हो।	तो
ȱफर	बड़ा	सवाल	यह	है,	आपके	लÛय	·या	हƹ?	आप	ȱकन	उद	्देÕयǂ	पर	ȱनशाना	साध	रह	ेहƹ?
आप	Ȱदन	के	अंत	मƶ	कहाँ	पƓँचना	चाहते	हƹ?

×पȐता	ही	सब	कुछ	है
आपकɡ	 नैसɉगɞक	 संभावना	 असाधारण	 है।	आपके	 भीतर	 इसी	 वÝत	 लगभग	 हर	 वह	 लÛय
हाȳसल	करने	कɡ	³मता	है,	ȵजसे	आप	अपने	ȳलए	तय	कर	लƶ।	अपने	Ēȱत	आपकɡ	सबसे	बड़ी
ȵज़Ïमेदारी	यह	है	ȱक	आप	पूरी	तरह	×पȌ	कर	लƶ	ȱक	आप	ठɠक-ठɠक	·या	चाहते	हƹ	और	आप
इसे	सबसे	अ¼छɟ	तरह	कैसे	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।	अपने	स¼चे	लÛयǂ	के	बारे	मƶ	आप	ȵजतने
äयादा	×पȌ	हǂगे,	आपके	बेहतर	जीवन	कɡ	संभावना	भी	उतनी	ही	äयादा	होगी।

आपने	शायद	यह	बात	सुनी	होगी	ȱक	आम	इंसान	ȳसफ़µ 	अपनी	10	Ēȱतशत	³मता	का	ही
इ×तेमाल	कर	पाता	है।	Ɵखद	स¼चाई	यह	है	ȱक	×टैनफ़ोडµ	यूȱनवɋसɞटɟ	के	अनसुार	आम	आदमी
अपनी	 ȳसफ़µ 	2	Ēȱतशत	मानȳसक	³मता	का	ही	 इ×तेमाल	कर	पाता	है।	बाक़ɡ	³मता	 ȯरज़वµ
रहती	है	और	बाद	के	ȱकसी	समय	के	ȳलए	बचाकर	रखी	जाती	है।	यह	ठɠक	वैसा	ही	होगा,	जैसे
आपके	माता-ȱपता	आपके	ȳलए	एक	लाख	डॉलर	का	Ĉ×ट	फ़ंड	छोड़	जाए,ँ	लेȱकन	आप	ख़चµ



करने	के	ȳलए	Ɂज़ɞदगी	भर	मƶ	ȳसफ़µ 	2,000	डॉलर	ही	ȱनकालƶ।	पȯरणाम–	बाक़ɡ	98,000	डॉलर
अकाउंट	कɡ	ही	शोभा	बढ़ाते	रहे	और	आप	उनका	इ×तेमाल	ही	नहƭ	कर	पाए।

¾वलंत	इ¼छा	ȵवकȷसत	करƺ
लÛय	ĒाȷËत	का	शुƝआती	ȽबɞƟ	है	इ¼छा।	अगर	आप	सचमुच	अपने	लÛय	हाȳसल	करना	चाहते
हƹ,	तो	आपको	उनके	ȳलए	¾वलंत	इ¼छा	ȱवकȳसत	करनी	होगी।	जब	आपकɡ	इ¼छा	तीě	होती	है,
तभी	आपको	तमाम	बाधाǓ	से	उबरने	कɡ	ऊजाµ	और	जोश	Ȳमलता	है।

अ¼छɟ	ख़बर	यह	ह	ै ȱक	आप	 ȵजस	चीज़	को	लंबे	समय	तक	और	Ēबलता	से	चाहƶ,	उसे
अंततः	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।

महान	ऑइल	ȱबȳलयनेअर	एच.	एल.	हंट	से	एक	बार	सफलता	का	रह×य	पूछा	गया।	उÊहǂने
जवाब	 Ȱदया	 ȱक	सफलता	के	 ȳलए	दो	चीज़ǂ	कɡ	ज़ƞरत	होती	है	और	 ȳसफ़µ 	दो	ही	चीज़ǂ	कɡ
ज़ƞरत	होती	है।	उÊहǂने	कहा,	पहली	बात,	आपको	यह	प·का	पता	होना	चाȱहए	ȱक	आप	·या
चाहते	हƹ।	·यǂȱक	äयादातर	लोग	यह	बात	कभी	पता	कर	ही	नहƭ	पाते।	Ơसरी	बात,	आपको	वह
क़ɡमत	तय	कर	लेनी	चाȱहए,	जो	आप	अपनी	मनचाही	चीज़	को	पाने	के	ȳलए	चुकाना	चाहते	हƹ
और	ȱफर	आपको	वह	क़ɡमत	चुकाने	मƶ	जुट	जाना	चाȱहए।

सफ़लता	का	कैफ़ेटेȳरया	मॉडल
Ɂज़ɞदगी	रे×तराँ	के	बजाय	बफ़े	या	कैफ़ेटेȯरया	äयादा	है।	रे×तराँ	मƶ	आप	पूरा	भोजन	करने	के	बाद
ȱबल	चुकाते	हƹ।	लेȱकन	बफ़े	या	कैफ़ेटेȯरया	मƶ	आप	ख़ुद	परोसते	हƹ	और	भोजन	का	आनंद	लेने
से	पहल	ेही	पूरी	क़ɡमत	चुकाते	हƹ।	कई	लोग	ग़लती	से	यह	मान	बैठते	हƹ	ȱक	सफलता	Ȳमलने	के
बाद	 वे	उसकɡ	क़ɡमत	 चुका	दƶगे।	 वे	 Ɂज़ɞदगी	 के	 ×टोव	के	सामने	 बैठकर	कहते	हƹ,	“पहले	 मुझे
थोड़ी	गमƮ	दो,	ȱफर	मƹ	तुममƶ	लकड़ी	डालूँगा।”

जैसा	ȱक	Ēेरक	वǣा	ȵज़ग	ȵज़¹लर	ने	एक	बार	कहा	था,	“सफलता	कɡ	ȳलòट	ख़राब	हो	गई
है।	लेȱकन	सीȰढ़याँ	हमेशा	मौजूद	हƹ।”

अर×तू	का	एक	और	महÆवपूणµ	ȱनÖकषµ	यह	था	ȱक	इंसान	के	हर	काम	का	अंȱतम	उद	्देÕय
ȅȳǣगत	 ख़ुशी	 पाना	 है।	 उनके	अनसुार	आपके	 हर	काम	का	 मक़सद	 ȱकसी	 न	 ȱकसी	 तरह
अपनी	ख़ुशी	बढ़ाना	है।	आप	ख़ुशी	पाने	मƶ	सफल	हǂ	या	असफल,	ख़ुशी	हमेशा	आपका	अंȱतम
लÛय	होती	है।

ख़ुशी	कɥ	कंुजी
लÛय	तय	करना,	हर	Ȱदन	उनकɡ	Ȱदशा	मƶ	काम	करना	और	अंततः	उÊहƶ	हाȳसल	करना	Ɂज़ɞदगी	मƶ
ख़ुशी	कɡ	कंुजी	है।	लÛय	तय	करने	मƶ	इतनी	शȳǣ	है	ȱक	उÊहƶ	हाȳसल	करने	कɡ	Ȱदशा	मƶ	पहला



क़दम	उठाने	से	पहले	ही	आप	रोमांȲचत	हो	उठते	हƹ।	उनके	बारे	मƶ	सोचने	भर	से	ही	आप	ख़ुश
हो	जाते	हƹ।

अपनी	पूरी	संभावना	का	ताला	खोलने	और	उसे	मुǣ	करने	के	ȳलए	आपको	हर	Ȱदन	लÛय
ȱनधाµरण	और	लÛय	ĒाȷËत	कɡ	आदत	डाल	लेनी	चाȱहए	–	Ɂज़ɞदगी	भर	के	ȳलए।	आपका	फ़ोकस
लेज़र	जैसा	होना	चाȱहए,	ताȱक	आप	अनचाही	चीज़	के	बजाय	हमेशा	मनचाही	चीज़	के	बारे	मƶ
सोचते	और	बातƶ	करते	 रहƶ।	आपको	 इसी	पल	संकÒप	कर	लेना	चाȱहए	 ȱक	आप	लÛय	तक
पƓँचने	वाल	ेĒाणी	बनƶगे,	गाइडेड	 Ȳमसाइल	या	पčवाहक	कबूतर	बनƶगे	और	 ȱबना	 चूके	अपने
महÆवपूणµ	लÛयǂ	कɡ	ओर	बढ़ƶ गे।

लंबे,	सुखद,	×व×थ	और	समृǽ	जीवन	कɡ	इसस	ेबड़ी	कोई	गारंटɟ	नहƭ	है	ȱक	आप	अपनी
मनचाही	चीज़	हाȳसल	करने	और	मनचाहा	ȅȳǣ	बनने	पर	लगातार	काम	करƶ।	×पȌ	लÛय	होने
पर	आप	ȅȳǣगत	और	ȅावसाȱयक	सफलता	कɡ	अपनी	 पूरी	संभावना	 मुǣ	कर	सकते	हƹ।
लÛय	आपको	हर	बाधा	पार	करने	और	भावी	उपलȮÍध	को	असीȲमत	बनाने	मƶ	समथµ	बनाते	हƹ।

अपनी	संभावना	का	ताला	खोलƺ

1.	 कÒपना	करƶ	 ȱक	आप	अपने	 ȳलए	जो	भी	लÛय	तय	करƶगे,	आपमƶ	उसे	हाȳसल	करने	कɡ
जÊमजात	यो¹यता	है।	आप	सचमुच	·या	बनना,	पाना	और	करना	चाहते	हƹ?

2.	 वे	कौन	सी	गȱतȱवȲधयाँ	हƹ,	जो	Ɂज़ɞदगी	मƶ	आपको	साथµकता	और	उद	्देÕय	का	सबसे	äयादा
एहसास	Ȱदलाती	हƹ?

3.	 आज	ही	अपने	ȅȳǣगत	और	कायµ	जीवन	कɡ	ओर	देखƶ	और	पहचानƶ	ȱक	आपकɡ	सोच
ȱकस	तरह	आपके	संसार	को	बनाती	है।	आपको	·या	बदलना	चाȱहए	या	आप	·या-·या
बदल	सकते	हƹ?

4.	 आप	äयादातर	वÝत	ȱकसके	बारे	मƶ	सोचते	और	बात	करते	हƹ	–	मनचाही	चीज़ǂ	के	बारे	मƶ
या	अनचाही	चीज़ǂ	के	बारƶ	मƶ?

5.	 आप	अपने	सबसे	महÆवपूणµ	लÛय	हाȳसल	करने	के	ȳलए	कौन	सी	क़ɡमत	चुकाएगेँ?



6.	 ऊपर	Ȱदए	सवालǂ	के	जवाबǂ	के	आधार	पर	वह	कौन	सा	एक	काम	है,	जो	आपको	फ़ौरन
शुƞ	कर	देना	चाȱहए?
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अपनी	Ʌज़ɢदगी	कɥ	बागडोर	थामƺ
सामाÊय	ȱनयम	यह	है	 ȱक	इंसान	ȵजन	चीज़ǂ	के	साथ	पैदा	होता	है,	उनका	महÆव	बƓत
कम	होता	है	–	असल	महÆवपूणµ	चीज़ƶ	तो	वे	होती	हƹ,	ȵजनसे	वह	ख़ुद	को	बनाता	है।
–	अले·ज़ƺडर	Āाहम	बेल

इ·कɡस	साल	कɡ	उĖ	मƶ	मƹ	कड़का	था।	मƹ	कँपकँपाती	ठंड	मƶ	एक	कमरे	के	छोटे	से	अपाटµमƶट	मƶ
रहता	था	और	Ȱदन	मƶ	इमारत	बनाने	वाले	मज़Ơर	का	काम	करता	था।	रात	को	मƹ	आम	तौर	पर
अपने	अपाटµमƶट	से	बाहर	नहƭ	ȱनकलता	था,	·यǂȱक	भीतर	कम	से	कम	थोड़ी	गमƮ	तो	रहती	थी।
इस	वजह	स	ेमेरे	पास	सोचने	के	ȳलए	ढेर	सारा	वÝत	रहता	था।

एक	रात	 ȱकचन	कɡ	छोटɟ	सी	 टेबल	पर	 बैठे-बैठे	 मेरे	 Ȱदमाग़	मƶ	जागƝकता	कɡ	एक	कǅध
आई।	इसने	मेरी	Ɂज़ɞदगी	बदल	दɟ।	अचानक	मुझे	एहसास	Ɠआ	ȱक	आगे	कɡ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	मेरे	साथ
जो	भी	चीज़	होगी,	वह	मुझ	पर	ही	ȱनभµर	करती	है।	कोई	भी	मेरी	मदद	नहƭ	करेगा।	कोई	भी
मुझे	बचाने	नहƭ	आएगा।

मƹ	घर	से	हज़ारǂ	मील	Ơर	था	और	काफ़ɡ	समय	पहले	ही	कभी	वापस	न	लौटने	का	फ़ैसला
कर	 चुका	था।	उस	पल	मƹने	साफ़-साफ़	 देख	 ȳलया	 ȱक	अगर	 मेरी	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	 ȱकसी	चीज़	को
बदलना	था,	तो	यह	मुझ	पर	ही	 ȱनभµर	करता	है।	अगर	मƹ	इसे	नहƭ	बदलूँगा,	तो	कोई	भी	नहƭ
बदलेगा।	इसके	ȳलए	मƹ	ही	ȵज़Ïमेदार	था।

महान	खोज
मुझे	 अब	 भी	 वह	 पल	 याद	 है।	 यह	 पहले	 पैराशूट	 जंप	 कɡ	 तरह	 था	 –	 डरावना	 भी	 और
उÒलासपूणµ	भी।	मƹ	Ɂज़ɞदगी	कɡ	सरहद	पर	खड़ा	Ɠआ	था।	और	मƹने	कूदने	का	फ़ैसला	कर	ȳलया।
उस	पल	स	ेमƹने	×वीकार	कर	ȳलया	ȱक	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	ȳलए	मƹ	ही	ȵज़Ïमेदार	Ɣँ।	मƹ	जान	गया
ȱक	अगर	मƹ	अपनी	Ȯ×थȱत	को	बदलना	चाहता	Ɣँ,	तो	मुझे	अलग	बनना	होगा।	हर	चीज़	मुझ	पर
ȱनभµर	करती	थी।

बाद	मƶ	मƹने	सीखा	ȱक	जब	आप	अपनी	Ɂज़ɞदगी	कɡ	पूरी	ȵज़Ïमेदारी	×वीकार	कर	लेते	हƹ,	तो
आप	बचपन	छोड़कर	वय×क	बनने	कɡ	Ȱदशा	मƶ	एक	बड़ा	क़दम	उठा	लेते	हƹ।	Ɵखद	बात	यह	है
ȱक	äयादातर	लोग	यह	काम	कभी	नहƭ	कर	पाते।	मƹ	चालीस-पचास	साल	से	äयादा	उĖ	वाले
ऐसे	असं¸य	×čी-पुƝषǂ	से	Ȳमला	Ɣँ,	जो	अब	भी	बचपन	के	Ɵखद	अनभुवǂ	के	बारे	मƶ	बड़बड़ा
रहे	हƹ,	ȳशकायत	कर	रह	ेहƹ	और	अपनी	सम×याǓ	का	दोष	Ơसरे	लोगǂ	या	पȯरȮ×थȱतयǂ	पर	मढ़
रहे	हƹ।	कई	लोग	अब	भी	उस	चीज़	के	बारे	मƶ	नाराज़	हƹ,	जो	उनके	माता-ȱपता	ने	कɡ	या	नहƭ



कɡ।	और	यह	बीस,	तीस	या	चालीस	साल	पहले	कɡ	बात	थी।	वे	अब	भी	अतीत	के	जाल	मƶ	फँसे
Ɠए	हƹ	और	उससे	आज़ाद	नहƭ	हो	पाए	हƹ।

आपके	सबसे	बुरे	शčु
सभी	नकाराÆमक	भावनाए	ँसफलता	और	ख़ुशी	कɡ	सबसे	बड़ी	शčु	हƹ।	नकाराÆमक	भावनाएँ
आपको	नीचे	रोके	रखती	हƹ,	आपको	थका	डालती	हƹ	और	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	कɡ	सारी	ख़ुशी	चूस
लेती	हƹ।	मानव	इȱतहास	के	शुƞ	होने	से	लेकर	आज	तक	नकाराÆमक	भावनाǓ	ने	इंसान	और
समाज	को	ȵजतना	नक़ुसान	पƓँचाया	है,	उतना	अतीत	कɡ	सभी	महामाȯरयǂ	ने	Ȳमलकर	भी	नहƭ
पƓँचाया।

अगर	आप	वाक़ई	ख़ुश	और	सफल	होना	चाहते	हƹ,	तो	नकाराÆमक	भावनाǓ	से	मुǣ	होना
आपका	एक	महÆवपूणµ	लÛय	होना	चाȱहए।	सौभा¹य	से	आप	यह	काम	कर	सकते	हƹ,	बशतƷ	आप
इसका	तरीक़ा	सीख	लƶ।

डर,	आÆम-कƝणा,	ईÖयाµ,	कुढ़न,	हीनता	कɡ	भावनाए	ँऔर	अंततः	þोध	उÆपȃ	होने	के	चार
ख़ास	कारण	होते	हƹ।	जब	आप	इÊहƶ	पहचान	लेते	हƹ	और	अपनी	सोच	से	परे	Ȳछटक	देते	हƹ,	तो
आपकɡ	 नकाराÆमक	 भावनाए	ँ ख़ुद-ब-ख़ुद	 ख़Æम	 हो	 जाती	 हƹ।	 जब	 आपकɡ	 नकाराÆमक
भावनाए	ँख़Æम	हो	जाती	हƹ,	तो	उनकɡ	जगह	 Ēेम,	शांȱत,	 ख़ुशी	और	उÆसाह	कɡ	सकाराÆमक
भावनाए	ँआ	जाती	हƹ	और	आपकɡ	पूरी	 Ɂज़ɞदगी	बेहतर	हो	जाती	है	–	कई	बार	चंद	Ȳमनटǂ	मƶ,
और	कभी-कभार	तो	सेकंडǂ	मƶ	ही।

ख़ुद	को	सही	साȵबत	करना	छोड़	दƺ
नकाराÆमक	भावनाǓ	के	चार	 बुȱनयादɟ	कारणǂ	मƶ	स	ेपहला	ह,ै	 ख़ुद	को	सही	साȱबत	करना
(justification)।	आप	 तभी	 तक	 नकाराÆमक	 रह	सकते	 हƹ,	 जब	 तक	 ȱक	आप	अपने	और
Ơसरǂ	के	सामने	ख़ुद	को	सही	साȱबत	कर	सकƶ 	ȱक	आपका	नाराज़	होना	या	बुरा	मानना	जायज़
था।	इसीȳलए	ग़ɭ×सैल	लोग	अपनी	नकाराÆमक	भावनाǓ	के	कारण	ȱव×तार	स	ेबताते	हƹ।	Éयान
रहƶ,	अगर	आप	अपनी	नकाराÆमक	भावनाǓ	को	सही	साȱबत	नहƭ	कर	सकते,	तो	आप	नाराज़
भी	नहƭ	हो	सकते।

Ȳमसाल	के	तौर	पर,	अथµȅव×था	बदलने	और	कंपनी	कɡ	 ȱबþɡ	घटने	कɡ	वजह	स	े ȱकसी
कमµचारी	को	 नौकरी	से	 ȱनकाल	 Ȱदया	जाता	 है।	 बहरहाल,	 वह	कमµचारी	 इस	 ȱनणµय	 के	 ȳलए
अपने	बॉस	स	ेनाराज़	हो	जाता	है	और	अपने	ग़ɭ×से	को	तकµ संगत	साȱबत	करते	Ɠए	वे	सारे	कारण
ȱगनाता	है	ȱक	उसे	नौकरी	से	ȱनकालना	·यǂ	अनȲुचत	है।	उसका	ग़ɭ×सा	इतना	बढ़	सकता	है	ȱक
ȱहसाब	 बराबर	करने	 के	 ȳलए	 वह	 मुकदमा	भी	 दायर	कर	 दे।	जब	 तक	वह	अपने	 बॉस	और
कंपनी	के	Ēȱत	अपनी	नकाराÆमक	भावनाǓ	को	सही	ठहराता	रहेगा,	 वे	उस	े ȱनयंȱčत	करती
रहƶगी	और	उसकɡ	äयादातर	Ɂज़ɞदगी	तथा	सोच	पर	हावी	रहƶगी।

लेȱकन,	जैसे	ही	वह	कहता	है,	“ठɠक	है,	मुझे	नौकरी	स	ेȱनकाल	Ȱदया	गया।	इस	तरह	कɡ



चीज़ƶ	होती	रहती	हƹ।	इसमƶ	कुछ	भी	ȅȳǣगत	नहƭ	है।	कमµचाȯरयǂ	कɡ	छँटनी	हमेशा	ही	होती
रहती	है।	मुझ	ेलगता	है,	बेहतर	यह	होगा	ȱक	मƹ	नई	नौकरी	खोजने	मƶ	ȅ×त	हो	जाऊँ,”	वैस	ेही
उसकɡ	नकाराÆमक	भावनाए	ँकाफ़ूर	हो	जाती	हƹ।	उसका	Ȱदमाग़	शांत	और	×पȌ	हो	जाता	ह।ै
वह	अपना	Éयान	अपने	लÛय	पर	कƶ Ȱďत	कर	लेता	है।	वह	उन	क़दमǂ	के	बारे	मƶ	एकाĀȲचǶ	हो
जाता	है,	जो	वह	दोबारा	नौकरी	पाने	के	ȳलए	उठा	सकता	है।	जैस	ेही	वह	ख़ुद	को	सही	साȱबत
करना	छोड़	देता	है,	वह	äयादा	सकाराÆमक	और	असरदार	बन	जाता	है।

बुȹȁसंगत	बहाने	छोड़	दƺ
नकाराÆमक	भावनाǓ	का	Ơसरा	कारण	ह	ैबुȵǽसंगत	बहाने	बनाना	(rationalization)।	जब
आप	बुȵǽसंगत	बहाने	बनाते	हƹ,	तो	आप	“सामाȵजक	ơȱȌ	से	 ȱकसी	बुरे	काम	को	सामाȵजक
ơȱȌ	से	अ¼छा	साȱबत	करने	का	तकµ संगत	×पȌीकरण”	देने	कɡ	कोȳशश	करते	हƹ।

ȵजस	काम	मƶ	आप	बुरा	या	नाखुश	महसूस	करते	हƹ,	उसे	सकाराÆमक	रोशनी	मƶ	पेश	करने
या	सही	साȱबत	करने	के	ȳलए	बहाने	बनाते	हƹ।	आप	सही	नज़र	आने	वाला	×पȌीकरण	गढ़कर
अपने	कामǂ	को	सही	साȱबत	कर	देते	हƹ,	हालाँȱक	मन	ही	मन	आप	जानते	हƹ	ȱक	आप	उस	ग़लत
काम	मƶ	सȱþय	Ēȱतभागी	थे।	आप	अ·सर	ख़ुद	को	सही	रोशनी	मƶ	पेश	करने	के	जȰटल	तरीक़े
अपनाकर	यह	×पȌ	कर	देते	हƹ	ȱक	कुल	Ȳमलाकर	आपका	ȅवहार	अ¼छा	था।	बुȵǽसंगत	बहाने
बनाने	कɡ	आदत	से	आपकɡ	नकाराÆमक	भावनाए	ँɁज़ɞदा	बनी	रहती	हƹ	और	फलती-फूलती	हƹ।

ख़ुद	 को	 सही	 साȱबत	 करने	और	 बुȵǽसंगत	 बहाने	 बनाने	 के	 ȳलए	 हमेशा	 इस	 बात	 कɡ
ज़ƞरत	होती	है	 ȱक	आप	ȱकसी	Ơसरे	ȅȳǣ	या	व×तु	को	अपनी	सम×या	का	Ğोत	या	कारण
मानƶ।	आप	ख़ुद	को	शोȱषत	या	पीȲड़त	कɡ	भूȲमका	मƶ	रख	देते	हƹ	और	ȱकसी	Ơसरे	ȅȳǣ	या
संगठन	को	शोषक	या	“बुरे	ȅȳǣ”	कɡ	Ĝेणी	मƶ	शाȲमल	कर	देते	हƹ।

Ƥसरǆ	कɥ	राय	से	ऊपर	उठƺ
नकाराÆमक	भावनाǓ	का	तीसरा	कारण	इस	बारे	मƶ	अȱत	Ⱦचɞता	या	अȱत	संवेदनशीलता	है	ȱक
Ơसरे	लोग	आपस	ेकैसा	ȅवहार	करते	हƹ।	कुछ	लोगǂ	कɡ	तो	पूरी	कɡ	पूरी	आÆम-छȱव	ही	इस
बात	से	तय	होती	है	 ȱक	Ơसरे	लोग	उनसे	कैस	ेबोलते	हƹ,	उनके	बारे	मƶ	कैसी	बातƶ	करते	हƹ	या
उनकɡ	तरफ़	कैस	ेदेखते	हƹ।	उनमƶ	Ơसरǂ	कɡ	राय	से	परे	अपने	ȅȳǣगत	मूÒय	या	आÆमसÏमान
का	बƓत	कम	एहसास	होता	है।	अगर	ȱकसी	वा×तȱवक	या	काÒपȱनक	कारण	से	Ơसरǂ	कɡ	राय
नकाराÆमक	हो,	तो	ऐस	ेलोग	“शोȱषत”	(victim)	फ़ौरन	þोध,	शमµ,	ल¾जा,	हीनता,	यहाँ	तक
ȱक	ȲडĒेशन,	आÆम-कƝणा	और	हताशा	कɡ	भावनाए	ँभी	महसूस	करते	हƹ।	इसस	े×पȌ	हो	जाता
है	ȱक	मनोवै´ाȱनक	यह	·यǂ	कहते	हƹ	ȱक	हम	हर	चीज़	Ơसरǂ	से	सÏमान	पाने	या	कम	से	कम
उनका	सÏमान	गँवाने	से	बचने	के	ȳलए	करते	हƹ।



यह	एहसास	करƺ	ȵक	कोई	Ƥसरा	ȹज़Ïमेदार	नहƱ	है
नकाराÆमक	भावनाǓ	का	चौथा	और	सबसे	बुरा	कारण	है	दोष	देना।	जब	मƹ	अपने	सेȲमनारǂ	मƶ
“नकाराÆमक	भावनाǓ	का	वृ³”	बनाता	Ɣँ,	तो	उसका	तना	इसी	का	Ēतीक	होता	है।	अपनी
सम×याǓ	 के	 ȳलए	Ơसरǂ	को	 दोष	 देने	कɡ	ĒवृȳǶ	ही	 नकाराÆमक	भावनाǓ	का	सबसे	 बड़ा
कारण	है।	जब	आप	इस	पेड़	का	तना	काट	 देते	हƹ,	तो	 पेड़	के	सारे	फल	–	सारी	नकाराÆमक
भावनाए	ँ–	फ़ौरन	धराशाई	हो	जाते	हƹ।	ठɠक	उसी	तरह	जैसे	Ëलग	बाहर	ȱनकालने	पर	ȱþसमस
Ĉɟ	कɡ	सभी	रोशȱनयाँ	फ़ौरन	गलु	हो	जाती	हƹ।

ȹज़Ïमेदारी	ही	इलाज	है
सभी	 तरह	 कɡ	 नकाराÆमक	 भावनाǓ	 का	 इलाज	 यह	 ह	ै ȱक	 आप	 अपनी	 Ȯ×थȱत	 कɡ	 पूरी
ȵज़Ïमेदारी	×वीकार	करƶ।	“मƹ	ȵज़Ïमेदार	Ɣँ!”	कहने	के	साथ-साथ	आप	ग़ɭ×सा	महसूस	कर	ही	नहƭ
सकते।	ȵज़Ïमेदारी	×वीकार	करने	भर	से	ही	आपकɡ	हर	नकाराÆमक	भावना	ख़Æम	हो	जाती	है।

“मƹ	 ȵज़Ïमेदार	Ɣँ,”	का	यह	सरल,	लेȱकन	सशǣ	संकÒप	हमƶ	 नकाराÆमक	भावनाǓ	को
तÆकाल	ख़Æम	करने	कɡ	³मता	देता	है।	इसकɡ	खोज	से	मेरी	Ɂज़ɞदगी	बदल	गई	और	ऐसा	ही	मेरे
लाखǂ	ȱवȁाɋथɞयǂ	के	साथ	भी	Ɠआ	है।

ज़रा	कÒपना	करƶ!	आप	 नकाराÆमक	भावनाǓ	से	 पूरी	 तरह	आज़ाद	 हो	 सकते	 हƹ	और
अपनी	Ɂज़ɞदगी	कɡ	बागडोर	अपने	हाथ	मƶ	थाम	सकते	हƹ।	और	इसके	ȳलए	आपको	ȳसफ़µ 	इतना
ही	कहना	है,	“मƹ	ȵज़Ïमेदार	Ɣँ!”	जब	भी	आपको	ȱकसी	वजह	से	ग़ɭ×सा	आए	या	आप	ȱवचȳलत
हो	जाए,	तो	ये	तीन	शÍद	बोल	दƶ।

जब	आप	 पूरी	 ȵज़Ïमेदारी	 ×वीकार	करके	 ख़ुद	को	नकाराÆमक	भावनाǓ	से	आज़ाद	कर
लेते	हƹ,	तभी	और	ȳसफ़µ 	तभी	आप	Ɂज़ɞदगी	के	हर	³ेč	मƶ	लÛय	तय	कर	सकते	हƹ	और	उÊहƶ	पा
सकते	हƹ।	जब	आप	मानȳसक	और	भावनाÆमक	ƞप	से	आज़ाद	होते	हƹ,	ȳसफ़µ 	तभी	आप	अपनी
ऊजाµ	और	उÆसाह	को	आगे	कɡ	 Ȱदशा	मƶ	ल	ेजा	सकते	हƹ।	 पूणµ	ȅȳǣगत	 ȵज़Ïमेदारी	 ×वीकार
ȱकए	 ȱबना	Ēगȱत	संभव	ही	नहƭ	है।	Ơसरी	ओर,	जब	आप	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	कɡ	 पूरी	 ȵज़Ïमेदारी
×वीकार	कर	लेते	हƹ,	तो	इस	बात	कɡ	कोई	सीमा	नहƭ	है	ȱक	आप	·या	बन	सकते	हƹ,	·या	कर
सकते	हƹ	और	·या	पा	सकते	हƹ।

Ƥसरǆ	को	दोष	देना	छोड़	दƺ
आज	के	बाद	 ȱकसी	भी	चीज़	के	 ȳलए	 ȱकसी	Ơसरे	को	दोष	 देना	छोड़	दƶ	–	चाहे	वह	अतीत,
वतµमान	मƶ	हो	रही	हो	या	 ȵजसके	भȱवÖय	मƶ	होने	कɡ	आशंका	हो।	जैसा	एलीनोर	ƞज़वेÒट	ने
कहा	 था,	 “कोई	 भी	 आपकɡ	 सहमȱत	 के	 ȱबना	 आपको	 हीन	 महसूस	 नहƭ	 करा	 सकता।”
कॉमेȲडयन	बडी	हैकेट	ने	एक	बार	कहा	था,	“मƹ	कभी	Ǽेष	नहƭ	पालता;	जब	आप	जल-भुन	रहे
होते	हƹ,	तब	आपके	शčु	नाच-गा	रहे	होते	हƹ!”



आज	के	बाद	अपने	अनȲुचत	ȅवहार	 के	 ȳलए	बहाने	बनाना	या	उसे	सही	साȱबत	करना
छोड़	दƶ।	अगर	आपसे	कोई	ग़लती	हो	जाए,	तो	बस	इतना	ही	कहƶ,	“मुझ	ेअफ़सोस	है”	और	ȱफर
Ȯ×थȱत	को	सुधारने	मƶ	जुट	जाए।ँ	जब	भी	आप	ȱकसी	Ơसरे	को	दोष	देते	हƹ	या	बहाने	बनाते	हƹ,	तो
हर	बार	आप	अपनी	शȳǣ	कम	कर	लेते	हƹ।	आप	कमज़ोर	और	कमतर	महसूस	करने	लगते	हƹ।
आप	मन	ही	मन	से	नकाराÆमक	और	þोȲधत	हो	जाते	हƹ।	ऐसा	हɉगɞज़	न	होने	दƶ।

अपनी	भावनाǗ	पर	क़ाबू	रखƺ
अगर	आप	अपने	Ȱदमाग़	को	सकाराÆमक	रखना	चाहते	हƹ,	तो	आलोचना	करने	स	ेइंकार	कर	दƶ,
ȳशकायतƶ	करना	छोड़	दƶ	और	ȱकसी	भी	चीज़	के	ȳलए	Ơसरǂ	कɡ	Ƚनɞदा	करना	बंद	कर	दƶ।	जब	भी
आप	 ȱकसी	Ơसरे	कɡ	आलोचना	करते	हƹ,	 ȱकसी	अȱĒय	चीज़	कɡ	 ȳशकायत	करते	हƹ	या	कोई
चीज	करने	 या	 नहƭ	करने	 के	 ȳलए	 ȱकसी	कɡ	 Ƚनɞदा	 करते	 हƹ,	 तो	 हर	 बार	आप	अपने	 भीतर
नकाराÆमकता	और	þोध	कɡ	भावनाए	ँजगा	देते	हƹ	और	ȱफर	कȌ	भी	आपको	ही	भुगतना	पड़ता
है।	आपकɡ	नकाराÆमक	भावनाǓ	का	सामने	 वाले	 पर	ज़रा	भी	असर	नहƭ	 होता।	 ȱकसी	से
ग़ɭ×सा	होने	का	मतलब	यह	है	ȱक	आप	उसे	अपनी	भावनाǓ	कɡ	बागडोर	थमा	रहे	हƹ	और	लंबे
समय	मƶ	अ·सर	अपने	जीवन	कɡ	गणुवǶा	कɡ	भी।	यह	ȱनरी	मूखµता	है।

जैसा	 गैरी	जɫकाव	ने	अपनी	पु×तक	सीट	ऑफ़	द	सोल	मƶ	कहा	है,	“सकाराÆमक	भावनाएँ
शȳǣ	बढ़ाती	हƹ,	नकाराÆमक	भावनाए	ँशȳǣ	घटाती	हƹ।”	ख़ुशी,	रोमांच,	 Ēेम	और	उÆसाह	कɡ
सकाराÆमक	भावनाए	ँआपको	äयादा	शȳǣशाली	और	आÆमȱवȈासी	महसूस	कराती	हƹ।	þोध
करने,	आहत	होने	या	दोष	देने	कɡ	नकाराÆमक	भावनाए	ँआपको	कमज़ोर	बनाती	हƹ।	ये	आपको
शčुतापूणµ,	Ȳचड़Ȳचड़ा	और	Ɵखी	बना	देती	हƹ।

जब	आप	ख़ुद	के	ȳलए,	अपनी	Ȯ×थȱत	के	ȳलए	और	अपने	साथ	होने	वाली	हर	चीज़	के	ȳलए
पूरी	 ȵज़Ïमेदारी	×वीकार	करने	का	फ़ैसला	कर	लेते	हƹ,	तो	आप	ȱवȈासपूवµक	अपने	कामकाज
और	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	मामलǂ	कɡ	ओर	मुड़	सकते	हƹ।	आप	सचमुच	“अपनी	तक़दɟर	के	×वामी
और	अपनी	आÆमा	के	कËतान”	बन	जाते	हƹ।

हेलो,	ȶम.	Ēȷसडƺट!
Êयूयॉकµ 	मƶ	कुछ	साल	पहले	एक	अÉययन	Ɠआ।	शोधकताµǓ	ने	पाया	ȱक	हर	³ेč	के	शीषµ×थ	3
Ēȱतशत	लोगǂ	मƶ	एक	ख़ास	नज़ȯरया	होता	है,	जो	उÊहƶ	अपने	उȁोग	के	औसत	लोगǂ	से	अलग
करता	है।	वह	नज़ȯरया	यह	है	:	“वे	अपने	पूरे	कैȯरयर	मƶ	ख़ुद	को	सेÒफ़-एÏËलॉयड	मानते	हƹ	और
उÊहƶ	इसस	ेकोई	फ़क़µ 	नहƭ	पड़ता	ȱक	उÊहƶ	तनÞवाह	कौन	देता	है।	वे	ख़ुद	को	अपनी	कंपनी	के
ȳलए	 ȵज़Ïमेदार	मानते	हƹ,	जैसे	 वे	 ख़ुद	उस	कंपनी	के	माȳलक	हǂ।	आपको	भी	ऐसा	ही	करना
चाȱहए।”

इस	पल	 के	बाद	 ख़ुद	को	अपने	ȅȳǣगत	सेवा	कॉरपोरेशन	का	 Ēेȳसडƶट	मानƶ।	 ख़ुद	को
सेÒफ़-एÏËलॉयड	मानƶ।	 ख़ुद	को	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	और	कैȯरयर	 के	हर	 ȱह×स	े के	 पूणµ	 ȱनयंčण	मƶ



देखƶ।	ख़ुद	को	बार-बार	याद	Ȱदलाए	ँȱक	आप	जहाँ	भी	हƹ	और	ȵजस	हाल	मƶ	भी	हƹ,	अपने	ȱकए
या	न	ȱकए	कामǂ	कɡ	वजह	से	हƹ।	आप	अपनी	तक़दɟर	के	आɉकɞटे·ट	हƹ।

आप	ही	चुनते	हƽ,	आप	ही	फ़ैसला	करते	हƽ
कोई	काम	करने	या	न	करने	के	चुनावǂ	और	ȱनणµयǂ	से	ही	आपने	अपने	अब	तक	के	पूरे	जीवन
को	आकार	Ȱदया	है।	अगर	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	कोई	ऐसी	चीज़	है,	जो	आपको	पसंद	नहƭ	है,	तो
उसके	ȳलए	आप	ही	ȵज़Ïमेदार	हƹ।	अगर	कोई	ऐसी	चीज़	है,	ȵजस	ेलेकर	आप	ख़ुश	नहƭ	हƹ,	तो
यह	आप	पर	ही	ȱनभµर	करता	ह	ैȱक	आप	उसे	बदलने	और	बेहतर	बनाने	के	ȳलए	ज़ƞरी	क़दम
उठाए,ँ	ताȱक	वह	आपके	मनमाȱफ़क	हो	जाए।

अपने	ȅȳǣगत	 सेवा	 कॉरपोरेशन	का	 Ēेȳसडƶट	 होने	 के	 नाते	आप	अपने	 हर	 काम	और
उसके	 पȯरणामǂ	 के	 ȳलए	 पूरी	 तरह	 खुद	 ȵज़Ïमेदार	 हƹ।	 आप	 अपने	 कामǂ	 और	 ȅवहार	 के
पȯरणामǂ	के	ȳलए	खुद	ȵज़Ïमेदार	हƹ।	आप	आज	जहाँ	हƹ	और	जो	हƹ,	इसȳलए	हƹ,	·यǂȱक	आपने
ही	इसका	फ़ैसला	ȱकया	है।

आप	आज	उतना	ही	कमा	रहे	हƹ,	 ȵजतना	कमाने	का	आपने	फ़ैसला	 ȱकया	है	–	न	उससे
कम,	न	उससे	¾यादा।	अगर	आप	अपनी	वतµमान	आमदनी	से	ख़ुश	नहƭ	हƹ,	तो	äयादा	कमाने	का
फ़ैसला	करƶ।	इसका	लÛय	बनाए,ँ	योजना	बना	लƶ	और	मनचाही	कमाई	करने	के	ȳलए	ȵजन	कामǂ
कɡ	ज़ƞरत	हो,	उÊहƶ	करने	मƶ	जुट	जाए।ँ

अपने	कैȯरयर	और	जीवन	के	Ēेȳसडƶट	के	ƞप	मƶ,	अपनी	तक़दɟर	के	आɉकɞटे·ट	के	ƞप	मƶ
आप	फ़ैसला	करने	के	ȳलए	×वतंč	हƹ।	आप	बॉस	हƹ।	आप	Ēभारी	हƹ।

अपनी	रणनीȵत	बनाएँ
ȵजस	तरह	 ȱकसी	कॉरपोरेशन	का	 Ēेȳसडƶट	उस	कॉरपोरेशन	कɡ	 रणनीȱत	और	कामǂ	 के	 ȳलए
ȵज़Ïमेदार	होता	है,	उसी	तरह	आप	भी	अपने	जीवन	और	कैȯरयर	कɡ	ȅȳǣगत	रणनीȱत	के	ȳलए
ȵज़Ïमेदार	हƹ।	आप	Ēबंधन	कɡ	पूरी	रणनीȱत	–	लÛय	तय	करना,	योजना	बनाना,	चरण	बनाना
और	तयशुदा	पȯरणाम	पाने	के	ȳलए	काम	करना	–	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार	हƹ।

आप	तयशुदा	पȯरणाम	हाȳसल	करने	के	 ȳलए	ȵज़Ïमेदार	हƹ,	जो	आपके	काम	कɡ	गणुवǶा
और	माčा	पर	ȱनभµर	होते	हƹ।

Ēेȳसडƶट	के	ƞप	मƶ	आप	आÆम-Ēचार	और	तरÝक़ɡ	कɡ	माकƷ ȼटɞग	रणनीȱत	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार
हƹ।	 इसके	 ȳलए	आपको	अ¼छɟ	छȱव	बनानी	होगी	और	अपनी	 पैȽकɞग	आकषµक	 रखनी	होगी,
ताȱक	Ēȱत×पधाµ	भरे	बाज़ार	मƶ	आप	ख़ुद	को	सबसे	äयादा	क़ɡमत	पर	बेच	सकƶ ।

आप	ȱवǶीय	रणनीȱत	के	 ȳलए	ȵज़Ïमेदार	हƹ	–	यह	फ़ैसला	करने	के	 ȳलए	ȱक	आप	अपनी
ȱकतनी	सेवाए	ँबेचना	चाहते	हƹ,	आप	ȱकतना	पैसा	कमाना	चाहते	हƹ,	आप	ȱकतनी	तेज़ी	से	हर
साल	अपनी	आमदनी	बढ़ाना	चाहते	हƹ,	आप	ȱकतना	पैसा	बचाना	और	ȱनवेश	करना	चाहते	हƹ
और	ȯरटायरमƶट	के	वÝत	आप	ȱकतनी	 नेट	वथµ	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ।	 ये	सभी	आँकड़े	पूरी



तरह	आप	पर	ȱनभµर	करते	हƹ।
आप	लोक-ȅवहार	कɡ	रणनीȱत	और	अपने	संबंधǂ	के	ȳलए	उǶरदायी	हƹ	–	घर	पर	भी	और

ऑȱफ़स	मƶ	भी।	मƹ	अपने	ȱवȁाɋथɞयǂ	को	एक	सलाह	देता	Ɣँ,	“अपना	बॉस	सावधानी	से	चुनƶ।”
यह	चुनाव	इस	बात	पर	काफ़ɡ	असर	डालेगा	ȱक	आप	ȱकतना	äयादा	कमाते	हƹ,	ȱकतनी	तेज़ी	से
आगे	बढ़ते	हƹ	और	अपनी	नौकरी	मƶ	ȱकतने	ख़ुश	होते	हƹ।

नए	चुनाव	करƺ,	नए	ȵनणµय	लƺ
इसी	तरह	जीवनसाथी	और	दो×तǂ	का	चुनाव	भी	आपकɡ	सफलता	और	ख़ुशी	पर	बƓत	असर
डालेगा।	अगर	आप	अपने	वतµमान	 चुनाव	से	 ख़ुश	नहƭ	हƹ,	तो	यह	आप	पर	है	 ȱक	आप	उसे
बदलने	या	बेहतर	बनाने	के	ȳलए	क़दम	उठाए।ँ

अंत	मƶ,	Ēेȳसडƶट	के	ƞप	मƶ	आप	ȅȳǣगत	शोध	और	ȱवकास,	ȱनजी	Ēȳश³ण	और	ȳश³ण
के	 Ēभारी	 हƹ।	 उन	 यो¹यताǓ,	 गणुǂ,	 ĒȱतभाǓ	और	 मूल	³मताǓ	को	आप	 ही	 तय	करƶगे,
ȵजनकɡ	ज़ƞरत	आपको	उस	तरह	पैसा	कमाने	मƶ	होगी,	जो	आप	आज	से	कई	महीनǂ	या	बरसǂ
बाद	कमाना	चाहते	हƹ।	यह	आपकɡ	ȵज़Ïमेदारी	है	ȱक	आप	इन	यो¹यताǓ	को	ȱवकȳसत	करने	मƶ
समय	लगाए।ँ	दरअसल	कोई	Ơसरा	ȅȳǣ	आपकɡ	उतनी	परवाह	नहƭ	करता,	ȵजतनी	ȱक	आप
ख़ुद	करते	हƹ।

“Āोथ	×टॉक”	बनƺ
हम	इस	उपमा	को	थोड़ा	और	आगे	तक	ले	जाते	हƹ।	ख़ुद	को	शेयर	बाज़ार	मƶ	सूचीबǽ	ȱकसी
कंपनी	के	शेयर	कɡ	तरह	देखƶ।	·या	लोग	आपके	शेयर	मƶ	इस	ȱवȈास	के	साथ	ȱनवेश	कर	सकते
हƹ	ȱक	आने	वाल	ेमहीनǂ	और	बरसǂ	मƶ	इसका	भाव	और	मुनाफ़ा	बढ़ता	रहेगा?	·या	आप	“Āोथ
×टॉक”	हƹ	या	ȱफर	शेयर	बाज़ार	मƶ	आपका	मूÒय	ȱगरता	जा	रहा	है?

अगर	आपने	“Āोथ	×टॉक”	बनने	का	फ़ैसला	कर	 ȳलया	है,	तो	हर	साल	अपनी	आमदनी
25-30	 Ēȱतशत	 बढ़ाने	कɡ	आपकɡ	 रणनीȱत	 ·या	 है?	अपने	जीवन	 के	 Ēेȳसडƶट	 के	ƞप	 मƶ,
पȯरवार	मƶ	जीवनसाथी	या	अȴभभावक	के	ƞप	मƶ,	आप	अपने	जीवन	के	कुछ	महÆवपूणµ	लोगǂ
को	Ēगȱत	 के	Āाफ़	पर	बने	 रहने	का	 Ĝेय	 दे	सकते	हƹ	और	समय	 के	साथ-साथ	अपने	 मूÒय,
आमदनी	और	मुनाफ़े	को	लगातार	बढ़ा	सकते	हƹ।

अपनी	Ʌज़ɢदगी	का	Ȼ×टयȿरɢग	Ôहील	सँभालƺ
इस	ȽबɞƟ	के	बाद	ख़ुद	को	अपनी	तक़दɟर	का	×वामी	मान	लƶ।	यह	मान	लƶ	ȱक	आप	पूरी	तरह	से
अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	Ēभारी	ख़ुद	हƹ।	ख़ुद	को	अपने	ȅȳǣगत	सेवा	कॉरपोरेशन	के	Ēेȳसडƶट	के	ƞप
मƶ	देखƶ	–	एक	शȳǣशाली	ȅȳǣ,	जो	पूरी	तरह	स	ेसंकÒपवान	और	आÆम-ȱनदƷȳशत	है।



अतीत	कɡ	घटनाǓ	के	बारे	मƶ	अफ़सोस	और	ȳशकायत	करना	छोड़	दƶ,	·यǂȱक	उÊहƶ	बदला
नहƭ	जा	सकता।	इसके	बजाय	अपना	Ɲख़	भȱवÖय	कɡ	तरफ़	करƶ	और	इस	बारे	मƶ	सोचƶ	ȱक	आप
·या	चाहते	हƹ	और	कहाँ	जा	रहे	हƹ।	सबसे	बढ़कर,	अपने	लÛयǂ	के	बारे	मƶ	सोचƶ।	लÛयǂ	के	बारे	मƶ
सोचने	भर	से	ही	आप	सकाराÆमक	और	उद	्देÕयपूणµ	बन	जाते	हƹ।

यह	तय	करƺ	ȵक	आपके	ȵनयंčण	का	बटन	कहाँ	है
बƓत	सा	मनोवै´ाȱनक	साȱहÆय	“ȱनयंčण	के	बटन”	ȳसǽांत	(locus	of	control	theory)	के
इदµ-ȱगदµ	घूमता	है।	पचास	साल	से	भी	äयादा	समय	के	शोध	के	बाद	मनोवै´ाȱनकǂ	का	ȱनÖकषµ
है	ȱक	आपके	ȱनयंčण	का	बटन	ही	Ɂज़ɞदगी	मƶ	आपकɡ	ख़ुशी	या	Ɵख	को	तय	करता	है।	इसका
कारण	यह	है	:

ȵजन	लोगǂ	के	ȱनयंčण	का	बटन	आंतȯरक	होता	है,	वे	महसूस	करते	हƹ	ȱक	वे	अपने	जीवन
के	पूणµ	 ȱनयंčण	मƶ	हƹ।	 वे	ख़ुद	को	शȳǣशाली,	आÆमȱवȈासी	और	समथµ	महसूस	करते	हƹ।	 वे
आम	तौर	पर	आशावादɟ	और	सकाराÆमक	होते	हƹ।	वे	अपने	बारे	मƶ	ज़बदµ×त	महसूस	करते	हƹ
और	काफ़ɡ	हद	तक	अपनी	तक़दɟर	के	×वामी	ख़ुद	होते	हƹ।

Ơसरी	तरफ़,	ȵजन	लोगǂ	के	ȱनयंčण	का	बटन	बाहरी	होता	है,	वे	महसूस	करते	हƹ	ȱक	उÊहƶ
बाहरी	तÆव	ȱनयंȱčत	कर	रहे	हƹ।	उÊहƶ	लगता	है	ȱक	उनका	बॉस,	उनके	ȱबल,	उनका	जीवनसाथी,
उनके	बचपन	कɡ	सम×याए	ँऔर	उनकɡ	वतµमान	Ȯ×थȱत	उÊहƶ	ȱनयंȱčत	कर	रही	है।	उÊहƶ	लगता	है
ȱक	उनका	अपनी	Ȯ×थȱत	पर	कोई	ȱनयंčण	नहƭ	है।	इसी	वजह	स	ेवे	कमज़ोर,	þोधी,	भयभीत,
नकाराÆमक,	शčुतापूणµ	और	अशǣ	महसूस	करते	हƹ।

अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	आपके	Ǽारा	×वीकार	कɡ	गई	ȵज़Ïमेदारी	कɡ	माčा	और	आपके	Ǽारा
महसूस	कɡ	जाने	वाली	 ȱनयंčण	कɡ	माčा	के	बीच	सीधा	संबंध	होता	है।	आप	ȵजतना	äयादा
कहते	हƹ,	“मƹ	ȵज़Ïमेदार	Ɣँ!”	आपके	ȱनयंčण	का	आंतȯरक	बटन	उतना	ही	äयादा	ȱवकȳसत	होगा
और	आप	उतने	ही	äयादा	शȳǣशाली	और	आÆमȱवȈासी	महसूस	करƶगे।

×वɐणɢम	ȵčकोण
ȵज़Ïमेदारी	और	ख़ुशी	के	बीच	भी	सीधा	संबंध	होता	है।	आप	ȵजतनी	äयादा	ȵज़Ïमेदारी	×वीकार
करते	हƹ,	उतने	ही	äयादा	ख़ुश	होते	हƹ।	ऐसा	लगता	है	ȱक	ȵज़Ïमेदारी,	ȱनयंčण	और	ख़ुशी	–	ये
तीनǂ	चीज़ƶ	साथ-साथ	चलती	हƹ।

आप	 ȵजतनी	 äयादा	 ȵज़Ïमेदारी	 ×वीकार	 करते	 हƹ,	 ख़ुद	 को	 उतने	 ही	 äयादा	 ȱनयंčण	 मƶ
महसूस	करते	हƹ।	आप	ख़ुद	को	ȵजतने	äयादा	ȱनयंčण	मƶ	महसूस	करते	हƹ,	उतने	ही	äयादा	ख़ुश
और	आÆमȱवȈासी	बन	जाते	हƹ।	जब	आप	सकाराÆमक	सोचते	हƹ	और	अपने	जीवन	के	ȱनयंčण
मƶ	महसूस	करते	हƹ,	तो	आप	अपने	ȳलए	äयादा	बड़े	और	चुनौतीपूणµ	लÛय	तय	करƶगे।	आपमƶ
उÊहƶ	हाȳसल	करने	कɡ	ऊजाµ	और	संकÒप	भी	होगा।	आप	महसूस	करƶगे	ȱक	अपनी	Ɂज़ɞदगी	कɡ
बागडोर	आपने	ख़ुद	थाम	रखी	ह	ैऔर	आप	इसे	जैसा	चाहƶ,	वैसा	बना	सकते	हƹ।



यह	आपके	हाथ	मƺ	है
लÛय	ȱनधाµरण	का	शुƝआती	ȽबɞƟ	यह	एहसास	है	ȱक	आपके	पास	वह	बनने,	पाने	या	करने	कɡ
लगभग	असीȲमत	संभावना	है,	जो	भी	आप	जीवन	मƶ	सचमुच	चाहते	हƹ,	बशतƷ	आप	इस	ेȳशद	्दत
से	चाहƶ	और	इसे	हाȳसल	करने	के	ȳलए	लंबे	समय	तक	पयाµËत	मेहनत	करने	कɡ	इ¼छा	रखते	हǂ।

लÛय	ȱनधाµरण	का	Ơसरा	ȱह×सा	यह	है	ȱक	आप	अपने	जीवन	और	अपने	साथ	होने	वाली
हर	घटना	कɡ	पूरी	ȵज़Ïमेदारी	×वीकार	करƶ	–	ȱबना	दोष	Ȱदए	और	ȱबना	बहाना	बनाए।

इन	दोनǂ	 ȱवचारǂ	को	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	अ¼छे	से	 ȱबठा	लƶ	–	 ȱक	आपमƶ	असीȲमत	³मता	है
और	आप	पूरी	तरह	स	ेख़ुद	ȵज़Ïमेदार	हƹ।	अब	आप	अगले	क़दम	पर	पƓँचने	के	ȳलए	तैयार	हƹ	:
आपके	आदशµ	भȱवÖय	का	ȱनमाµण।

	अपनी	Ʌज़ɢदगी	कɥ	बागडोर	थामƺ
1.	 वतµमान	मƶ	अपनी	सबसे	बड़ी	सम×या	या	नकाराÆमकता	के	Ğोत	को	पहचानƶ।	ȱकस	तरह
से	आप	इस	Ȯ×थȱत	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार	हƹ?

2.	 ×वयं	 को	 अपनी	 ख़ुद	 कɡ	 कंपनी	 के	 Ēेȳसडƶट	 के	 ƞप	 मƶ	 देखƶ।	 अगर	आप	 इसके	 100
Ēȱतशत	शेयरǂ	के	माȳलक	होते,	तो	आप	ȱकस	तरह	अलग	काम	करते?

3.	 आज	ही	संकÒप	करƶ	ȱक	आप	ȱकसी	भी	चीज़	के	ȳलए	Ơसरǂ	को	दोष	नहƭ	दƶगे	और	इसके
बजाय	अपने	जीवन	के	हर	³ेč	मƶ	 पूरी	 ȵज़Ïमेदारी	×वीकार	करƶगे।	आपको	कौन	से	काम
करने	चाȱहए?

4.	 बहाने	बनाना	छोड़ƶ	और	Ēगȱत	करना	शुƞ	करƶ।	कÒपना	करƶ	ȱक	आपके	ȱĒय	बहानǂ	का
कोई	वा×तȱवक	आधार	नहƭ	है	और	ȱफर	उसके	अनƞुप	काम	करƶ।

5.	 ख़ुद	को	अपने	जीवन	कɡ	मूल	रचनाÆमक	शȳǣ	के	ƞप	मƶ	देखƶ।	आप	जहाँ	हƹ	और	जो	हƹ,
अपने	ही	चुनावǂ	और	ȱनणµयǂ	के	कारण	हƹ।	आपको	ȱकस	चीज़	को	बदलना	चाȱहए?

6.	 आज	ही	हर	उस	ȅȳǣ	को	³मा	करने	का	संकÒप	करƶ,	ȵजसने	आपको	कभी	ȱकसी	तरह
से	कोई	चोट	पƓँचाई	हो।	उसे	जाने	दƶ।	उस	पर	दोबारा	बातचीत	करने	से	इंकार	करƶ।	इसके
बजाय,	 अपने	 ȳलए	 ȱकसी	 महÆवपूणµ	 चीज़	 पर	 काम	करने	 मƶ	 इतने	ȅ×त	 हो	 जाए	ँ ȱक
आपके	पास	दोबारा	उसके	बारे	मƶ	सोचने	का	समय	ही	न	रहे।
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अपने	भȵवÖय	का	ȵनमाµण	करƺ

आप	अपनी	ȱनयंčणकारी	इ¼छा	ȵजतने	छोटे	बन	जाएगेँ;	अपनी	Ēबल	अȴभलाषा	ȵजतने
बड़े	बन	जाएगेँ।
–	जेÏस	एलन

लीडसµ	पर	बरसǂ	तक	Ɠए	3,300	से	äयादा	अÉययनǂ	मƶ	पाया	गया	है	ȱक	महान	लीडसµ	मƶ	एक
ऐसा	ख़ास	गणु	होता	है,	जो	उÊहƶ	Ơसरǂ	से	अलग	बनाता	है।	यह	गणु	है	भȱवÖय-ơȌा	होने	का।
लीडसµ	के	पास	भȱवÖय-ơȱȌ	(vision)	होती	है;	ग़ैर-लीडसµ	के	पास	नहƭ	होती।

मƹ	पहल	ेही	कह	चुका	Ɣँ	ȱक	मानव	इȱतहास	मƶ	सबसे	महÆवपूणµ	खोज	यह	है	ȱक	आप	वही
बन	 जाते	 हƹ,	 ȵजसके	 बारे	 मƶ	आप	 äयादातर	 वÝत	 सोचते	 हƹ।	 सवाल	 यह	 है	 ȱक,	 ये	 लीडसµ
äयादातर	ȱकस	चीज़	के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ?	जवाब	है,	लीडसµ	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ।	वे	इस
बारे	मƶ	सोचते	हƹ	ȱक	वे	कहाँ	जा	रहे	हƹ	और	वहाँ	पƓँचने	के	ȳलए	वे	·या	कर	सकते	हƹ।

Ơसरी	ओर,	जो	लोग	लीडर	नहƭ	होते,	वे	वतµमान	पल	कɡ	ख़ुȳशयǂ	और	सम×याǓ	के	बारे	मƶ
सोचते	हƹ।	वे	अतीत	के	बारे	मƶ	सोचते	और	Ⱦचɞता	करते	रहते	हƹ।	वे	उस	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करते	हƹ,
जो	हो	चुका	है	और	ȵजसे	बदला	नहƭ	जा	सकता।

भȵवÖय	के	बारे	मƺ	सोचƺ
हम	लीडरȳशप	 के	 इस	 गणु	को	 “भȱवÖय	 Ȱदशाबǽता”	कहते	 हƹ।	 लीडसµ	 भȱवÖय	 के	 बारे	 मƶ
सोचते	हƹ।	 वे	इस	बारे	मƶ	सोचते	हƹ	 ȱक	वे	·या	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ	और	ȱकस	मंȵज़ल	तक
पƓँचना	चाहते	हƹ।	लीडसµ	इस	बारे	मƶ	सोचते	हƹ	ȱक	वे	जो	चाहते	हƹ,	उसे	हाȳसल	करने	के	ȳलए
·या	ȱकया	जा	सकता	है।	अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	अपने	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	सोचना	शुƞ	करने	पर
आप	भी	लीडर	कɡ	तरह	सोचने	लगƶगे	और	बƓत	जÒद	आपको	भी	 वैसे	 ही	 पȯरणाम	 Ȳमलने
लगƶगे,	जैसे	लीडसµ	को	Ȳमलते	हƹ।

हावµडµ	के	डॉ.	एडवडµ	बेनफ़ɡÒड	ने	पचास	साल	से	äयादा	समय	तक	शोध	करने	के	बाद	यह
ȱनÖकषµ	Ȱदया	ȱक	“दɟघµकालीन	ơȱȌकोण”	जीवन	मƶ	आɋथɞक	और	ȅȳǣगत	सफलता	को	तय
करने	 वाला	 सबस	े महÆवपूणµ	 तÆव	 था।	 बेनफ़ɡÒड	 ने	 दɟघµकालीन	 ơȱȌकोण	 को	 इस	 तरह
पȯरभाȱषत	ȱकया	:	“वतµमान	मƶ	ȱनणµय	लेते	वÝत	कई	साल	आगे	तक	सोचने	कɡ	यो¹यता।”	यह
बेहद	महÆवपूणµ	खोज	है।	ज़रा	सोचƶ!	आप	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	ȵजतने	आगे	तक	सोचकर	ȱनणµय
लेते	हƹ,	आपके	ȱनणµय	उतने	ही	बेहतर	होते	हƹ	और	आपके	सपनǂ	के	साकार	होने	कɡ	संभावना



भी	उतनी	ही	äयादा	बढ़	जाती	है।

ȶमȷलयनेअर	बनƺ
Ȳमसाल	के	तौर	पर,	अगर	आप	बीस	से	पƹसठ	साल	कɡ	उĖ	तक	हर	महीने	100	डॉलर	बचाएँ
और	10	Ēȱतशत	औसत	लाभ	देने	वाल	ेȱकसी	Ïयुचुअल	फंड	मƶ	ȱनवेश	कर	दƶ,	तो	ȯरटायरमƶट	के
वÝत	आपके	पास	11,18,000	डॉलर	से	äयादा	धनराȳश	होगी।

हर	महीने	100	डॉलर	बचाना	मुȹÕकल	काम	नहƭ	है।	ȵजसके	मन	मƶ	इसकɡ	स¼ची	इ¼छा	हो,
वह	ऐसा	कर	सकता	है,	बशतƷ	उसके	पास	पयाµËत	दɟघµकालीन	ơȱȌकोण	हो।	इसका	मतलब	यह
है	ȱक	आज	नौकरी	शुƞ	कर	रह	ेलोग	समय	के	साथ	Ȳमȳलयनेअर	बन	सकते	हƹ,	बशतƷ	वे	जÒदɟ
शुƞ	कर	दƶ,	ȱनयȲमत	बचत	करƶ	और	आɋथɞक	×वतंčता	कɡ	दɟघµकालीन	भȱवÖय-ơȱȌ	रखƶ।

पाँच	साल	कɥ	फंतासी	बनाएँ
ȅȳǣगत	रणनीȱतक	 ȱनयोजन	मƶ	आपको	भी	अपने	जीवन	के	Ēȱत	दɟघµकालीन	ơȱȌकोण	से
शुƝआत	करनी	 चाȱहए।	आपको	 अपने	 हर	 एक	 काम	 मƶ	आदशƮकरण	 (idealization)	का
अÎयास	शुƞ	कर	देना	चाȱहए।	इसकɡ	Ēȱþया	मƶ	आप	अपने	ȳलए	पाँच	साल	कɡ	फंतासी	बनाते
हƹ	और	यह	सोचते	हƹ	ȱक	अगर	आपका	जीवन	हर	ơȱȌ	से	आदशµ	बन	जाए,	तो	पाँच	साल	बाद
यह	कैसा	Ȱदखेगा।

लÛय	बनाने	मƶ	सबसे	बड़ी	बाधा	“ख़ुद	को	सीȲमत	करने	वाले	ȱवȈास”	होते	हƹ।	इनमƶ	ऐसे
³ेč	शाȲमल	होते	हƹ,	जहाँ	आप	ȱकसी	तरह	से	ख़ुद	को	कमतर	मानते	हƹ।	हो	सकता	है	ȱक	आप
बुȵǽ,	यो¹यता,	गणु,	रचनाÆमकता,	ȅȳǣÆव	या	 ȱकसी	और	मायने	मƶ	ख़ुद	को	अ³म	या	हीन
मानते	हǂ।	इसका	पȯरणाम	यह	होता	है	 ȱक	आप	ख़ुद	को	स×ते	मƶ	 बेच	 देते	हƹ।	 ख़ुद	को	कम
आँककर	आप	कोई	लÛय	तय	ही	नहƭ	कर	पाते।	और	अगर	लÛय	तय	करते	भी	हƹ,	तो	काफ़ɡ
छोटे	लÛय	तय	करते	हƹ,	जो	आपकɡ	³मता	स	ेकाफ़ɡ	कमतर	होते	हƹ।

कÒपना	करƺ	ȵक	कोई	सीमा	नहƱ	है
आदशƮकरण	और	भावी	Ȱदशाबǽता	(future	orientation)	को	Ȳमलाकर	आप	अपनी	ओढ़ɟ
Ɠई	सीमाǓ	को	ख़Æम	कर	देते	हƹ।	आप	कÒपना	करते	हƹ	ȱक	आपकɡ	कोई	सीमा	नहƭ	है।	आप
कÒपना	करते	 हƹ	 ȱक	आपके	 पास	 वह	 सारा	 समय,	 गणु	और	 यो¹यताए	ँ हƹ,	 ȵजनकɡ	ज़ƞरत
आपको	अपना	हर	लÛय	हाȳसल	करने	के	ȳलए	होगी।	चाहे	आप	जीवन	मƶ	कहƭ	भी	हǂ,	आप
कÒपना	करते	हƹ	ȱक	आपके	पास	वे	सारे	दो×त,	संपकµ 	और	संबंध	हƹ,	ȵजनकɡ	ज़ƞरत	आपको
हर	दरवाज़ा	खुलवाने	और	हर	मनचाही	चीज़	हाȳसल	करने	के	ȳलए	होगी।	आप	कÒपना	करते	हƹ
ȱक	वाक़ई	महÆवपूणµ	लÛयǂ	को	तय	करने	मƶ	कोई	सीमा	नहƭ	ह	ैऔर	आप	जो	चाहƶ	वो	बन	सकते



हƹ,	पा	सकते	हƹ	और	कर	सकते	हƹ।

नील	ेआसमान	कɥ	सोच	का	अÎयास	करƺ
चाÒसµ	 गारफ़ɡÒड	 ने	 “ȳशखर	 पर	 Ēदशµन	करने	 वालǂ”	 (peak	performers)	 का	अÉययन
ȱकया,	 ȵजसमƶ	 उÊहǂने	 एक	 Ȱदलच×प	खोज	कɡ।	 उÊहǂने	 ऐसे	 ×čी-पुƝषǂ	का	 ȱवȊेषण	 ȱकया,
ȵजÊहǂने	 कई	 सालǂ	 तक	 अपने	 काम	 मƶ	 ȳसफ़µ 	 औसत	 पȯरणामǂ	 को	 हाȳसल	 करने	 के	 बाद
अचानक	महान	सफलता	और	उपलȮÍध	हाȳसल	कर	ली।	उÊहǂने	पाया	ȱक	“उड़ान	के	ȽबɞƟ”	पर
उनमƶ	स	ेहर	एक	ने	“नील	ेआसमान	कɡ	सोच”	(blue	sky	thinking)	का	इ×तेमाल	ȱकया	था।

नील	ेआसमान	कɡ	सोच	मƶ	आप	कÒपना	करते	हƹ	ȱक	ȵजस	तरह	आप	साफ़	नील	ेआसमान
को	देख	सकते	हƹ,	ȵजसकɡ	कोई	सीमा	नहƭ	है,	उसी	तरह	आपके	ȳलए	भी	कोई	सीमा	नहƭ	है।
आपके	ȳलए	सभी	चीज़ƶ	संभव	हƹ।	आप	कई	साल	आगे	पƓँच	जाते	हƹ	और	कÒपना	करते	हƹ	ȱक
आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	हर	ơȱȌ	से	आदशµ	बन	चुकɡ	है।	 ȱफर	आप	पलटकर	देखते	हƹ	 ȱक	आज	आप
कहाँ	हƹ	और	ख़ुद	से	यह	सवाल	पूछते	हƹ	:	मेरे	आदशµ	भȱवÖय	को	गढ़ने	के	ȳलए	मƹने	·या-·या
ȱकया	होगा?

ȱफर	आप	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	वतµमान	तक	लौटते	हƹ	और	पूछते	हƹ,	इस	पल	के	बाद	मुझ	े·या
करना	होगा,	ताȱक	मƹ	भȱवÖय	मƶ	ȱकसी	समय	अपने	सारे	लÛय	हाȳसल	कर	लूँ?

अपने	सपनǆ	से	समझौता	न	करƺ
जब	आप	आदशƮकरण	और	भावी	 Ȱदशाबǽता	का	अÎयास	करते	हƹ,	तो	आप	अपने	ȅȮ·Æव
और	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	अपने	सपनǂ	और	भȱवÖय-ơȱȌयǂ	के	साथ	कोई	समझौता	नहƭ	करते।
आप	अपने	लÛयǂ	को	छोटा	नहƭ	करते	या	आधी-अधूरी	सफलताǓ	से	संतुȌ	नहƭ	होते।	इसके
बजाय	आप	“बड़े	सपने	देखते	हƹ”	और	मानȳसक	ƞप	स	ेभȱवÖय	मƶ	इस	तरह	आगे	पƓँचते	हƹ,
जैसे	आप	ĔȒांड	के	सबसे	शȳǣशाली	लोगǂ	मƶ	से	एक	हǂ।	आप	अपना	आदशµ	भȱवÖय	रचते
हƹ।	आप	फ़ैसला	करते	हƹ	ȱक	आप	सचमुच	·या	चाहते	हƹ।	इसके	बाद	ही	आप	वतµमान	पल	तक
लौटते	हƹ	और	यह	सोचते	हƹ	ȱक	वतµमान	Ȯ×थȱत	मƶ	आपके	ȳलए	·या	संभव	है।

अपने	ȱबज़नेस	और	कैȯरयर	से	शुƞ	करƶ।	कÒपना	करƶ	ȱक	आपका	पेशेवर	जीवन	आज	से
पाँच	साल	बाद	आदशµ	बन	चुका	है।	इन	सवालǂ	के	जवाब	दƶ	:

1.	 यह	कैसा	Ȱदखेगा?

2.	 आप	कौन	सा	काम	कर	रहे	हǂगे?

3.	 आप	कहाँ	काम	कर	रहे	हǂगे?



4.	 आप	ȱकसके	साथ	काम	कर	रहे	हǂगे?	आपकɡ	ȵज़Ïमेदारी	का	×तर	·या	होगा?

5.	 आपके	पास	ȱकस	तरह	कɡ	यो¹यताए	ँऔर	³मताए	ँहǂगी?

6.	 आप	ȱकस	तरह	के	लÛय	हाȳसल	कर	रहे	हǂगे?

7.	 आपके	³ेč	मƶ	आपकɡ	ĒȱतȎा	·या	होगी?

असीम	ɂचɢतन	का	अÎयास	करƺ
इन	सवालǂ	का	जवाब	देते	समय	यह	कÒपना	करƶ	ȱक	आपकɡ	कोई	सीमा	नहƭ	है।	कÒपना	करƶ
ȱक	आपके	ȳलए	हर	चीज़	संभव	है।	पीटर	Ċकर	ने	एक	बार	कहा	था,	“हम	इस	बारे	मƶ	काफ़ɡ
äयादा	अनमुान	लगा	लेते	हƹ	ȱक	हम	एक	साल	मƶ	·या	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।	लेȱकन	हम	इस	बारे
मƶ	काफ़ɡ	कम	अनमुान	लगाते	हƹ	ȱक	हम	पाँच	साल	मƶ	·या	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।”	अपने	साथ
ऐसा	न	होने	दƶ।

अब	भȱवÖय	मƶ	ȱकसी	वÝत	अपने	आदशµ	आɋथɞक	जीवन	कɡ	कÒपना	करƶ	:

1.	 आज	से	पाँच	साल	बाद	आप	ȱकतना	कमा	रहे	हǂगे?

2.	 आपकɡ	जीवनशैली	कैसी	होगी?

3.	 आप	कैस	ेघर	मƶ	रह	रहे	हǂगे?

4.	 आप	कैसी	कार	चला	रहे	हǂगे?

5.	 आप	ख़ुद	को	और	अपने	पȯरवार	को	कौन-कौन	सी	भौȱतक	ȱवलाȳसताए	ँदे	रहे	हǂगे?

6.	 आपके	बƹक	अकाउंट	मƶ	ȱकतने	पैस	ेहǂगे?

7.	 आप	हर	महीने,	हर	साल	ȱकतने	पैस	ेबचा	रहे	हǂगे	और	ȱनवेश	कर	रहे	हǂगे?

8.	 ȯरटायरमƶट	के	वÝत	आपकɡ	नेट	वथµ	ȱकतनी	होगी?

कÒपना	करƶ	ȱक	आपके	पास	जाƟई	×लेट	है।	आप	उस	पर	जो	चाहƶ,	ȳलख	सकते	हƹ।	आप
अतीत	कɡ	हर	घटना	को	Ȳमटा	सकते	हƹ	और	भȱवÖय	कɡ	मनचाही	त×वीर	बना	सकते	हƹ।	आप
ȱकसी	भी	वÝत	×लेट	साफ़	करके	दोबारा	शुƞ	कर	सकते	हƹ।	आपकɡ	कोई	सीमा	नहƭ	हƹ।



अपने	आदशµ	पाȳरवाȳरक	जीतन	कɥ	कÒपना	करƺ
अपने	पाȯरवाȯरक	और	वतµमान	संबंधǂ	पर	ग़ौर	करते	Ɠए	पाँच	साल	बाद	कɡ	कÒपना	करƶ	:

1.	 अगर	आपका	पाȯरवाȯरक	जीवन	आज	से	पाँच	साल	बाद	आदशµ	बन	जाए,	तो	यह	कैसा
Ȱदखेगा?

2.	 आप	ȱकसके	साथ	रह	रहे	हǂगे?	आप	ȱकसके	साथ	नहƭ	रह	रहे	हǂगे?

3.	 आप	कहाँ	और	कैसे	रहƶगे?

4.	 आपका	जीवन	×तर	कैसा	होगा?

5.	 अगर	हर	चीज़	हर	तरह	से	आदशµ	बन	जाए,	तो	आज	से	पाँच	साल	बाद	आपके	जीवन
के	सबसे	महÆवपूणµ	लोगǂ	के	साथ	आपके	कैस	ेसंबंध	हǂगे?

जब	आप	अपने	आदशµ	भȱवÖय	कɡ	फंतासी	रचते	हƹ	और	कÒपना	करते	हƹ,	तो	आप	ȳसफ़µ
एक	ही	सवाल	पूछते	हƹ	:	कैसे?	यह	सबसे	शȳǣशाली	सवाल	है।	इसे	बार-बार	पूछने	से	आपकɡ
रचनाÆमकता	 Ēेȯरत	होती	है	और	 ȱवचार	 पैदा	होते	हƹ,	 ȵजनकɡ	मदद	से	आपको	लÛय	हाȳसल
करने	मƶ	मदद	Ȳमलती	ह।ै	असफल	लोग	हमेशा	इसी	पशोपेश	मƶ	रहते	हƹ	ȱक	ȱकसी	तयशुदा	लÛय
को	पाना	मुमȱकन	है	या	नहƭ।	Ơसरी	ओर,	ऊँची	सफलता	पाने	वाले	लोग	ȳसफ़µ 	यह	सवाल	पूछते
हƹ,	“कैस?े”	ȱफर	वे	अपने	सपनǂ	और	लÛयǂ	को	हक़ɡक़त	मƶ	बदलने	के	तरीक़े	खोजने	मƶ	जुट
जाते	हƹ।

आदशµ	सेहत	और	ȵफ़टनेस
सेहत	और	ȱफ़टनेस	के	अपने	×तर	कɡ	समी³ा	करƶ	:

1.	 अगर	आप	आज	स	ेपाँच	साल	बाद	आदशµ	शारीȯरक	Ȯ×थȱत	मƶ	हǂ,	तो	आप	कैस	ेȰदखƶगे
और	महसूस	करƶगे?

2.	 आपका	आदशµ	वज़न	ȱकतना	होगा?

3.	 आप	हर	हòते	ȱकतना	ȅायाम	करƶगे?

4.	 आपकɡ	सेहत	का	×तर	·या	होगा?



5.	 भȱवÖय	 मƶ	 ȱकसी	 वÝत	 बेहतरीन	 शारीȯरक	सेहत	का	आनंद	लेने	 के	 ȳलए	आप	आज
डाइट,	ȅायाम	Ȱदनचयाµ	और	सेहत	कɡ	अपनी	कौन	सी	आदतƶ	बदलƶगे?

ȱफर	आप	यह	कÒपना	करते	हƹ	ȱक	आप	महÆवपूणµ	और	Ēभावी	ȅȳǣ	हƹ,	अपने	समुदाय	के
“सȱþय	ȶखलाड़ी”	हƹ।	आप	अपने	आस-पास	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	महÆवपूणµ	योगदान	दे	रहे	हƹ।	आप
अपने	और	 Ơसरे	लोगǂ	 के	जीवन	मƶ	फ़क़µ 	 ला	 रहे	 हƹ।	अगर	आपकɡ	सामाȵजक	ĒȱतȎा	और
सहभाȱगता	आदशµ	होती,	तो

1.	 आप	·या	कर	रहे	होते?

2.	 आप	ȱकन	संगठनǂ	मƶ	काम	कर	रहे	होते	या	उनमƶ	योगदान	दे	रहे	होते?

3.	 वे	कौन	से	उद	्देÕय	हƹ,	ȵजनमƶ	आप	Ēबलता	से	यक़ɡन	करते	और	समथµन	देते?	और	इन
³ेčǂ	से	äयादा	कैसे	जुड़ते?

बस	इसे	कर	दƺ!
ऊँची	सफलता	पाने	वाले	लोगǂ	और	कम	सफलता	पाने	वाले	लोगǂ	के	बीच	बुȱनयादɟ	फ़क़µ 	“कमµ
कƶ Ȱďत	होने”	का	होता	है।	जो	×čी-पुƝष	Ɂज़ɞदगी	मƶ	ऊँचे	काम	करते	हƹ,	वे	Ēबलता	से	कमµ-कƶ Ȱďत
होते	हƹ।	वे	हर	वÝत	चलते	ही	रहते	हƹ।	वे	हमेशा	ȅ×त	रहते	हƹ।	जैसे	ही	उनके	मन	मƶ	कोई	ȱवचार
आता	है,	वे	फ़ौरन	उस	पर	काम	करने	लगते	हƹ।

Ơसरी	ओर,	कम	सफल	या	असफल	लोगǂ	के	इरादे	तो	हमेशा	अ¼छे	होते	हƹ,	लेȱकन	उनके
पास	आज	काम	न	करने	का	कोई	न	कोई	बहाना	हमेशा	मौजूद	होता	है।	कहा	भी	गया	है,	“नकµ
कɡ	राह	अ¼छे	इरादǂ	स	ेभरी	Ɠई	है।”

यो¹यताǓ,	´ान,	गणु,	ȳश³ा	और	³मता	कɡ	ȅȳǣगत	सूची	के	संदभµ	मƶ	अपनी	पड़ताल
करƶ।	 अगर	आप	 तरÝक़ɡ	करते	 Ɠए	अपने	 सवǃ¼च	 संभव	 ×तर	 पर	 पƓँच	 जाए	ँ (और	 इसकɡ
तक़रीबन	कोई	सीमा	नहƭ	है),	तो	इन	सवालǂ	के	जवाब	दƶ	:

1.	 आज	से	पाँच	साल	बाद	आप	कौन	सा	अȱतȯरǣ	´ान	और	यो¹यताए	ँहाȳसल	करƶगे?

2.	 ȱकन	³ेčǂ	मƶ	आपको	हर	काम	मƶ	उÆकृȌ	माना	जाएगा?

3.	 आप	भȱवÖय	 मƶ	 ȱकसी	 वÝत	अपने	 ³ेč	 मƶ	 ȳशखर	 पर	 पƓँचना	 चाहते	 हƹ,	 उसके	 ȳलए
आवÕयक	´ान	और	यो¹यताए	ँȱवकȳसत	करने	के	ȳलए	आप	हर	Ȱदन	·या	कर	रह	ेहǂगे?

इन	सवालǂ	का	जवाब	 देने	के	बाद	आपको	अगला	सवाल	यह	पूछना	है	 :	कैस?े	आप	वे
यो¹यताए	ँऔर	ȱवशेष´ता	कैस	ेहाȳसल	करƶ,	ȵजनकɡ	ज़ƞरत	आपको	बरसǂ	बाद	अपने	³ेč	मƶ



नेतृÆव	करने	के	ȳलए	होगी?

अपना	आदशµ	कैलƺडर	तैयार	करƺ
अपनी	आदशµ	जीवनशैली	कɡ	ƞपरेखा	बनाए।ँ	1	जनवरी	से	31	Ȱदसंबर	तक	का	अपना	आदशµ
कैलƶडर	तैयार	करƶ	:

1.	 आप	वीकएड्ं	स	और	वेकेशÊस	मƶ	·या	करना	चाहƶगे?

2.	 आप	हर	हòते,	महीने	और	साल	मƶ	ȱकतनी	छुȰट्	टयाँ	मनाना	चाहƶगे	और	ȱकतनी	लंबी?

3.	 आप	कहाँ-कहाँ	जाना	चाहƶगे?

4.	 अगर	कोई	सीमा	न	हो	और	आपका	अपने	समय	पर	पूरा	अȲधकार	हो,	तो	आप	पूरे	वषµ
·या-·या	करƶगे?

Ēोवबµ	29:18	मƶ	कहा	गया	है,	“जहाँ	कोई	सपना	नहƭ	होता,	वहाँ	लोग	नȌ	हो	जाते	हƹ।”
इसका	मतलब	यह	है	ȱक	अगर	आपके	पास	अपने	भȱवÖय	का	कोई	रोमांचक	सपना	नहƭ	है,	तो
Ēेरणा	और	उÆसाह	के	संदभµ	मƶ	आप	“मर”	जाएगेँ।	लेȱकन	इसका	ȱवपरीत	भी	सच	है।	रोमांचक
सपना	होने	पर	आप	हर	Ȱदन	लगातार	Ēेȯरत	होते	हƹ	और	अपने	आदशµ	सपने	को	हक़ɡक़त	मƶ
बदलने	के	ȳलए	आवÕयक	सभी	क़दम	उठाते	हƹ।

ख़ुशी	कɥ	कंुजी
आप	जान	चुके	हƹ	ȱक	“ख़ुशी	दरअसल	साथµक	लÛय	कɡ	þȲमक	ĒाȷËत	है।”	जब	आपके	पास
×पȌ-रोमांचक	लÛय	व	आदशµ	होते	हƹ,	तो	आप	अपने	और	अपने	संसार	के	बारे	मƶ	äयादा	ख़ुशी
महसूस	करƶगे।	आप	äयादा	सकाराÆमक	और	आशावादɟ	हǂगे।	आप	äयादा	सुखी	और	जोशीले
हǂगे।	आप	आंतȯरक	ƞप	से	Ēेȯरत	हǂगे	ȱक	आप	सुबह	उठते	ही	जुट	जाए,ँ	·यǂȱक	आपका	हर
काम	आपको	उस	चीज़	कɡ	Ȱदशा	मƶ	ल	ेजा	रहा	है,	जो	आपके	ȳलए	महÆवपूणµ	है।

äयादातर	वÝत	अपने	आदशµ	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	सोचने	का	Ēण	करƶ।	याद	रखƶ,	आपकɡ
Ɂज़ɞदगी	के	सबसे	अ¼छे	Ȱदन	भȱवÖय	मƶ	आने	वाले	हƹ।	आपके	सबसे	सुखद	पल	अभी	आने	बाक़ɡ
हƹ।	आपकɡ	सवǃ¼च	आमदनी	आगे	आने	वाले	महीनǂ	और	सालǂ	मƶ	 Ȳमलेगी।	भȱवÖय	आपके
अतीत	कɡ	हर	चीज़	से	बेहतर	होगा।	कोई	भी	सीमा	नहƭ	है।

अपने	दɟघµकालीन	भȱवÖय	के	बारे	मƶ	आप	ȵजतने	äयादा	×पȌ	हǂगे,	उतनी	ही	äयादा	तेज़
गȱत	 से	 उन	 लोगǂ	और	 पȯरȮ×थȱतयǂ	 को	 अपने	 जीवन	 मƶ	आकɉषɞत	 करƶगे,	 ȵजनकɡ	 ज़ƞरत
आपको	अपने	सपने	साकार	करने	के	ȳलए	होगी।	अपने	ȅȳǣÆव	और	अपनी	मनचाही	व×तुǓ



के	बारे	मƶ	आप	ȵजतने	äयादा	×पȌ	हǂगे,	Ɂज़ɞदगी	के	हर	³ेč	मƶ	उतना	ही	äयादा	हाȳसल	करƶगे
और	वह	भी	बƓत	तेज़ी	से।

	अपने	भȵवÖय	का	ȵनमाµण	करƺ
1.	 कÒपना	करƶ	 ȱक	हर	सम×या	का	समाधान	है,	हर	सीमा	से	उबरने	का	उपाय	है	और	कहƭ
कोई	सीमा	 नहƭ	 है।	कÒपना	करƶ	 ȱक	आप	अपने	 ȳलए	जो	भी	लÛय	तय	करƶगे,	 उसे	 पा
सकते	हƹ।	तब	आप	कौन	से	काम	करƶगे?

2.	 “भȱवÖय	से	वतµमान	तक	कɡ	उÒटɟ	सोच”	का	अÎयास	करƶ।	आज	से	पाँच	साल	आगे	पƓँच
जाए	ँऔर	पलटकर	वतµमान	को	देखƶ।	ȱकन	कामǂ	कɡ	वजह	से	आपका	संसार	आदशµ	बना
होगा?

3.	 कÒपना	करƶ	 ȱक	आपकɡ	आɋथɞक	Ȯ×थȱत	हर	ơȱȌ	स	ेआदशµ	हो।	आप	ȱकतना	कमाएगेँ?
आपकɡ	नेट	वथµ	ȱकतनी	होगी?	इन	लÛयǂ	को	साकार	करने	के	ȳलए	आप	आज	से	ही	कौन
से	क़दम	उठा	सकते	हƹ?

4.	 कÒपना	करƶ	 ȱक	आपका	पȯरवार	और	पाȯरवाȯरक	जीवन	आदशµ	है।	यह	कैसा	 Ȱदखेगा?
इसे	आदशµ	 बनाने	 के	 ȳलए	आपको	आज	से	 ही	 ·या	करना	चाȱहए	या	·या	 नहƭ	करना
चाȱहए?

5.	 अपने	आदशµ	कैलƶडर	कɡ	ƞपरेखा	बनाए।ँ	जनवरी	से	 Ȱदसंबर	तक	कɡ	योजना	इस	तरह
बनाए,ँ	जैसे	कोई	सीमा	या	 बंधन	न	हो।	इसके	 ȳलए	आपको	आज	से	·या-·या	बदलाव
करने	हǂगे?

6.	 कÒपना	करƶ	 ȱक	आपकɡ	सेहत	और	 ȱफ़टनेस	का	 ×तर	हर	मायने	मƶ	आदशµ	है।	आज	से
आप	ऐस	ेकौन	से	काम	कर	सकते	हƹ,	ȵजनसे	आपका	सपना	हक़ɡक़त	मƶ	बदल	जाए?



	 4
अपने	जीवनमूÒयǆ	को	×पȐ	करƺ

ĔȒांड	मƶ	 सब	 कुछ	 है	 :	और	 एक	 ईȈर	 है,	और	अȹ×तÆव	का	 एक	 ȳसǽांत	और	 एक
ȱनयम,	एक	तकµ 	जो	सभी	सोचने	वाले	Ēाȴणयǂ	मƶ	साझा	है	और	एक	सÆय।
–	माकµ स	ऑरेȷलयस

Ɂज़ɞदगी	के	हर	³ेč	मƶ	सबसे	äयादा	सफल	होने	वाले	लोगǂ	और	लीडसµ	मƶ	एक	बेहद	महÆवपूणµ
गणु	यह	है	ȱक	उÊहƶ	अ¼छɟ	तरह	पता	होता	है	ȱक	वे	कौन	हƹ,	ȱकसमƶ	यक़ɡन	करते	हƹ	और	ȱकन
ȳसǽांतǂ	कɡ	बुȱनयाद	पर	खड़े	हƹ।	äयादातर	लोग	अपने	लÛयǂ,	जीवनमूÒयǂ	और	आदशǃ	को
लेकर	ƟȱवधाĀ×त	होते	हƹ।	इस	वजह	से	वे	आगे-पीछे	होते	रहते	हƹ	और	बƓत	कम	हाȳसल	कर
पाते	 हƹ।	 Ơसरी	ओर,	सफल	लीडसµ	 उतनी	 ही	 या	 उनसे	भी	कम	यो¹यताǓ	और	अवसरǂ	 के
बावजूद	äयादा	उपलȮÍधयाँ	पा	लेते	हƹ।

Ɂज़ɞदगी	को	अंदर	स	ेबाहर	कɡ	तरफ़	ȵजया	जाता	है।	आपके	जीवनमूÒय	आपके	ȅȳǣÆव
का	मूल	कƶ ď	हƹ।	आपके	जीवनमूÒय	ही	आपको	वह	बनाते	हƹ,	जो	आप	हƹ।	आप	बाहर	जो	भी
करते	हƹ,	वह	हर	चीज़	आपके	आंतȯरक	जीवनमूÒयǂ	Ǽारा	 ȱनदƷȳशत	और	तय	होती	है,	चाहे	 वे
×पȌ	हǂ	या	धँुधले।	आपके	आंतȯरक	जीवनमूÒय	ȵजतने	äयादा	×पȌ	हǂगे,	आपके	बाहरी	काम
भी	उतने	ही	äयादा	सटɟक	और	असरदार	हǂगे।

ȉȷǧÆव	के	पाँच	×तर
अपने	ȅȳǣÆव	को	पाँच	Ȼरɞ¹स	वाला	टारगेट	मानƶ।	कÒपना	करƶ	ȱक	आपका	ȅȳǣÆव	पाँच	Ȼरɞ¹स
से	बना	है,	ȵजसके	कƶ ď	मƶ	आपके	जीवनमूÒय	हƹ।	ये	बाहरी	दायरǂ	यानी	आपके	ȱवȈासǂ	के	Ȼरɞ¹स
मƶ	झलकते	हƹ।

आपके	जीवनमूÒयǂ	से	आपके	ȱवȈास	तय	होते	हƹ	–	अपने	बारे	मƶ	भी	और	आस-पास	कɡ
Ɵȱनया	के	बारे	मƶ	भी।	अगर	आपके	जीवनमूÒय	सकाराÆमक	हƹ,	जैस	ेĒेम,	कƝणा	और	उदारता,
तो	आप	यह	ȱवȈास	करƶगे	ȱक	आपकɡ	Ɵȱनया	मƶ	रहने	वाल	ेलोग	इÊहƭ	जीवनमूÒयǂ	के	हक़दार	हƹ
और	आप	उनके	साथ	ऐसा	ही	ȅवहार	करƶगे।

आपके	ȱवȈास,	आपके	ȅȳǣÆव	के	तीसरे	Ȼरɞग	आपकɡ	अपे³ाǓ	को	तय	करते	हƹ।	अगर
आपके	जीवनमूÒय	सकाराÆमक	हƹ,	तो	आपको	ȱवȈास	होगा	ȱक	आप	अ¼छे	हƹ।	अगर	आपको
यक़ɡन	होता	 है	 ȱक	आप	अ¼छे	ȅȳǣ	हƹ,	 तो	आप	अपने	साथ	अ¼छɟ	चीज़ƶ	 होने	कɡ	अपे³ा
करƶगे।	अगर	आप	अपने	साथ	अ¼छɟ	चीज़ǂ	के	होने	कɡ	अपे³ा	करƶगे,	तो	आप	सकाराÆमक,



ख़ुश	और	भȱवÖय	कƶ Ȱďत	हǂगे।	आप	लोगǂ	और	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	भलाई	कɡ	तलाश	करƶगे।
आपके	 ȅȳǣÆव	 का	 चौथा	 ×तर	 आपकɡ	 अपे³ाǓ	 से	 तय	 होता	 है।	 यह	 है	 आपका

नज़ȯरया।	 आपका	 नज़ȯरया	 आपके	 जीवनमूÒयǂ,	 ȱवȈासǂ	 और	 अपे³ाǓ	 का	 बाहरी
Ēकटɟकरण	या	ĒȱतȽबɞब	होगा।	 Ȳमसाल	के	तौर	पर,	अगर	आपका	जीवनमूÒय	यह	है	 ȱक	यह
संसार	जीने	के	ȳलए	अ¼छा	है	और	आपका	ȱवȈास	यह	है	ȱक	आप	Ɂज़ɞदगी	मƶ	बƓत	सफल	हǂगे,
तो	आप	यह	अपे³ा	रखƶगे	ȱक	आपके	साथ	होने	वाली	हर	चीज़	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	आपकɡ
मदद	करेगी।	पȯरणाम×वƞप	आप	मƶ	Ơसरǂ	के	Ēȱत	सकाराÆमक	मानȳसक	नज़ȯरया	ȱवकȳसत
होगा,	 ȵजस	 पर	 वे	 भी	 सकाराÆमक	Ēȱतȱþया	करƶगे।	आप	äयादा	 ख़ुशहाल	और	आशावादɟ
हǂगे।	 Ơसरे	आपके	 साथ	और	आपके	 ȳलए	काम	करना	 चाहƶगे,	आपसे	 सामान	ख़रीदना	 या
बेचना	चाहƶगे	और	äयादा	सफल	बनने	मƶ	मदद	करना	चाहƶगे।	इसीȳलए	सकाराÆमक	मानȳसक
नज़ȯरया	Ɂजɞदगी	के	हर	³ेč	मƶ	महान	सफलता	का	साथी	होता	है।

पाँचवाँ	 Ȼरɞग	 या	 जीवन-×तर	 है	 आपके	काम।	आपके	 बाहरी	 काम	 अंततः	आपके	 सबसे
अंदƞनी	जीवनमूÒयǂ,	ȱवȈासǂ	और	अपे³ाǓ	के	बाहरी	ĒȱतȽबɞब	हǂगे।	इसीȳलए	आप	अपनी
Ɂज़ɞदगी	और	काम-धंधे	मƶ	जो	भी	हाȳसल	करते	हƹ,	वह	ȱकसी	बाहरी	तÆव	के	बजाय	इस	चीज़	से
äयादा	तय	होगा	ȱक	आपके	भीतर	·या	हो	रहा	है।

जैसा	भीतर,	वैसा	बाहर
लोगǂ	के	जीवन	कɡ	पȯरȮ×थȱतयǂ	को	देखकर	आप	अ·सर	यह	बता	सकते	हƹ	ȱक	वे	कैसा	सोचते
हƹ।	जो	ȅȳǣ	भीतर	से	सकाराÆमक,	आशावादɟ,	लÛय-कƶ Ȱďत	और	भȱवÖय-कƶ Ȱďत	होता	है,	वह
äयादातर	मामलǂ	मƶ	सुखी,	सफल	और	समृǽ	Ɂज़ɞदगी	का	आनंद	लेता	है।

अर×तू	ने	कहा	था	ȱक	इंसान	कɡ	Ɂज़ɞदगी	का	चरम	लÛय	या	उद	्देÕय	ख़ुशी	हाȳसल	करना	है।
आप	सबसे	äयादा	ख़ुश	तभी	होते	हƹ,	जब	आप	अपने	अंदƞनी	जीवनमूÒयǂ	के	सामंज×य	मƶ
काम	कर	रहे	हǂ।	आप	ȵजसे	अ¼छा,	सही	और	सच	मानते	हƹ,	उसके	पूणµ	सामंज×य	मƶ	जीने	पर
आप	ख़ुद-ब-ख़ुद	अपने	संसार	और	अपने	बारे	मƶ	ख़ुश	व	सकाराÆमक	महसूस	करƶगे।

आपके	लÛय	आपके	जीवनमूÒयǂ	 के	 सामंज×य	 मƶ	 होने	 चाȱहए	और	आपके	जीवनमूÒय
आपके	 लÛयǂ	 के	 सामंज×य	 मƶ	 होने	 चाȱहए।	 इसीȳलए	 अपने	 जीवनमूÒयǂ	 को	 ×पȌ	 ƞप	 से
पहचानना	अ·सर	उ¼च	उपलȮÍध	और	ȳशखर	Ēदशµन	का	शुƝआती	ȽबɞƟ	होता	है।	जीवनमूÒय
×पȌ	करने	के	ȳलए	आपको	यह	अ¼छɟ	तरह	सोचना	ज़ƞरी	है	ȱक	Ɂज़ɞदगी	मƶ	आपके	ȳलए	वाक़ई
महÆवपूणµ	·या	है।	इसके	बाद	तो	आपको	बस	उन	जीवनमूÒयǂ	के	इदµ-ȱगदµ	अपने	पूरे	जीवन	को
ȅवȮ×थत	करना	है।

अंदƞनी	 जीवनमूÒयǂ	 के	 ȱवरोध	 मƶ	 जीने	 कɡ	 कोȳशश	 तनाव,	 नकाराÆमकता,	 Ɵख,
ȱनराशावाद	और	यहाँ	तक	ȱक	þोध	और	कंुठा	भी	पैदा	कर	देगी।	महान	जीवन	के	ȱनमाµण	मƶ
आपकɡ	अपने	Ēȱत	Ēमुख	ȵज़Ïमेदारी	यह	है	ȱक	आप	अपने	हर	काम	मƶ	अपने	जीवनमूÒयǂ	को
लेकर	पूरी	तरह	×पȌ	हǂ।



जानƺ	ȵक	आप	वाक़ई	·या	चाहते	हƽ
×टɟफ़न	कवी	ने	एक	बार	कहा	था,	“सफलता	कɡ	सीढ़ɟ	पर	चढ़ते	वÝत	यह	ज़ƞर	सुȱनȴȆत	कर
लƶ	 ȱक	यह	सही	 इमारत	से	 Ȱटकɡ	हो।”	कई	लोग	उन	लÛयǂ	को	हाȳसल	करने	 के	 ȳलए	कड़ी
मेहनत	करते	हƹ,	जो	लुभावने	तो	लगते	हƹ,	लेȱकन	बाद	मƶ	उÊहƶ	पता	चलता	है	ȱक	लÛय	पाने	के
बाद	उÊहƶ	कोई	ख़ुशी	या	संतुȱȌ	नहƭ	Ȳमली।	वे	पूछते	हƹ,	“·या	मेरी	सारी	मेहनत	ȱनरथµक	थी?”
यह	तब	होता	ह,ै	जब	बाहरी	उपलȮÍध	आपके	अंदƞनी	जीवनमूÒयǂ	के	तालमेल	मƶ	नहƭ	होती।
ऐसा	अपने	साथ	न	होने	दƶ।

सुकरात	ने	कहा	था,	“ȵजस	ȵज़दगी	को	परखा	न	गया	हो,	वह	जीने	लायक़	नहƭ	है।”	यह
बात	आपके	जीवनमूÒयǂ	कɡ	तरह	ही	Ɂज़ɞदगी	के	हर	पहलू	पर	लाग	ूहोती	है।	आप	“आगे	बढ़ने”
के	आधार	पर	अपने	जीवनमूÒयǂ	को	×पȌ	करते	हƹ।	आप	फ़ɭ टबॉल	मैच	मƶ	टाइम-आउट	लेने	कɡ
तरह	घड़ी	रोक	देते	हƹ	और	पूछते	हƹ,	“इस	³ेč	मƶ	मेरे	जीवनमूÒय	·या	हƹ?”

बाइबल	मƶ	 मैÇयू	16:26	मƶ	 ȳलखा	है,	 “अगर	 इंसान	सारी	Ɵȱनया	हाȳसल	कर	ले,	लेȱकन
अपनी	आÆमा	गँवा	दे,	तो	·या	फ़ायदा?”	आज	Ɵȱनया	मƶ	सबसे	ख़ुशहाल	वे	हƹ,	जो	अपने	सबसे
अंदƞनी	ȱवȈासǂ	और	जीवनमूÒयǂ	के	सामंज×य	मƶ	जी	रहे	हƹ।	सबसे	Ɵखी	लोग	ऐसी	Ɂज़ɞदगी
जीने	कɡ	कोȳशश	कर	रहे	हƹ,	जो	उनके	महÆवपूणµ	 ȱवȈासǂ	और	जीवनमूÒयǂ	 के	सामंज×य	मƶ
नहƭ	होती।

अपने	अंतबǇध	पर	भरोसा	करƺ
आÆमȱवȈास	महानता	कɡ	नƭव	है।	यह	अंतबǃध	(intuition)	कɡ	आवाज़	–	आपके	अंदर	से
ȱनकली	“धीमी	आवाज़”	–	सुनने	से	 Ȳमलता	है।	लोग	महान	बनना	तब	शुƞ	करते	हƹ,	जब	वे
अपनी	अंदƞनी	आवाज़	सुनने	लगते	हƹ	और	उÊहƶ	 पूरा	भरोसा	होता	है	 ȱक	कोई	äयादा	 ऊँची
शȳǣ	हर	क़दम	पर	उनका	मागµदशµन	कर	रही	है।

स¼चे	जीवनमूÒयǂ	के	तालमेल	मƶ	जीना	आÆमȱवȈास,	आÆमसÏमान	और	गवµ	का	शाही	मागµ
है।	दरअसल	इंसान	कɡ	लगभग	हर	सम×या	जीवनमूÒयǂ	के	अनƞुप	जीकर	सुलझाई	जा	सकती
है।	जब	भी	आपको	ȱकसी	तरह	का	तनाव	महसूस	हो,	अपने	भीतर	झाँकƶ 	और	पूछƶ,	“मƹ	इस
वÝत	मƶ	अपने	सबसे	अंदƞनी	जीवनमूÒयǂ	से	ȱकस	तरह	समझौता	कर	रहा	Ɣँ?”

अपने	ȉवहार	पर	नज़र	रखƺ
यह	कैस	ेपता	चलƶ	 ȱक	आपके	वा×तȱवक	जीवनमूÒय	·या	हƹ?	जवाब	सरल	है।	आपके	स¼चे
जीवनमूÒय	हमेशा	आपके	कामǂ	मƶ	झलकते	हƹ,	ख़ास	तौर	पर	दबाव	मƶ	ȱकए	गए	कामǂ	मƶ।	जब
भी	आपको	इस	या	उस	ȅवहार	के	बीच	चुनाव	करने	ȳलए	मजबूर	ȱकया	जाता	ह,ै	तो	आपका
चुना	Ɠआ	काम	हमेशा	आपके	तÆकालीन	सबसे	महÆवपूणµ	जीवनमूÒय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	होगा।

वा×तव	मƶ	जीवनमूÒय	 Ĝेणी	मƶ	ȅवȮ×थत	होते	 हƹ।	आपके	पास	जीवनमूÒयǂ	कɡ	 Ĝंृखला



होती	 है।	 उनमƶ	 से	 कुछ	 बƓत	 गहन	और	 महÆवपूणµ	 होते	 हƹ,	 जबȱक	 कुछ	कमज़ोर	और	कम
महÆवपूणµ	होते	हƹ।	आप	सचमुच	कौन	हƹ	और	वाक़ई	·या	चाहते	हƹ,	यह	तय	करने	के	ȳलए	आप
एक	 बƓत	 महÆवपूणµ	 अÎयास	 यह	 कर	 सकते	 हƹ	 ȱक	 अपने	 जीवनमूÒयǂ	 को	 ĒाथȲमकता	 के
आधार	पर	þम	से	जमा	लƶ।	जब	आप	अपने	जीवनमूÒयǂ	के	तुलनाÆमक	महÆव	को	×पȌ	ƞप	से
समझ	जाते	हƹ,	तो	ȱफर	आप	उनके	तालमेल	मƶ	अपनी	बाहरी	Ɂज़ɞदगी	को	ȅवȮ×थत	कर	सकते
हƹ।

अपने	अतीत	के	ȉवहार	कɥ	जाँच	करƺ
स¼चे	जीवनमूÒय	को	तय	करने	मƶ	आपकɡ	मदद	के	ȳलए	कुछ	अ¼छे	तरीक़े	हƹ।	सबसे	पहले	तो
आप	अपने	अतीत	पर	नज़र	डाल	सकते	हƹ।	आपने	अतीत	मƶ	दबाव	कɡ	Ȯ×थȱत	मƶ	कैसा	ȅवहार
ȱकया	है?	जब	आपको	चुनाव	करने	के	ȳलए	मजबूर	ȱकया	गया,	तो	आपने	अपने	समय	या	पैसे
के	मामले	मƶ	कौन	से	 चुनाव	 ȱकए?	इन	सवालǂ	के	जवाबǂ	से	पता	चल	जाएगा	 ȱक	उस	वÝत
आपके	सबसे	Ēबल	जीवनमूÒय	कौन	से	थे।

डेल	कारनेगी	 ने	 ȳलखा	 है,	“अगर	आप	मुझ	ेयह	बता	दƶ	 ȱक	 ȱकसी	ȅȳǣ	को	महÆव	का
सबसे	äयादा	एहसास	ȱकस	चीज़	से	होता	है,	तो	मƹ	आपको	उसका	पूरा	जीवनदशµन	बता	Ơँगा।”
ȱकस	चीज़	से	आपको	महÆव	का	एहसास	होता	है?	ȱकस	चीज़	से	आपका	आÆमसÏमान	बढ़ता
है?	कौन	सी	चीज़	आपके	आÆमसÏमान	और	गवµ	को	बढ़ाती	है?	आपने	अतीत	मƶ	ऐसा	·या
हाȳसल	ȱकया	है,	ȵजसस	ेआपको	गवµ	और	संतुȱȌ	का	सबसे	गहरा	एहसास	Ȳमला?	इन	सवालǂ
के	जवाबǂ	से	आपको	अपने	स¼चे	जीवनमूÒयǂ	के	बारे	मƶ	अ¼छा	संकेत	Ȳमल	जाएगा।

अपनी	ȴदली	इ¼छा	को	तय	करƺ
आÉयाȹÆमक	 ȳश³क	एÏमेट	फ़ॉ·स	 ने	 “Ȱदली	 इ¼छा”	खोजने	 के	 महÆव	 के	 बारे	 मƶ	 ȳलखा	 है,
आपकɡ	Ȱदली	इ¼छा	·या	है?	Ɂज़ɞदगी	मƶ	कौन	सी	ऐसी	चीज़	है,	जो	आप	अपने	Ȱदल	कɡ	गहराई
से	सबसे	äयादा	बनना,	पाना	या	करना	चाहƶगे?	जैसा	 मेरा	एक	दो×त	कहता	है,	“आप	 ȱकस
चीज़	के	ȳलए	मशƔर	होना	चाहते	हƹ?”

अपनी	 ग़ैर-मौजूदगी	मƶ	आप	लोगǂ	से	अपना	वणµन	 ȱकन	शÍदǂ	मƶ	करवाना	चाहƶगे?	आप
अपनी	अंÆयेȱȌ	मƶ	ȱकसी	के	मँुह	से	अपने	बारे	मƶ	·या	कहलवाना	चाहƶगे?	आप	अपने	पȯरवार,
दो×तǂ	और	ब¼चǂ	के	मन	मƶ	कैसी	यादƶ	छोड़ना	चाहƶगे?	आप	लोगǂ	से	अपने	बारे	मƶ	कैसी	बातƶ
करवाना	चाहƶगे?

आज	आपकɡ	छȱव	कैसी	है?	आप	भȱवÖय	मƶ	कैसी	छȱव	बनाना	चाहƶगे?	अपनी	मनचाही
छȱव	बनाने	के	ȳलए	आप	आज	से	ही	·या	कर	सकते	हƹ?



आपका	अतीत	आपका	भȵवÖय	नहƱ	है
बड़े	होते	वÝत	कई	लोगǂ	को	मुȹÕकल	अनभुव	Ɠए	थे।	वे	मुȹÕकल	दौर	के	फ़शµ	पर	ȱगर	गए	और
ग़लत	सोहबत	मƶ	पड़	गए।	उनका	ȅवहार	ग़ैर-क़ाननूी	या	सामाȵजक	ơȱȌ	से	बुरा	था।	कुछ	को
तो	उनके	अपराधǂ	के	ȳलए	जेल	कɡ	सज़ा	भी	Ɠई।	लेȱकन	Ɂज़ɞदगी	मƶ	एक	ȱनȴȆत	मोड़	पर	उÊहǂने
ख़ुद	को	बदलने	का	फ़ैसला	कर	ȳलया।	उÊहǂने	गंभीरता	से	सोचा	ȱक	वे	भȱवÖय	मƶ	कैसा	इंसान
बनना	चाहते	हƹ	और	कैसी	छȱव	बनाना	चाहते	हƹ।	वे	ȵजन	जीवनमूÒयǂ	के	अनसुार	जीते	थे,	उÊहƶ
बदलकर	उÊहǂने	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	बदलने	का	 फ़ैसला	कर	 ȳलया।	इस	 ȱनणµय	पर	अȲडग	रहकर
उÊहǂने	अपनी	Ɂज़ɞदगी	बदल	ली।	और	जो	Ơसरǂ	ने	ȱकया	है,	वह	आप	भी	कर	सकते	हƹ।

याद	रखƶ	 :	इससे	कोई	फ़क़µ 	नहƱ	पड़ता	ȵक	आप	कहाँ	से	आ	रहे	हƽ;	असल	फ़क़µ 	तो
इससे	पड़ता	है	ȵक	आप	जा	कहाँ	रहे	हƽ।

हर	ơȱȌ	से	असाधारण	होने	पर	आप	Ơसरǂ	के	साथ	कैसा	ȅवहार	करƶगे?	Ơसरǂ	से	Ȳमलने
या	बातचीत	करने	के	बाद	आप	उन	पर	कैसी	छाप	छोड़ना	चाहƶगे?	कÒपना	करƶ	ȱक	आप	पूणµतः
उÆकृȌ	ȅȳǣ	बन	सकते	हƹ।	आप	आज	जो	हƹ,	उससे	कैस	ेऔर	ȱकतने	अलग	हǂगे?

आप	ख़ुद	को	ȵकतना	पसंद	करते	हƽ
मनोȱव´ान	मƶ	आÆमसÏमान	का	×तर	ही	आपकɡ	ख़ुशी	का	×तर	तय	करता	है।	आÆमसÏमान	कɡ
पȯरभाषा	है,	“आप	ख़ुद	को	ȱकतना	पसंद	करते	हƹ।”	आपका	आÆमसÏमान	आपकɡ	आÆम-छȱव
से	तय	होता	है।	आप	ख़ुद	को	ȱकस	ƞप	मƶ	देखते	हƹ	और	Ơसरǂ	के	साथ	रोज़मराµ	के	ȅवहार	मƶ
अपने	बारे	मƶ	·या	सोचते	हƹ।	आपकɡ	आÆम-छȱव	आपके	आÆम-आदशµ	से	बनती	है।	आपका
आÆम-आदशµ	आपके	 गणुǂ,	 जीवनमूÒयǂ,	 लÛयǂ,	आशाǓ,	 सपनǂ	और	 हसरतǂ	 से	 Ȳमलकर
बनता	है।

मनोवै´ाȱनकǂ	 ने	यह	खोजा	है	 :	आपका	असल	ȅवहार	आपके	ȱहसाब	से	अपने	आदशµ
ȅवहार	के	ȵजतने	तालमेल	मƶ	होता	है,	आप	ख़ुद	को	उतना	ही	äयादा	पसंद	करते	हƹ,	उतना	ही
äयादा	सÏमान	करते	हƹ	और	उतने	ही	äयादा	ख़ुश	भी	होते	हƹ।

Ơसरी	ओर,	जब	भी	आप	ऐस	ेतरीक़े	स	ेȅवहार	करते	हƹ,	जो	आपके	सवµĜेȎ	ȅवहार	के
आदशµ	के	ȱवपरीत	हो,	तो	आपकɡ	आÆम-छȱव	नकाराÆमक	हो	जाती	है।	आप	महसूस	करते	हƹ
ȱक	आप	अपने	मनचाह	ेसवµĜेȎ	Ēदशµन	से	कमतर	पȯरणाम	दे	रहे	हƹ।	पȯरणाम×वƞप,	आपका
आÆमसÏमान	और	ख़ुशी	का	×तर	कम	हो	जाता	है।

अपना	सवµĜेȒ	Ēदशµन	करƺ
ȵजस	पल	आप	अपने	सवǃ¼च	आदशǄ	के	तालमेल	मƶ	चलने,	बोलने	और	ȅवहार	करने	लगते	हƹ,
आपकɡ	आÆम-छȱव	 बेहतर	हो	जाती	है,	आपका	आÆमसÏमान	बढ़	जाता	है	और	आप	अपने
तथा	अपनी	Ɵȱनया	के	बारे	मƶ	äयादा	ख़ुशी	महसूस	करते	हƹ।



Ȳमसाल	के	तौर	पर,	जब	भी	आपकɡ	Ēशंसा	होती	है	या	आपको	ȱकसी	उपलȮÍध	के	ȳलए
पुर×कार	Ȳमलता	है,	तो	आपका	आÆमसÏमान	बढ़	जाता	है	कई	बार	तो	बƓत	äयादा।	आप	ख़ुद
से	ख़ुश	होते	हƹ।	आप	महसूस	करते	हƹ	ȱक	आपकɡ	पूरी	Ɂज़ɞदगी	सामंज×य	मƶ	है	और	आप	अपने
सवǃ¼च	आदशǄ	के	अनƞुप	जी	रहे	हƹ।	आप	ख़ुद	को	सफल	और	मूÒयवान	मानते	हƹ।

आपका	लÛय	सुȱनयोȵजत	तरीक़े	से	ऐसी	पȯरȮ×थȱतयाँ	पैदा	करना	होना	चाȱहए,	जो	आपके
हर	काम	मƶ	आपका	आÆमसÏमान	बढ़ा	दƶ।	आपको	इस	तरह	जीना	चाȱहए,	जैसे	आप	उसी	तरह
के	असाधारण	ȅȳǣ	बन	चुके	हǂ,	ȵजस	तरह	के	आप	भȱवÖय	मƶ	बनने	का	इरादा	रखते	हƹ।

जान	लƺ	ȵक	आप	ȵकसमƺ	ȵवȌास	करते	हƽ
अपने	काम-धंधǂ	और	 कैȯरयर	 के	 संबंध	 मƶ	आपके	 वतµमान	 जीवनमूÒय	 ·या	 हƹ?	 ·या	आप
अखंडता,	मेहनत,	ȱनभµरता,	रचनाÆमकता,	सहयोग,	पहल,	महÆवाकां³ा	और	Ȳमलनसाȯरता	के
जीवनमूÒयǂ	मƶ	यक़ɡन	करते	हƹ?	जो	लोग	अपने	काम	मƶ	इन	जीवनमूÒयǂ	कɡ	बुȱनयाद	पर	काम
करते	हƹ,	वे	ऐसा	न	करने	वालǂ	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	सफल	और	सÏमाȱनत	होते	हƹ।

पȯरवार	के	संदभµ	मƶ	आपके	जीवनमूÒय	·या	हƹ?	·या	आप	ȱबना	शतµ	के	 Ēेम,	ĒोÆसाहन,
Ēेरणा,	 धैयµ,	³मा,	 उदारता,	 ×नेह	और	परवाह	 के	 महÆव	मƶ	 यक़ɡन	करते	 हƹ?	जो	लोग	 इनके
आधार	पर	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	महÆवपूणµ	लोगǂ	के	साथ	ȅवहार	करते	हƹ,	वे	ऐसा	न	करने	वालǂ
कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	सुखी	होते	हƹ।

पैसǂ	और	आɋथɞक	सफलता	के	संदभµ	मƶ	आपके	जीवनमूÒय	·या	हƹ?	·या	आप	ईमानदारी,
मेहनत,	बचत,	Ȳमतȅȱयता,	ȳश³ा,	उÆकृȌ	Ēदशµन,	गणुवǶा	और	लगन	को	महÆवपूणµ	मानते	हƹ?
जो	लोग	इन	जीवनमूÒयǂ	 के	 ȱहसाब	से	जीते	 हƹ,	 वे	 ऐसा	न	करने	वालǂ	कɡ	 तुलना	मƶ	 äयादा
आɋथɞक	सफलता	पाते	हƹ	और	अपने	आɋथɞक	लÛय	भी	äयादा	तेज़ी	से	हाȳसल	करते	हƹ।

आपकɡ	सेहत	कɡ	·या	Ȯ×थȱत	है?	·या	आप	खान-पान,	ȅायाम	और	ȱवĜाम	के	संदभµ	मƶ
आÆम-अनशुासन,	आÆम-ȱवजय	व	आÆम-ȱनयंčण	को	महÆवपूणµ	मानते	हƹ?	·या	आपने	सेहत
और	ȱफ़टनेस	के	ऊँचे	पैमाने	तय	ȱकए	हƹ	और	आप	हर	Ȱदन	उन	पैमानǂ	के	अनƞुप	मेहनत	करते
हƹ?	जो	लोग	इन	जीवनमूÒयǂ	पर	चलते	हƹ,	 वे	ऐसा	न	करने	वाले	लोगǂ	कɡ	 तुलना	मƶ	न	 ȳसफ़µ
äयादा	लंबा,	बȮÒक	äयादा	×व×थ	जीवन	भी	जीते	हƹ।

ȷसफ़µ 	मनचाही	चीज़ǆ	के	बार	ेमƺ	ही	सोचƺ
हमेशा	याद	रखƶ	:	आप	वही	बन	जाते	हƹ,	 ȵजसके	बारे	मƶ	आप	äयादा	वÝत	सोचते	हƹ।	सफल
और	सुखी	लोग	अपने	जीवनमूÒयǂ	 के	 बारे	 मƶ	सोचते	 हƹ।	 वे	 इस	बारे	 मƶ	सोचते	 हƹ	 ȱक	 वे	 इन
जीवनमूÒयǂ	को	हर	Ȱदन	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	हर	पहलू	मƶ	कैस	ेउतार	सकते	हƹ	और	इन	पर	अमल
कैस	ेकर	सकते	हƹ।	इसका	बƓत	बड़ा	फ़ायदा	यह	है	 ȱक	आप	अपने	जीवनमूÒयǂ	के	अनƞुप
ȵजतना	äयादा	ȵजएगेँ,	उतने	ही	äयादा	सुखी,	×व×थ,	सकाराÆमक	और	ऊजाµवान	बनƶगे।



अपने	Ēȵत	स¼च	ेरहƺ
अखंडता	शायद	सबसे	महÆवपूणµ	जीवनमूÒय	है।	एक	अरबपȱत	 ने	एक	बार	 मुझसे	कहा	था,
“अखंडता	(integrity)	जीवनमूÒय	से	बढ़कर	है।	यह	तो	ऐसा	जीवनमूÒय	है,	जो	बाक़ɡ	सारे
जीवनमूÒयǂ	कɡ	गारंटɟ	देता	है।”

इसस	ेमेरी	आँखƶ	खुल	गǍ!	मान	लƶ,	आप	यह	संकÒप	करते	हƹ	 ȱक	अब	आप	ȱकसी	ख़ास
जीवनमूÒय	के	आधार	पर	 ȵजएगेँ।	लेȱकन	इसके	बाद	आपकɡ	अखंडता	का	 ×तर	ही	यह	तय
करेगा	 ȱक	आप	अपने	संकÒप	पर	अमल	कर	पाते	हƹ	या	नहƭ।	आप	अपने	ȱहसाब	से	सवµĜेȎ
जीवन	 जीने	 के	 ȳलए	 ख़ुद	 को	 ȵजतना	 äयादा	 अनशुाȳसत	 करते	 हƹ,	 ȅȳǣगत	 अखंडता	 का
आपका	×तर	उतना	ही	ऊँचा	होता	है।	आपकɡ	अखंडता	का	×तर	ȵजतना	ऊँचा	होता	है,	आप
अपने	हर	काम	मƶ	उतने	ही	äयादा	ख़ुश	और	शȳǣशाली	महसूस	करते	हƹ।

सचमुच	महान	लोगǂ	मƶ	अखंडता	का	 ×तर	हमेशा	 ऊँचा	 होता	 है।	 वे	अपना	जीवन	अपने
सवǃ¼च	जीवनमूÒयǂ	के	अनƞुप	जीते	हƹ,	तब	भी	जब	कोई	देख	न	रहा	हो।	Ơसरी	तरफ़,	दोयम
दजƷ	के	×čी-पुƝष	हमेशा	कोने	पर	मुड़	जाते	हƹ	और	अपनी	अखंडता	के	साथ	समझौता	कर	लेते
हƹ,	ख़ास	तौर	पर	तब	जब	कोई	उÊहƶ	देख	न	रहा	हो।

हमेशा	स¼च	ेरहƺ-	अपने	Ēȵत	भी,	Ƥसरǆ	के	Ēȵत	भी
आज	ही	सÏमाȱनत	ȅȳǣ	बनने	का	फ़ैसला	करƶ।	हमेशा	सच	बोलने	का	संकÒप	करƶ।	Ēण	करƶ
ȱक	आप	हमेशा	स¼चे	रहƶगे,	अपने	Ēȱत	भी	और	Ơसरǂ	के	Ēȱत	भी।	जीवन	के	हर	³ेč	मƶ	अपने
जीवनमूÒयǂ	को	पहचानƶ।	उÊहƶ	ȳलख	लƶ।	ȱफर	यह	सोचƶ	ȱक	उन	जीवनमूÒयǂ	के	ȱहसाब	से	जीने
पर,	आपका	ȅवहार	कैसा	होता।	ȱफर	चाहे	जो	हो	जाए,	उनस	ेकभी	भी	समझौता	न	करƶ।

जब	आप	अपनी	Ɂज़ɞदगी	और	अपने	साथ	होने	वाली	हर	चीज़	कɡ	पूरी	ȵज़Ïमेदारी	×वीकार
कर	लेते	हƹ,	अपने	आदशµ	भȱवÖय	कɡ	 ȱव×तृत	त×वीर	बना	लेते	हƹ	और	अपने	जीवनमूÒयǂ	को
×पȌ	कर	लेते	हƹ,	तो	आप	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	हर	³ेč	मƶ	×पȌ	और	ȱनȴȆत	लÛय	बनाने	के	ȳलए
तैयार	हो	जाते	हƹ।	अब	आप	लॉȮÊचंग	पैड	पर	आ	चुके	हƹ	और	आसमान	मƶ	उड़कर	ȳसतारǂ	तक़
पƓँचने	के	ȳलए	पूरी	तरह	तैयार	हƹ।

	अपने	जीवनमूÒयǆ	को	×पȐ	करƺ
1.	 आज	ही	अपने	ȳलए	सबसे	महÆवपूणµ	तीन	स	ेपाँच	जीवनमूÒयǂ	कɡ	सूची	बनाए।ँ	आपके
वा×तȱवक	ȱवȈास	·या	हƹ	और	आप	ȱकन	ȳसǽांतǂ	पर	अȲडग	रहते	हƹ?

2.	 आपकɡ	जान-पहचान	 के	लोग	 इस	वÝत	आपको	 ȱकन	गणुǂ	और	जीवनमूÒयǂ	 के	 ȳलए
सबसे	äयादा	जानते	हƹ?

3.	 Ơसरǂ	के	साथ	आपके	संबंधǂ	मƶ	मागµदशµन	करने	वाले	सबसे	महÆवपूणµ	जीवनमूÒय	कौन	से



हƹ?

4.	 धन-दौलत	और	आɋथɞक	सफलता	 के	बारे	मƶ	आपके	जीवनमूÒय	·या	हƹ?	·या	आप	हर
Ȱदन	इन	जीवनमूÒयǂ	पर	अमल	कर	रहे	हƹ?

5.	 आदशµ	ȅȳǣ	कɡ	अपनी	 त×वीर	का	 वणµन	करƶ।	अगर	कोई	सीमा	 न	 हो,	 तो	आप	 कैसे
बनना	चाहƶगे?

6.	 आपके	दो×त	और	पȯरवार	वाले	आपकɡ	अंÆयेȱȌ	पर	कैसी	Ĝǽांजȳल	दƶगे।	बताए	ँȱक	आप
लोगǂ	के	Ȱदल	मƶ	कैसी	यादƶ	छोड़कर	जाना	चाहƶगे।

7.	 आप	आज	ही	अपने	ȅवहार	मƶ	ऐसा	कौन	सा	एक	पȯरवतµन	कर	सकते	हƹ,	जो	जीवनमूÒयǂ
के	तालमेल	मƶ	जीने	मƶ	आपकɡ	मदद	करेगा?



	 5
अपने	स¼चे	लÛय	तय	करƺ

एहसास	करƶ	ȱक	आप	वा×तव	मƶ	·या	चाहते	हƹ।	इससे	आप	ȱततȳलयǂ	का	पीछा	करने	से
बचƶगे	और	सोना	खोदने	मƶ	जुट	जाएगेँ।
-ȵवȷलयम	मोÒटन	मासµडेन

लÛय	ȱनधाµरण	हो	या	सफलता,	मेरा	ȱĒय	शÍद	है	“×पȌता।”	आप	कौन	हƹ,	आपकɡ	इ¼छाए	ँ·या
हƹ	और	आप	Ɂज़ɞदगी	मƶ	·या	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ,	उसके	बारे	मƶ	आपकɡ	×पȌता	के	×तर	और
उनके	साकार	होने	के	बीच	सीधा	संबंध	होता	है।

सफल	×čी-पुƝष	अपने	और	अपनी	वा×तȱवक	इ¼छाǓ	के	बारे	मƶ	पूरी	×पȌता	हाȳसल	कर
लेते	हƹ,	 कुछ	उसी	तरह	 ȵजस	तरह	इमारत	बनाने	से	पहले	आɉकɞटे·ट	उसका	 ȱव×तृत	 ÍलूȽĒɞट
तैयार	करता	है।	अȲधकांश	लोग	ȱबना	सोचे-समझे	बस	Ɂज़ɞदगी	मƶ	दौड़ना	शुƞ	कर	देते	हƹ,	कुछ
उसी	तरह	ȵजस	तरह	कोई	कुǶा	पास	स	ेगज़ुरने	वाली	कार	के	पीछे	दौड़ने	लगता	है।	 ȱफर	ये
लोग	हैरान	होते	हƹ	ȱक	वे	कभी	कोई	चीज़	पकड़	·यǂ	नहƭ	पाते	या	कोई	साथµक	चीज़	क़ायम	·यǂ
नहƭ	रख	पाते।

हेनरी	डेȱवड	थोरो	ने	एक	बार	ȳलखा	था,	“·या	आपने	हवा	मƶ	महल	बना	ȳलया	है?	अ¼छɟ
बात	है।	उसे	वहƭ	होना	चाȱहए।	अब	मेहनत	करके	उसके	नीचे	नƭव	भी	बना	दƶ।”

इस	अÉयाय	मƶ	आप	अपने	सपनǂ	और	जीवनमूÒयǂ	को	×पȌ	लÛयǂ	तथा	उद	्देÕयǂ	मƶ	ढालƶगे,
ताȱक	आप	हर	Ȱदन	उन	पर	काम	कर	सकƶ ।

ȉȷǧगत	लÛय	बनाएँ
मƹ	पहले	भी	ȵज़þ	कर	चुका	Ɣँ	ȱक	बाधाǓ	को	पार	करने	और	महान	लÛयǂ	को	हाȳसल	करने	के
ȳलए	Ēबल,	¾वलंत	इ¼छा	अȱनवायµ	है।	और	Ēबल	इ¼छा	तभी	जाग	सकती	है,	जब	आपके	लÛय
पूणµतः	ȅȳǣगत	हǂ।	ȅȳǣगत	लÛय	इंसान	अपनी	इ¼छा	से	ख़ुद	चुनता	है।	लÛय	इस	आधार
पर	नहƭ	चुने	जाने	चाȱहए	ȱक	कोई	Ơसरा	आपसे	वे	काम	करवाना	चाहता	है	या	आप	ȱकसी	Ơसरे
को	ख़ुश	करने	के	ȳलए	ȱकसी	चीज़	को	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ।	लÛय	ȱनधाµरण	कɡ	Ēȱþया	को
असरदार	बनाने	 के	 ȳलए	आपको	इस	बारे	मƶ	 घोर	 ×वाथƮ	बन	जाना	चाȱहए।	आपको	उसे	 ही
चुनना	चाȱहए,	ȵजसे	आप	सचमुच	चाहते	हǂ।

इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	 ȱक	आप	घर	पर	या	ऑȱफ़स	मƶ	Ơसरे	लोगǂ	के	ȳलए	काम	नहƭ
कर	सकते।	इसका	मतलब	तो	ȳसफ़µ 	यह	है	 ȱक	Ɂज़ɞदगी	के	लÛय	तय	करते	वÝत	आप	ख़ुद	से



शुƝआत	करते	हƹ	और	आगे	कɡ	तरफ़	काम	करते	हƹ।

बड़ा	सवाल
लÛय	ȱनधाµरण	मƶ	एक	बƓत	अहम	सवाल	यह	है	:	मƽ	Ʌज़ɢदगी	मƺ	सचमुच	·या	करना	चाहता
ƕँ?	अगर	आप	Ɂज़ɞदगी	मƶ	ȳसफ़µ 	एक	चीज़	कर	सकƶ ,	बन	सकƶ 	या	पा	सकƶ ,	तो	वह	·या	होगी?
याद	रखƶ,	आप	ȱकसी	ऐस	ेटारगेट	पर	ȱनशाना	नहƭ	लगा	सकते,	ȵजस	ेआप	देख	ही	न	सकते	हǂ।
आगे	आने	वाले	महीनǂ	और	बरसǂ	मƶ	इस	सवाल	पर	बार-बार	लौटना	होगा।

स¼चे	लÛय	तय	करते	वÝत	आप	अपने	सपनǂ,	जीवनमूÒयǂ	और	आदशǄ	से	शुƝआत	करते
हƹ।	शुƞ	मƶ	ये	वा×तȱवकता	से	परे	या	फंतासी	जैसे	लगƶगे।	बहरहाल,	अब	आपका	काम	उÊहƶ	मूतµ
बनाना	है	–	काग़ज़	पर	सपनǂ	के	घर	कɡ	ƞपरेखा	बनाने	कɡ	तरह।

फ़ैसला	करƺ	ȵक	आप	सचमुच	·या	चाहते	हƽ
अपने	आम	लÛयǂ	से	शुƞ	करƶ	और	ȱफर	ख़ास	लÛयǂ	कɡ	ओर	बढ़ƶ 	:

1.	 ȱबज़नेस	और	कैȯरयर	मƶ	इस	वÝत	आपके	तीन	सबसे	महÆवपूणµ	लÛय	कौन	से	हƹ?

2.	 इस	वÝत	आपके	तीन	सबसे	महÆवपूणµ	आɋथɞक	लÛय	कौन	से	हƹ?

3.	 पȯरवार,	 Ȳमčǂ	या	ȱनकट	संबंȲधयǂ	के	संदभµ	मƶ	इस	वÝत	आपके	तीन	सबसे	महÆवपूणµ
लÛय	कौन	से	हƹ?

4.	 सेहत	और	ȱफ़टनेस	के	³ेč	मƶ	इस	वÝत	आपके	तीन	सबसे	महÆवपूणµ	लÛय	कौन	स	ेहƹ?

अपनी	Ēमुख	ɂचɢताǗ	को	पहचानƺ
ऊपर	 Ȱदए	गए	सवालǂ	का	Ơसरा	पहलू	यह	है	 :	Ʌज़ɢदगी	मƺ	इस	वÝत	मेरी	तीन	सबसे	बड़ी
ɂचɢताए	ँकौन	सी	हƽ?	रोज़मराµ	कɡ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	आपको	कौन	सी	चीज़	सताती	है,	Ⱦचɞȱतत	करती	है,
परेशान	करती	 है?	कौन	सी	चीज़	आपको	उǶेȵजत	करती	 है	 या	 Ȳचढ़ाती	 है?	कौन	सी	चीज़
आपकɡ	 ख़ुशी	पर	सबसे	äयादा	डाका	डाल	रही	ह?ै	जैसा	 मेरा	एक	दो×त	अ·सर	कहता	है,
“इससे	कहाँ	चोट	पƓँचती	है?”

अपनी	सबसे	बड़ी	सम×याǓ	और	ȾचɞताǓ	का	पता	लगाने	के	बाद	ख़ुद	से	पूछƶ ,

1.	 इन	सम×याǓ	मƶ	से	ĒÆयेक	का	आदशµ	समाधान	·या	है?



2.	 मƹ	इन	सम×याǓ	या	ȾचɞताǓ	को	तÆकाल	कैस	ेख़Æम	कर	सकता	Ɣँ?

3.	 हर	सम×या	को	सुलझाने	का	सबसे	तेज़	और	सीधा	तरीक़ा	कौन	सा	है?

सम×या	सुलझाने	का	बेहतरीन	तरीक़ा
1142	मƶ	ȱĔȰटश	दाशµȱनक	ȱवȳलयम	ऑफ़	ऑकहैम	ने	सम×या	सुलझाने	कɡ	एक	ȱवȲध	खोजी।
इसे	“ऑकहैÏस	रेज़र”	कहा	जाता	है।	समाधान	खोजने	का	यह	तरीक़ा	वÝत	के	साथ	लोकȱĒय
हो	चुका	है।	ऑकहैम	का	कहना	था,	“ȱकसी	भी	सम×या	का	सही	समाधान	आम	तौर	पर	सबसे
सरल	और	सीधा	होता	है,	ȵजसमƶ	सबसे	कम	क़दमǂ	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।”

बƓत	से	लोग	ग़लती	से	अपने	लÛयǂ	और	सम×याǓ	को	ज़ƞरत	स	ेäयादा	जȰटल	बना	लेते
हƹ।	लेȱकन	समाधान	ȵजतना	äयादा	जȰटल	होता	ह,ै	उस	पर	अमल	करने	कɡ	संभावना	उतनी	ही
कम	होगी	और	पȯरणाम	पाने	मƶ	उतना	ही	äयादा	वÝत	लगेगा।	समाधान	को	सरल	बनाना	और
लÛय	तक	फ़ौरन	पƓँचना	बेहतरीन	तरीक़ा	है।

अपनी	आमदनी	दोगुनी	करƺ
कई	लोग	मुझस	ेकहते	हƹ	ȱक	वे	अपनी	आमदनी	दोगनुी	करना	चाहƶगे।	अगर	वे	सेÒस	लाइन	मƶ
होते	हƹ,	तो	मƹ	उनसे	पूछता	Ɣँ,	“आपकɡ	आमदनी	को	दोगनुा	करने	का	सबसे	तेज़	और	सीधा
तरीक़ा	कौन	सा	है?”	इस	पर	 वे	कई	उपाय	बताने	लगते	हƹ।	 इसके	बाद	मƹ	जवाब	मƶ	उÊहƶ	 वे
तरीक़े	बताता	Ɣँ,	 ȵजसे	मƹ	सबसे	कारगर	मानता	Ɣँ,	 “आप	अपने	·वाȳलफ़ाइड	Ēॉ×पे·ट्स	के
साथ	ȵजतना	समय	गज़ुारते	हƹ,	उसे	दोगनुा	कर	दƶ।”

ȱबþɡ	बढ़ाने	का	सबसे	सीधा	तरीक़ा	हमेशा	स	ेयही	 रहा	 है	 :	 बेहतर	Ēॉ×पे·ट्स	 के	साथ
äयादा	समय	गज़ुारƶ।	भल	ेही	आप	अपनी	यो¹यताǓ	को	बेहतर	न	बनाए,ँ	भल	ेही	आप	और
कुछ	भी	न	बदलƶ,	लेȱकन	Ēॉ×पे·ट्स	के	साथ	आमने-सामने	ȱबताए	गए	Ȳमनटǂ	कɡ	सं¸या	दोगनुी
कर	लƶ,	तो	संभवतः	आपकɡ	सेÒस	इÊकम	भी	दोगनुी	हो	जाएगी।

एक	अÉययन	मƶ	1928	से	लेकर	आज	तक	के	आँकड़ǂ	कɡ	समी³ा	कɡ	गई।	इसके	अनसुार
औसत	सेÒसपीपुल	हर	Ȱदन	अपने	Ēॉ×पे·ट्स	के	साथ	ȳसफ़µ 	डेढ़	घंटे	गज़ुारते	हƹ।	सबसे	äयादा
आमदनी	करने	वाले	सेÒसपीपुल	इसस	ेदो-तीन	गनुा	äयादा	समय	गज़ुारते	हƹ।	वे	अपने	पूरे	Ȱदन
कɡ	योजना	इतनी	अ¼छɟ	तरह	बनाते	हƹ,	ताȱक	वे	उन	लोगǂ	के	साथ	äयादा	समय	ȱबताए,ँ	जो
उनके	Ēॉड·ट्स	या	सेवाए	ँख़रीद	सकते	हƹ	और	ख़रीदƶगे।	पȯरणाम	×पȌ	है।	 वे	Ēॉ×पे·ट्स	के
साथ	ȵजतना	äयादा	समय	गज़ुारते	हƹ,	ȱबþɡ	कɡ	कला	मƶ	वे	उतने	ही	äयादा	माȱहर	होते	जाते	हƹ।
पȯरणाम	×वƞप	वे	äयादा	सामान	बेच	लेते	हƹ	और	कम	समय	मƶ	äयादा	कमाई	कर	लेते	हƹ।



अपनी	उÆपादकता	को	दोगुना	करƺ
अपने	काम-काज	कɡ	ग़ौर	स	ेपड़ताल	करƶ।	आप	पाएगेँ	ȱक	आपके	काम	का	20	Ēȱतशत	ȱह×सा
80	Ēȱतशत	पȯरणाम	 देता	है।	हम	एडवां×ड	कोȾचɞग	ĒोĀाम	मƶ	अपने	Āाहकǂ	को	इÊहƭ	सबसे
मूÒयवान	20	Ēȱतशत	गȱतȱवȲधयǂ	को	पहचानना	और	दोगनुा	करना	ȳसखाते	हƹ।

हम	उनसे	यह	नहƭ	कहते	 ȱक	 वे	 Ȱदमाग़	लगाकर	नए	 ȳसरे	से	 डे-Ëलानर	बनाए	ँया	äयादा
काम	करƶ।	हम	तो	उÊहƶ	यह	ȳसखाते	हƹ	ȱक	काम	भल	ेही	कम	हǂ,	लेȱकन	उनका	महÆव	äयादा
हो।	इस	नीȱत	पर	चलकर	हमारे	कुछ	Āाहक	एक	महीने	मƶ	ही	अपनी	उÆपादकता	और	आमदनी
भी	दोगनुी	कर	लेते	हƹ,	भल	ेही	वे	उसी	पद	पर	कई	सालǂ	से	एȲड़याँ	रगड़	रहे	हǂ।

आप	जहाँ	हƹ,	वहाँ	से	अपनी	मंȵज़ल	तक	पƓँचने	के	सबसे	सरल	और	सीधे	रा×ते	कɡ	तलाश
करƶ।	ऐस	ेसमाधान	कɡ	तलाश	करƶ,	ȵजसमƶ	सबसे	कम	क़दम	चलना	हǂ।	और	सबसे	बड़ी	बात,
कमµ	करƶ!	शुƞ	कर	दƶ।	ऐस	ेजाए।ँ	“ताÆकाȳलकता	का	एहसास”	ȱवकȳसत	करƶ।	जैसा	ȱक	कȱव
जॉन	Āीनलीफ़	ȸÔहȰटयर	ने	कहा	था,	“जीभ	और	क़लम	के	माÉयम	स	ेȱनकल	ेसबसे	Ɵखद	शÍद
ये	हƹ	:	यह	हो	सकता	था।”

जाƤ	कɥ	छड़ी	लहराएँ
अपने	स¼चे	लÛय	तय	करने	के	ȳलए	“जाƠ	कɡ	छड़ी”	तकनीक	का	इ×तेमाल	करƶ।	कÒपना	करƶ
ȱक	आपके	पास	जाƠ	कɡ	एक	छड़ी	है,	 ȵजसे	आप	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	 के	हर	पहलू	पर	 ȱफराकर
अपनी	इ¼छाǓ	को	हक़ɡक़त	मƶ	बदल	सकते	हƹ?

अपने	ȱबज़नेस	और	कैȯरयर	पर	जाƠ	कɡ	छड़ी	लहराए।ँ	अगर	आप	अपने	काम-धंधे	मƶ	तीन
इ¼छाए	ँसाकार	कर	सकते	हǂ,	तो	वे	कौन	सी	हǂगी?	अपनी	आɋथɞक	Ɂज़ɞदगी	पर	जाƠ	कɡ	छड़ी
लहराए।ँ	अगर	आप	तीन	आɋथɞक	इ¼छाǓ	को	साकार	कर	सकते	हǂ,	तो	वे	कौन	सी	हǂगी?

अपने	पाȯरवाȯरक	जीवन	और	संबंधǂ	पर	जाƠ	कɡ	छड़ी	लहराए।ँ	अगर	इस	³ेč	मƶ	आपकɡ
तीन	इ¼छाए	ँपूरी	हो	सकती	हǂ,	तो	वे	कौन	सी	हǂगी?	अगर	आपकɡ	पाȯरवाȯरक	Ɂज़ɞदगी	हर	ơȱȌ
से	आदशµ	हो	जाए,	तो	वो	कैसी	होगी?

अपनी	सेहत	और	ȱफ़टनेस	पर	जाƠ	कɡ	छड़ी	लहराए।ँ	अगर	आपके	शरीर	और	सेहत	के
बारे	मƶ	आपकɡ	तीन	इ¼छाए	ँसाकार	हो	सकƶ ,	तो	वे	कौन	सी	हǂगी?	अगर	आपकɡ	सेहत	आदशµ
होती,	तो	यह	आज	स	ेȱकतनी	और	कैसे	अलग	होती?

अपनी	यो¹यताǓ	पर	जाƠ	कɡ	छड़ी	लहराए।ँ	अगर	आप	तीन	ऊँची	यो¹यताए	ँहाȳसल	कर
सकƶ ,	तो	वे	कौन	सी	हǂगी?	आप	ȱकन	³ेčǂ	मƶ	उÆकृȌ	बनना	चाहƶगे?

जाƟई	छड़ी	कɡ	यह	तकनीक	काफ़ɡ	मज़ेदार	है,	लेȱकन	साथ	ही	काफ़ɡ	´ानवधµक	भी	है।
जाƟई	छड़ी	कɡ	कÒपना	करने	से	उस	³ेč	मƶ	आपके	वा×तȱवक	लÛय	ख़ुद-ब-ख़ुद	सामने	आ
जाएगेँ।	आप	इस	तकनीक	से	Ơसरे	लोगǂ	को	भी	फ़ायदा	पƓँचा	सकते	हƹ,	ȵजÊहƶ	यह	पता	ही	नहƭ
है	ȱक	वे	·या	चाहते	हƹ	या	कहाँ	जा	रहे	हƹ।	यह	सवाल	पूछने	पर	बƓत	आȆयµजनक	चीज़ƶ	सामने
आ	जाती	हƹ।



जीने	के	ȷलए	छह	महीने
लÛय	ȱनधाµरण	के	इस	सवाल	से	भी	आपके	वा×तȱवक	जीवनमूÒय	×पȌ	हो	जाते	हƹ।	कÒपना	करƶ
ȱक	आप	कÏËलीट	 मेȲडकल	चेकअप	के	 ȳलए	 ȱकसी	डॉ·टर	 के	पास	जाते	हƹ।	 कुछ	 Ȱदन	बाद
आपका	डॉ·टर	आपको	बुलाकर	कहता	है,	“मेरे	पास	आपके	ȳलए	अ¼छɟ	ख़बर	भी	है	और	बुरी
भी।	अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	अगले	छह	महीनǂ	तक	आप	बƓत	ही	×व×थ	और	ऊजाµवान	जीवन
ȵजएगेँ।	बुरी	ख़बर	यह	है	ȱक	छह	महीने	बाद	आप	एक	असाÉय	रोग	से	मर	जाएगेँ।”
अगर	आपको	आज	पता	चल	ेȵक	जीने	के	ȷलए	आपके	पास	ȷसफ़µ 	छह	महीने	ही	बचे

हƽ,	 तो	आप	 इस	 धरती	 पर	 अपने	आȺख़री	 छह	 महीने	 कैसे	 गुज़ारƺगे?	आप	 यह	 समय
ȱकसके	साथ	ȱबताएगेँ?	आप	कहाँ	जाएगेँ?	आप	कौन	सा	काम	पूरा	करने	कɡ	कोȳशश	करƶगे?
आप	कौन	सी	चीज़ƶ	äयादा	करƶगे	और	कौन	सी	कम?

यह	सवाल	 पूछने	 पर	आपके	 Ȱदमाग़	मƶ	जो	भी	सबसे	ऊपर	आता	 है,	 वह	आपके	स¼चे
जीवनमूÒयǂ	का	ĒȱतȽबɞब	होगा।	इसमƶ	लगभग	हमेशा	आपके	जीवन	के	सबसे	महÆवपूणµ	लोग
शाȲमल	हǂगे।	 इस	 Ȯ×थȱत	मƶ	 बƓत	कम	लोग	यह	कहƶगे।	 “ओह,	मƹ	ऑȱफ़स	जाकर	 ढेर	सारी
फ़ाइलƶ	ȱनबटाना	चाƔँगा।”

अपने	सपनǆ	कɥ	सूची	बनाएँ
जब	आप	यह	कÒपना	करƶ	ȱक	आपकɡ	कोई	सीमा	नहƭ	है,	तो	अपने	स¼चे	लÛय	तय	करने	के
ȳलए	सपनǂ	कɡ	सूची	बनाए।ँ	सपनǂ	कɡ	सूची	का	मतलब	है,	हर	उस	चीज़	कɡ	सूची,	जो	आप
बनना,	पाना	या	करना	चाहते	हƹ,	बशतƷ	कहƭ	कोई	सीमा	न	हो।

Ȳचकन	सूप	फ़ॉर	द	सोल	सीरीज़	के	सह-लेखक	माकµ 	ȱव·टर	हैÊसन	कɡ	सलाह	है	ȱक	आप
काग़ज़	पर	कम	से	कम	सौ	लÛयǂ	कɡ	सूची	बना	लƶ,	 ȵजÊहƶ	आप	अपने	जीवनकाल	मƶ	हाȳसल
करना	चाहते	हƹ।	ȱफर	यह	कÒपना	करƶ	ȱक	इन	लÛयǂ	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	आवÕयक	सारा
समय,	पैसा,	दो×त,	यो¹यताए	ँऔर	संसाधन	आपके	पास	मौजूद	हƹ।	अब	खुलकर	सपने	देखƶ	और
फंतासी	बुनƶ।	बस	हर	मनचाही	चीज़	को	इस	तरह	ȳलखƶ,	जैसे	कोई	सीमा	न	हो।

इसके	बाद	एक	आȆयµजनक	चीज़	होगी!	सौ	सपनǂ	कɡ	सूची	बनाने	के	तीस	Ȱदन	के	भीतर
ही	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	उÒलेखनीय	घटनाए	ँहोने	लगƶगी।	आपके	लÛय	इतनी	तेज़ी	से	हाȳसल	होने
लगƶगे,	ȵजसकɡ	आप	आज	कÒपना	भी	नहƭ	कर	सकते।	यह	कम	स	ेकम	सौ	लÛय	ȳलखने	वाले
लगभग	सभी	लोगǂ	के	साथ	होता	है।	आपको	भी	इसे	आज़माकर	देखना	चाȱहए।	पȯरणामǂ	को
देखकर	आप	हैरान	रह	जाएगेँ।

फ़ौरन	ȶमȷलयनेअर	बनƺ
लÛय	तय	करने	मƶ	आपको	इस	सवाल	से	भी	मदद	Ȳमलेगी	:	अगर	आप	कल	ही	दस	लाख
डॉलर	कɥ	लॉटरी	जीत	लƺ,	ȹजस	पर	कोई	टै·स	न	लगे,	तो	आप	अपनी	Ʌज़ɢदगी	मƺ	·या



बदलाव	करƺगे?	आप	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	 ȱकतनी	और	 कैसे	 बदलƶगे?	आप	 ȱकस	 ³ेč	 के	 भीतर
जाएगेँ	और	ȱकससे	बाहर	ȱनकलƶगे?	आप	कौन	से	काम	äयादा	और	कौन	से	कम	करƶगे?	आप
पहली	चीज़	·या	करƶगे?

इस	सवाल	का	मतलब	यह	है	 ȱक	अगर	आपको	चुनाव	कɡ	 पूरी	 छूट	हो,	तो	आप	अपनी
Ɂज़ɞदगी	कैस	ेबदलƶगे?	हम	पȯरवतµन	से	घबराते	हƹ।	इसी	बुȱनयादɟ	वजह	से	हम	उन	Ȯ×थȱतयǂ	मƶ
बने	 रहते	 हƹ,	 जो	 हमारे	 ȳलए	 सवµĜेȎ	 नहƭ	 हƹ।	 लेȱकन	जब	आप	कÒपना	करते	 हƹ	 ȱक	अपने
मनचाहे	काम	करने	और	अपनी	मनचाही	Ɂज़ɞदगी	जीने	के	ȳलए	ज़ƞरी	सारा	पैसा	आपके	पास
आ	चुका	है,	तो	आपके	स¼चे	लÛय	अपने	आप	सामने	आ	जाते	हƹ।

Ȳमसाल	के	तौर	पर,	अगर	आप	इस	वÝत	ग़लत	नौकरी	मƶ	हǂ,	तो	ढेर	सारा	पैसा	जीतने	के
बाद	आप	उस	नौकरी	को	छोड़ने	के	 ȳलए	फ़ौरन	Ēेȯरत	हो	जाएगेँ।	बहरहाल,	अगर	आप	सही
नौकरी	मƶ	हǂ,	तो	ढेर	सारा	पैसा	जीतने	के	बावजूद	आपके	कैȯरयर	के	चुनाव	पर	ज़रा	भी	असर
नहƭ	होगा।	इसȳलए	ख़ुद	से	 पूछƶ ,	अगर	मƹ	कल	दस	लाख	 टै·स	 मुǣ	डॉलर	कɡ	लॉटरी	जीत
जाऊँ,	तो	मƹ	·या-·या	कƞँगा?

असफलता	का	कोई	डर	नहƱ
स¼चे	लÛयǂ	को	×पȌ	करने	मƶ	मदद	करने	वाला	एक	और	सवाल	यह	है	:	आप	हमेशा	से	·या
करना	चाहते	थे,	लेȵकन	उसकɥ	कोȷशश	करने	से	घबराते	हƽ?	जब	आप	Ơसरǂ	को	उनका
मनपसंद	काम	Ēशंसनीय	ढंग	से	करते	देखते	हƹ,	तो	यह	पता	लगाए	ँȱक	आप	हमेशा	से	कौन	से
काम	करना	चाहते	थे?

·या	आप	कभी	अपना	ȱबज़नेस	शुƞ	करना	चाहते	थे?	·या	आप	कभी	चुनाव	लड़ना	चाहते
थे?	·या	आप	कभी	नया	कैȯरयर	बनाना	चाहते	थे?	ऐसी	कौन	सी	चीज़	है,	ȵजसे	आप	हमेशा	से
करना	चाहते	थे,	लेȱकन	कोȳशश	करने	से	घबराते	थे?

वह	काम	करƺ,	ȹजससे	आपको	Ēेम	हो
अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	अÒपकालीन	और	दɟघµकालीन	लÛय	तय	करते	वÝत	आपको	ख़ुद	से	लगातार
पूछना	चाȱहए,	मुझे	अपने	जीवन	के	हर	³ेč	मƺ	ȵकस	काम	को	करने	मƺ	सबसे	äयादा	मज़ा
आता	है?	Ȳमसाल	के	तौर	पर,	अगर	आप	Ȱदन	भर	मƶ	ȳसफ़µ 	एक	काम	कर	सकƶ ,	तो	वह	कौन	सा
होगा?	अगर	आप	मुòत	मƶ	भी	कोई	काम	या	पूणµकाȳलक	गȱतȱवȲध	करने	को	तैयार	हǂ,	तो	वह
कौन	सी	होगी?	ȱकस	काम	या	गȱतȱवȲध	से	आपको	सबसे	äयादा	ख़ुशी	और	संतुȱȌ	Ȳमलती	है?

मनोवै´ाȱनक	 अĔाहम	 मै×लो	 ने	 “ȳशखर	 अनभुवǂ”	 (peak	 experiences)	 कɡ
अवधारणा	दɟ	है।	ȳशखर	अनभुवǂ	का	मतलब	है	वे	पल	या	दौर,	जब	इंसान	सबसे	äयादा	ख़ुश,
उÆसाȱहत	और	 उÒलासपूणµ	 महसूस	करता	 है।	 Ɂज़ɞदगी	 मƶ	आपका	लÛय	अȲधकाȲधक	 ȳशखर
अनभुवǂ	का	आनंद	लेना	भी	है।	ऐसा	अनभुव	पाने	के	ȳलए	आपको	·या	करना	होगा?	पीछे	कɡ
तरफ़	नज़र	डालकर	अतीत	 के	 ȳशखर	अनभुवǂ	को	 पहचानƶ।	 ȱफर	अनमुान	लगाए	ँ ȱक	आप



अपने	वतµमान	और	भȱवÖय	मƶ	उÊहƶ	कैस	ेदोहरा	सकते	हƹ।	अब	तक	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	के	सबसे
सुखद	पल	कौन	स	ेरहे	हƹ?	आप	भȱवÖय	मƶ	भी	ऐसे	पल	कैसे	पा	सकते	हƹ?	कौन	सा	काम	करना
आपको	वाक़ई	पसंद	ह?ै

फ़क़µ 	डालƺ
आपको	सामाȵजक	सहभाȱगता	और	योगदान	के	लÛय	भी	बनाने	चाȱहए।	आप	अपनी	ƣȵनया
मƺ	ȵकस	तरह	का	फ़क़µ 	लाना	चाहƺगे?	आप	ȱकन	संगठनǂ,	उद	्देÕयǂ,	ज़ƞरतǂ	या	सामाȵजक
सम×याǓ	पर	काम	करना	चाहƶगे?	आप	कौन	से	पȯरवतµन	 देखना	चाहƶगे?	आप	ȱकन	अभागे
लोगǂ	कɡ	मदद	करना	चाहƶगे?

अगर	आप	बƓत	दौलतमंद	होते,	तो	ȱकन	नेक	कामǂ	मƶ	आɋथɞक	मदद	करते?	सबसे	बढ़कर,
आप	अपनी	Ɵȱनया	मƶ	फ़क़µ 	लाने	के	ȳलए	आज	से	ही	·या	कर	सकते	हƹ?	हर	चीज़	के	आदशµ
होने	के	ȳलए	भȱवÖय	कɡ	ȱकसी	तारीख़	का	इंतज़ार	न	करƶ।	इसके	बजाय	आज	ही,	कैस	ेभी	बस
शुƞ	कर	दƶ।

×पȐ	आɏथɢक	लÛय	बनाएँ
आपका	आɋथɞक	जीवन,	लÛय	ȱनधाµरण	का	एक	बƓत	अहम	³ेč	है।	अगर	आपकɡ	आमदनी
और	 बचत	आदशµ	 हो,	 तो	आप	 शायद	 अपने	 äयादातर	 ग़ैर-ȱवǶीय	 लÛय	 äयादा	 तेज़ी	और
आसानी	से	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।

आदशµ	Ȯ×थȱत	मƶ	आप	हर	महीने,	हर	साल	ȱकतने	पैसे	कमाना	चाहƶगे?	आप	हर	महीने,	हर
साल	ȱकतना	पैसा	बचाना	और	ȱनवेश	करना	चाहƶगे?	आप	भȱवÖय	मƶ	 ȱकसी	वÝत	अपनी	नेट
वथµ	ȱकतनी	देखना	चाहƶगे?	ȯरटायरमƶट	के	वÝत	तक	आप	ȱकतनी	बड़ी	जायदाद	बनाना	चाहƶगे
और	कब	तक	चाहƶगे?	äयादातर	लोग	अपने	आɋथɞक	लÛयǂ	के	बारे	मƶ	बड़े	ƟȱवधाĀ×त	होते	हƹ,
लेȱकन	जब	आप	उÊहƶ	एकदम	×पȌ	कर	लेते	हƹ,	तो	उÊहƶ	हाȳसल	करने	कɡ	सामÇयµ	नाटकɡय	ƞप
से	बढ़	जाती	है।

×पȐता	आपके	सपनǆ	को	हक़ɥक़त	मƺ	बदलती	है
जब	आपकɡ	मनचाही	चीज़ƶ	एकदम	×पȌ	होती	हƹ,	तो	ȱफर	आप	äयादातर	समय	अपने	लÛयǂ	के
बारे	 मƶ	 सोच	 सकते	 हƹ।	और	आप	 उनके	 बारे	 मƶ	 ȵजतना	 äयादा	 सोचते	 हƹ,	 वे	 साकार	 होकर
आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	उतनी	ही	तेज़ी	स	ेआती	हƹ।

जीवन	के	हर	पहलू	मƶ	अपने	लÛयǂ	के	बारे	मƶ	सवाल	करने	कɡ	Ēȱþया	स	ेआपकɡ	सोच
×पȌ	हो	जाती	है।	इसस	ेआप	äयादा	एकाĀ	तथा	लगनशील	हो	जाते	हƹ।	जैसा	 ȵज़ग	 ȵज़¹लर
कहते	हƹ,	“आप	भटकते	Ɠए	आम	आदमी	से	साथµक	ख़ास	आदमी	मƶ	बदल	जाते	हƹ।”



सबसे	 बड़ी	 बात,	आप	 उस	 ȽबɞƟ	 पर	 पƓँच	 जाते	 हƹ,	 जहाँ	आप	जीवन	 मƶ	 अपना	 Ēमुख
ȱनȴȆत	 उद	्देÕय	 तय	 कर	 सकते	 हƹ।	 यही	 महान	 उपलȮÍध	 और	 असाधारण	 सफलता	 का
ȹ×Ēंगबोडµ	है।

आपका	Ēमुख	 ȱनȴȆत	उद	्देÕय	अगले	अÉयाय	का	शीषµक	है	और	इसे	 हाȳसल	करने	का
तरीक़ा	आगे	के	अÉयायǂ	मƶ	बताया	जाएगा।

	अपने	स¼च	ेलÛय	तय	करƺ
1.	 अपने	जीवन	के	तीन	सबसे	महÆवपूणµ	लÛय	ȳलख	लƶ।

2.	 इस	समय	आपकɡ	तीन	सबसे	बड़ी	सम×याए	ँया	Ⱦचɞताए	ँकौन	सी	हƹ?

3.	 अगर	आप	कल	दस	लाख	डॉलर	कɡ	करमुǣ	लॉटरी	जीत	लƶ,	तो	आप	अपनी	Ɂज़ɞदगी	मƶ
फ़ौरन	·या	बदलाव	लाना	चाहƶगे?

4.	 आपको	कौन	सा	काम	सचमुच	पसंद	है?	ȱकस	काम	से	आपको	मूÒय,	महÆव	और	संतुȱȌ
का	सबसे	äयादा	एहसास	होता	हƹ?

5.	 अगर	आप	जाƠ	कɡ	छड़ी	लहराकर	अपनी	मनचाही	चीज़	शɉतɞया	पा	सकƶ ,	तो	आप	ȱकस
चीज़	कɡ	इ¼छा	करƶगे?

6.	 अगर	आपके	पास	जीने	के	 ȳलए	 ȳसफ़µ 	छह	महीने	ही	बचे	हǂ,	तो	आप	·या-·या	करƶगे?
आप	अपना	समय	ȱकन	³ेčǂ	मƶ	लगाएगेँ?

7.	 अगर	कोई	सीमा	न	हो,	तो	आप	Ɂज़ɞदगी	मƶ	सचमुच	·या	करना	चाहƶगे?
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अपना	Ēमुख	ȵनȽÕतत	उद	्देÕय	तय	करƺ
जीतने	के	ȳलए	हर	इंसान	मƶ	एक	गणु	होना	ही	चाȱहए	और	वह	है	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	–	यह
´ान	ȱक	वह	·या	चाहता	है	और	उसे	पाने	कɡ	¾वलंत	इ¼छा।
–	नेपोȷलयन	ȵहल

चँूȱक	आप	वही	बन	जाते	 हƹ,	 ȵजसके	बारे	मƶ	आप	äयादातर	वÝत	सोचते	हƹ,	 इसȳलए	Ēमुख
ȱनȴȆत	उद	्देÕय	आपको	हर	पल	एकाĀ	बनाए	रखता	है।	जैसा	ȱक	पीटर	Ċकर	ने	कहा	है,	“जब
भी	आप	कोई	 पूरा	काम	 देखते	हƹ,	तो	उसके	पीछे	आपको	 Ȳमशन	पर	काम	करने	वाला	एक
एकाĀȲचǶ	ȅȳǣ	Ȳमलेगा।”

आप	अपने	 Ēमुख	 ȱनȴȆत	 उद	्देÕय	और	 उसे	 साकार	करने	 के	 तरीक़े	 के	 बारे	 मƶ	 ȵजतना
äयादा	सोचते	हƹ,	अपने	जीवन	मƶ	आकषµण	के	ȱनयम	को	उतना	ही	äयादा	सȱþय	कर	देते	हƹ।
आप	लोगǂ,	अवसरǂ,	ȱवचारǂ	और	संसाधनǂ	को	अपनी	ओर	आकɉषɞत	करने	लगते	हƹ।	उनकɡ
बदौलत	आप	अपने	लÛय	कɡ	ओर	 äयादा	 तेज़ी	से	आगे	 बढ़ने	लगते	 हƹ	और	आपका	लÛय
äयादा	तेज़ी	से	आपकɡ	ओर	बढ़ने	लगता	है।

संवाद	के	 ȱनयमानसुार,	आपके	अनभुव-समझ	का	बाहरी	 ³ेč	आपके	लÛय	के	आंतȯरक
³ेč	स	ेसंपकµ 	क़ायम	करता	है	और	तालमेल	 बैठाता	है।	जब	आपके	पास	कोई	बड़ा	 ȱनȴȆत
उद	्देÕय	होता	है,	ȵजसके	बारे	मƶ	आप	सोचते	हƹ,	बात	करते	हƹ	और	हर	वÝत	काम	करते	हƹ,	तो
आपका	बाहरी	³ेč	आईने	कɡ	तरह	उसे	ĒȱतȽबɞȱबत	करता	है।

Ēमुख	 ȱनȴȆत	उद	्देÕय	आपके	अवचेतन	मन	को	भी	आपके	प³	मƶ	सȱþय	कर	 देता	है।
आप	ȵजस	ȱवचार,	योजना	या	लÛय	को	अपने	चेतन	मन	मƶ	×पȌता	से	रखते	हƹ,	उसे	आपका
अवचेतन	मन	(और	आपका	अȱत	चेतन	मन,	ȵजसके	बारे	मƶ	हम	बाद	मƶ	बातचीत	करƶगे)	फ़ौरन
हक़ɡक़त	मƶ	बदलने	लगेगा।

अपने	रेȴट·युलर	कॉटƻ·स	को	सȵþय	करना
हर	इंसान	के	मȹ×तÖक	मƶ	एक	ख़ास	अंग	होता	है,	 ȵजसे	“रेȰट·युलर	कॉटƷ·स”	कहा	जाता	है।
मȹ×तÖक	का	यह	उँगली	ȵजतना	छोटा	सा	ȱह×सा	उसी	तरह	काम	करता	है,	ȵजस	तरह	ȱकसी	बड़े
ऑȱफ़स	मƶ	 टेलीफ़ोन	 ȹ×वचबोडµ	करता	है।	 ȵजस	तरह	सारी	फ़ोन	कॉÒस	पहल	े ȹ×वचबोडµ	पर
आती	हƹ	और	बाद	मƶ	उȲचत	ȅȳǣ	तक	पƓँचाई	जाती	हƹ,	उसी	तरह	आपकɡ	 इंȰďयǂ	से	आने
वाली	सारी	जानकारी	 रेȰट·युलर	कॉटƷ·स	Ǽारा	आपके	मȹ×तÖक	या	आपकɡ	 चेतना	के	उȲचत
ȱह×से	तक	पƓँचाई	जाती	है



रेȰट·युलर	कॉटƷ·स	मƶ	आपका	रेȰट·युलर	उद	्दɟपक	तंč	शाȲमल	होता	है।	जब	आप	अपने
रेȰट·युलर	कॉटƷ·स	को	लÛय	का	संदेश	भेजते	हƹ,	तो	यह	तÆकाल	आपके	पȯरवेश	मƶ	मौजूद	ऐसे
लोगǂ,	जानकारी	और	अवसरǂ	 के	बारे	मƶ	आपको	जागƞक	और	चौकस	करने	लगता	है,	जो
लÛय	हाȳसल	करने	मƶ	आपकɡ	मदद	करƶगे।

लाल	×पोट्	सµ	कार
Ȳमसाल	के	तौर	पर,	कÒपना	करƶ	 ȱक	आप	एक	लाल	×पोट्	सµ	कार	चाहते	हƹ।	आप	इस	ेअपने
लÛय	के	ƞप	मƶ	ȳलख	लेते	हƹ।	आप	इसके	बारे	मƶ	सोचने	लगते	हƹ	और	इसकɡ	मानȳसक	त×वीर
देखने	लगते	हƹ।	यह	Ēȱþया	आपके	रेȰट·युलर	कॉटƷ·स	को	संदेश	भेजती	है	 ȱक	लाल	×पोट्	सµ
कार	अब	आपके	 ȳलए	महÆवपूणµ	 है।	लाल	 ×पोट्	सµ	कार	कɡ	 त×वीर	फ़ौरन	आपके	मानȳसक
रेडार	×þɡन	पर	पƓँच	जाती	है।

उस	पल	के	बाद	आप	जहाँ	भी	जाएगेँ,	वहाँ	आपको	लाल	×पोट्	सµ	कारƶ	ही	नज़र	आएगँी।
आप	गाड़ी	चलाते	समय	भी	इÊहƶ	देखƶगे	और	मोड़	मुड़ते	समय	कई	Íलॉक	Ơर	भी	देखƶगे।	आप
उÊहƶ	पाɕकɞग	मƶ	खड़ी	देखƶगे	और	शोƞम	मƶ	भी।	आप	चाहे	जहाँ	चले	जाए,ँ	आपका	संसार	लाल
×पोट्	सµ	कारǂ	से	भरा	Ɠआ	Ȱदखेगा।

अगर	आप	कोई	मोटर	साइकल	ख़रीदने	का	फ़ैसला	करते	हƹ,	तो	आपको	हर	जगह	मोटर
साइकलƶ	Ȱदखने	लगƶगी।	अगर	आप	हवाई	कɡ	सैर	करने	का	फ़ैसला	करते	हƹ,	तो	आपका	Éयान
हवाई	मƶ	छुȰट्	टयाँ	मनाने	के	पो×टसµ,	 ȱव´ापनǂ,	Ĕोशसµ	और	टɟवी	कायµþमǂ	पर	चला	जाएगा।
आप	अपने	रेȰट·युलर	कॉटƷ·स	को	जो	भी	लÛय	भेजते	हƹ,	वह	आपके	रेȰट·युलर	उद	्दɟपक	तंč
को	Ēेȯरत	कर	देता	है	ȱक	यह	उस	लÛय	को	हक़ɡक़त	मƶ	बदलने	के	सभी	संभाȱवत	उपायǂ	के	बारे
मƶ	आपको	चौकस	कर	देता	है।

आɏथɢक	×वतंčता	हाȷसल	करना
अगर	आप	आɋथɞक	ơȱȌ	से	×वतंč	बनने	का	फ़ैसला	करते	हƹ,	तो	आपको	अचानक	अपने	आस-
पास	सभी	तरह	के	अवसर	और	संभावनाए	ँȰदखने	लगƶगी,	 ȵजनके	ज़ȯरए	आप	अपने	आɋथɞक
लÛय	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।	आपकɡ	नज़र	अख़बारǂ	मƶ	छपे	उन	लेखǂ	पर	जाएगी,	जो	इससे
संबंȲधत	हƹ।	आप	जहाँ	भी	जाएगेँ,	वहाँ	आपको	इस	ȱवषय	कɡ	पु×तकƶ 	भी	नज़र	आ	जाएगँी।
आपको	डाक	मƶ	भी	इस	बावत	जानकारी	और	आĀह	Ȳमलने	लगƶगे।	आपके	आस-पास	के	लोग
पैस	ेकमाने	और	ȱनवेश	करने	संबंधी	बातचीत	करते	नज़र	आएगेँ।	ऐसा	लगेगा,	जैस	ेआप	उन
ȱवचारǂ	और	जानकाȯरयǂ	से	 Ȳघर	गए	हǂ,	जो	आपके	आɋथɞक	लÛय	हाȳसल	करने	मƶ	आपकɡ
सहायता	कर	सकती	हƹ।

Ơसरी	तरफ़,	अगर	आप	अपने	रेȰट·युलर	कॉटƷ·स	और	अवचेतन	मन	को	×पȌ	ȱनदƷश	न	दƶ,
तो	आप	Ɂज़ɞदगी	से	कुछ	ऐसे	गज़ुरƶगे,	जैसे	कोहरे	मƶ	गाड़ी	चला	रहे	हǂ।	आप	अपने	आस-पास
मौजूद	äयादातर	अवसरǂ	और	संभावनाǓ	के	बारे	मƶ	जागƞक	नहƭ	हǂगे।	आप	बमुȹÕकल	ही



उÊहƶ	देख	पाएगेँ।
कहा	गया	है,	“Éयान	ही	Ɂज़ɞदगी	कɡ	कंुजी	है।”	जहाँ	आपका	Éयान	जाता	है,	वहाँ	आपकɡ

Ɂज़ɞदगी	जाती	है।	एक	Ēमुख	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	बनाने	से	आप	अपने	Éयान	का	×तर	बढ़ा	लेते	हƹ।
आप	अपने	पȯरवेश	कɡ	हर	उस	चीज़	के	Ēȱत	äयादा	संवेदनशील	बन	जाते	हƹ,	जो	उस	लÛय	को
तेज़ी	से	हाȳसल	करने	मƶ	आपकɡ	मदद	कर	सकती	है।

आपका	Ēमुख	ȵनȸȊत	उȃेÕय
Ēमुख	 ȱनȴȆत	 उद	्देÕय	 कɡ	 पȯरभाषा	 है	 एक	 ऐसा	 लÛय,	 जो	 इस	 पल	 आपके	 ȳलए	 सबसे
महÆवपूणµ	है।	यह	आम	तौर	पर	वह	बुȱनयादɟ	लÛय	होता	ह,ै	जो	कई	अÊय	लÛय	पाने	मƶ	आपकɡ
मदद	करता	है।	इसमƶ	नीचे	Ȱदए	गणु	होने	चाȱहए	:

1.	 यह	ऐसा	होना	चाȱहए,	ȵजसे	आप	ȅȳǣगत	ƞप	से	वाक़ई	चाहते	हǂ।	इस	लÛय	को	पाने
कɡ	आपकɡ	इ¼छा	इतनी	गहरी	होनी	चाȱहए	ȱक	इस	ेहाȳसल	करने	के	ȱवचार	से	ही	आप
रोमांȲचत	और	ख़ुश	हो	जाए।ँ

2.	 यह	×पȌ	और	ख़ास	होना	चाȱहए।	यह	ऐसा	होना	चाȱहए	ȱक	इस	ेशÍदǂ	मƶ	ȅǣ	ȱकया
जा	सके	और	इतनी	×पȌता	से	ȳलखा	जा	सके	ȱक	कोई	ब¼चा	भी	इसे	पढ़कर	जान	जाए
ȱक	आप	·या	चाहते	हƹ	और	आप	उसे	अब	तक	हाȳसल	कर	पाए	हƹ	या	नहƭ।

3.	 यह	नापने	यो¹य	और	सं¸याÆमक	होना	चाȱहए।	“मƹ	ढेर	सारा	पैसा	कमाना	चाहता	Ɣँ,”
कहने	 के	बजाय	यह	कहना	äयादा	 बेहतर	होगा	 “मƹ	अमुक	तारीख़	तक	सालाना	 एक
लाख	डॉलर	कमाना	चाहता	Ɣ।ँ”

4.	 यह	 ȱवȈसनीय	और	संभव	 होना	चाȱहए।	आपका	Ēमुख	 ȱनȴȆत	उद	्देÕय	कभी	 इतना
äयादा	बड़ा	या	मूखµतापूणµ	नहƭ	होना	चाȱहए,	ȵजस	ेहाȳसल	करना	नामुमȱकन	हो।

5.	 Ēमुख	 ȱनȴȆत	उद	्देÕय	तक	पƓँचने	 मƶ	सफलता	कɡ	 ताɉकɞक	संभावना	 होनी	चाȱहए	 –
शुƝआत	मƶ	शायद	50	Ēȱतशत।	अगर	आप	पहले	कभी	Ēमुख	उद	्देÕय	तक	न	पƓँच	पाए
हǂ,	 तो	 ऐसा	 लÛय	 तय	करƶ,	 ȵजसमƶ	 सफलता	कɡ	 संभावना	 80-90	 Ēȱतशत	 हो।	 इसे
आसान	 रखƶ,	 कम	से	 कम	 शुƝआत	 मƶ।	 बाद	 मƶ	आप	सफलता	कɡ	 इससे	 काफ़ɡ	कम
संभावनाǓ	के	साथ	बड़े	लÛय	तय	कर	सकते	हƹ	और	इसके	बावजूद	आवÕयक	क़दम
उठाने	 के	 ȳलए	 Ēेȯरत	 हो	सकते	 हƹ।	 बहरहाल,	 शुƝआत	मƶ	 ऐस	े ही	लÛय	 तय	करƶ,	जो
ȱवȈसनीय	और	संभव	हǂ	और	ȵजनमƶ	सफलता	कɡ	काफ़ɡ	संभावना	हो,	ताȱक	आपको
शुƞ	से	ही	जीत	का	ȱवȈास	हो	सके।



6.	 आपका	Ēमुख	 ȱनȴȆत	उद	्देÕय	बाक़ɡ	लÛयǂ	 के	सामंज×य	मƶ	होना	चाȱहए।	अगर	आप
एक	 तरफ़	 अपने	 कैȯरयर	 मƶ	 आɋथɞक	 सफलता	 पाना	 चाहते	 हƹ,	 लेȱकन	 Ơसरी	 तरफ़
äयादातर	वÝत	गोÒफ	खेलना	चाहते	हƹ,	तो	 ये	दोनǂ	लÛय	एक	साथ	नहƭ	चल	सकते।
आपके	Ēमुख	लÛय	आपके	छोटे	लÛयǂ	और	जीवनमूÒयǂ	के	तालमेल	मƶ	होने	चाȱहए।

अपने	पैर	ज़मीन	पर	रखƺ
मेरे	 एक	सेȲमनार	एक	मȱहला	 मुझस	ेबोली	 ȱक	उसने	अपना	Ēमुख	 ȱनȴȆत	उद	्देÕय	तय	कर
ȳलया	है।	मƹने	पूछा	ȱक	उसका	उद	्देÕय	·या	है।	उसका	जवाब	था,	“मƹ	एक	साल	मƶ	Ȳमȳलयनेअर
बनने	वाली	Ɣँ।”

ȵज´ासा	से	मƹने	पूछा	ȱक	वतµमान	मƶ	उसकɡ	नेट	वथµ	ȱकतनी	ह।ै	पता	चला	ȱक	वह	कंगाल
थी।	मƹने	उससे	पूछा	ȱक	वह	·या	करती	है।	पता	चला	ȱक	अ³मता	के	कारण	उसे	अभी-अभी
नौकरी	से	ȱनकाला	गया	था।	ȱफर	मƹने	उसस	ेपूछा	ȱक	ऐस	ेहालात	मƶ	वह	एक	साल	मƶ	दस	लाख
डॉलर	हाȳसल	करने	या	Ȳमȳलयनेअर	बनने	का	लÛय	·यǂ	तय	कर	रही	है।

उसने	मेरी	कही	बात	दोहरा	दɟ	ȱक	आप	कोई	भी	मनचाहा	Ēमुख	उद	्देÕय	तय	कर	सकते	हƹ,
बशतƷ	वह	 ȱबलकुल	×पȌ	हो।	उसे	 ȱवȈास	था	 ȱक	उसके	पास	सफल	होने	 के	 ȳलए	आवÕयक
सभी	चीज़ƶ	हƹ।	मƹने	उसे	समझाया	ȱक	उसके	मौजूदा	हालात	को	देखते	Ɠए	उसका	लÛय	इतना
अवा×तȱवक	और	असंभव	Ȱदख	रहा	है	ȱक	वह	इसे	पूरा	नहƭ	कर	पाएगी।	इसके	बाद	वह	हताश
हो	जाएगी।	इस	तरह	का	लÛय	उसे	वह	काम	करने	के	ȳलए	Ēेȯरत	ही	नहƭ	करेगा,	जो	उसे	भावी
आɋथɞक	सफलता	पाने	के	ȳलए	करना	चाȱहए।	उसकɡ	Ēेरणा	बढ़ने	के	बजाय	कम	हो	जाएगी।

ख़ुद	के	Ēȵत	ईमानदार	रहƺ
एक	सेȲमनार	 मƶ	 एक	आदमी	 ने	 मुझ	े बताया	 ȱक	 उसका	 Ēमुख	 ȱनȴȆत	 उद	्देÕय	 “ȱवȈ	शांȱत
×थाȱपत	 करना”	 है।	 मƹने	 उसे	 समझाया	 ȱक	 जब	 तक	 वह	 ȱकसी	 बेहद	 शȳǣशाली	 देश	 का
Ēधानमंčी	या	राȍपȱत	न	हो,	तब	तक	ȱवȈ	शांȱत	पर	ख़ास	असर	नहƭ	डाल	सकता।	यह	ȱवराट
लÛय	उसे	ऐसा	ȅȳǣगत	लÛय	तय	करने	से	रोकेगा,	ȵजसे	हाȳसल	करना	संभव	हो	और	ȵजस
पर	वह	हर	Ȱदन	काम	कर	सके।	यह	सुनकर	वह	Ȳचढ़	गया	और	बाहर	चला	गया।	अपनी	फंतासी
मƶ	मेरा	ĒोÆसाहन	न	Ȳमलने	से	उसे	ख़ुशी	नहƭ	Ɠई	थी।

इन	दोनǂ	मामलǂ	मƶ	लोग	लÛय	 ȱनधाµरण	का	इ×तेमाल	अपने	ȶख़लाफ़	कर	रहे	 थे।	 वे	ऐसे
लÛय	बनाकर	ख़ुद	को	असफलता	के	ȳलए	तैयार	कर	रहे	थे,	ȵजÊहƶ	हाȳसल	करना	संभव	ही	नहƭ
था।	नतीजा	–	वे	जÒदɟ	हताश	हो	जाएगेँ	और	कोȳशश	करना	छोड़	दƶगे।

लÛय	तय	करना	शुƞ	करते	वÝत	यह	बड़ा	ख़तरा	है	और	आपको	इससे	बचना	होगा।	यह
एक	अंधी	गली	है,	जो	उÆसाह	और	रोमांच	के	बजाय	हताशा	और	अĒेरणा	के	माहौल	मƶ	ले	जाती
है।



ख़ुद	कɥ	तबाह	न	करƺ
युवाव×था	मƶ	मƹने	भी	यही	ग़लती	कɡ	थी।	जब	मƹने	पहल-ेपहल	लÛय	तय	ȱकया,	तो	आमदनी	का
बƓत	बड़ा	लÛय	बना	ȳलया।	मƹने	फ़ैसला	ȱकया	ȱक	मƹ	मेरी	तब	तक	कɡ	सबसे	äयादा	से	भी	दस
गनुा	äयादा	आमदनी	कमाऊँगा।	बहरहाल,	महीनǂ	गज़ुर	गए,	मगर	कोई	Ēगȱत	नज़र	नहƭ	आई।
तब	कहƭ	जाकर	मुझ	ेएहसास	Ɠआ	ȱक	लÛय	मेरी	मदद	नहƭ	कर	रहा	ह।ै	चँूȱक	मƹ	इसके	आस-
पास	भी	नहƭ	पƓँच	पाया	था,	इसȳलए	यह	×पȌ	था	ȱक	इसमƶ	मुझ	ेĒेȯरत	करने	कɡ	शȳǣ	नहƭ
थी।	हालाँȱक	मƹ	इसे	पाना	तो	चाहता	था,	लेȱकन	 Ȱदल	मƶ	 मुझे	प·का	यक़ɡन	नहƭ	था	 ȱक	यह
संभव	है।	और	चँूȱक	इसके	संभव	होने	पर	मुझे	ȱवȈास	ही	नहƭ	था,	इसȳलए	मेरे	अवचेतन	मन	ने
इसे	अ×वीकार	कर	Ȱदया	और	मेरे	रेȰट·युलर	कॉटƷ·स	ने	इस	पर	काम	नहƭ	ȱकया।	अपने	साथ
ऐसा	न	होने	दƶ।

बड़ा	सवाल
आपके	Ēमुख	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	को	तय	करने	के	 ȳलए	अहम	सवाल	यह	है	 :	आप	 ȵकस	एक
चीज़	का	सपना	देखने	कɥ	ȵहÏमत	करƺगे,	बशतƻ	आपको	पता	हो	ȵक	आप	असफल	नहƱ
हो	सकते?

अगर	आपको	 ȱकसी	 एक	 लÛय	 को,	 चाह	े वह	 छोटा	 हो	 या	 बड़ा,	 अÒपकालीन	 हो	 या
दɟघµकालीन,	सफलतापूवµक	हाȳसल	करने	कɡ	 पूरी	 गारंटɟ	 दे	 दɟ	जाए,	 तो	 वह	लÛय	कौन	सा
होगा?	अगर	आप	इस	सवाल	का	जवाब	ȳलख	सकते	हƹ,	तो	शायद	आप	उसे	हाȳसल	भी	कर
सकते	हƹ।	उसके	बाद	आपको	ȳसफ़µ 	एक	सवाल	पूछना	होगा	:	कैसे?	एकमाč	वा×तȱवक	सीमा
यह	है	ȱक	आप	इसे	ȱकतनी	ȳशद	्दत	से	चाहते	हƹ	और	इस	Ȱदशा	मƶ	ȱकतने	लंबे	समय	तक	काम
करने	कɡ	इ¼छा	रखते	हƹ।

नोबेल	पुर×कार	ȵवजेता
मेरे	एक	सेȲमनार	मƶ	केȲम×Ĉɟ	के	एक	नामी	यूȱनवɋसɞटɟ	Ēोफ़ेसर	ने	भी	भाग	ȳलया,	 ȵजÊहǂने	दो
साल	पहले	 दो	अÊय	 वै´ाȱनकǂ	 के	साथ	 केȲम×Ĉɟ	का	नोबेल	 पुर×कार	जीता	था।	उÊहǂने	 मुझे
बताया	ȱक	जब	उÊहǂने	बीस	साल	कɡ	उĖ	मƶ	अपना	यूȱनवɋसɞटɟ	कैȯरयर	शुƞ	ȱकया,	तो	उÊहǂने
केȲम×Ĉɟ	 के	 ³ेč	 मƶ	 भारी	 योगदान	 देने	का	 फ़ैसला	कर	 ȳलया	 था।	 यह	 उनका	 Ēमुख	 ȱनȴȆत
उद	्देÕय	था।	उÊहǂने	25	साल	से	äयादा	समय	तक	इस	पर	अपना	पूरा	Éयान	कƶ Ȱďत	ȱकया।	और
अंततः	वे	सफल	हो	गए।

उÊहǂने	मुझ	ेबताया,	“मेरा	लÛय	शुƝआत	से	ही	×पȌ	था।	मुझे	इस	बारे	मƶ	कभी	कोई	शंका
नहƭ	Ɠई	ȱक	मƹ	अंततः	केȲम×Ĉɟ	मƶ	इतना	महÆवपूणµ	योगदान	Ơँगा	ȱक	नोबेल	पुर×कार	जीत	लूँगा।
नोबेल	पुर×कार	Ȳमलने	पर	मुझ	ेख़ुशी	तो	Ɠई,	लेȱकन	हैरानी	नहƭ	Ɠई।”



क़ɥमत	चुकाने	के	इ¼छुक	रहƺ
हर	ȅȳǣ	Ȳमȳलयनेअर	या	मÒटɟȲमȳलयनेअर	बनना	चाहता	है।	इकलौता	सवाल	यह	है	ȱक	·या
आप	उस	आɋथɞक	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	 ȳलए	हर	ज़ƞरी	चीज़	करना	चाहते	हƹ	या	नहƭ?
और	·या	आप	इतने	वषµ	तक	मेहनत	करना	चाहते	हƹ	या	नहƭ?	अगर	आप	इस	ेहर	हाल	मƶ	करना
चाहते	हƹ,	तो	आपको	कोई	चीज़	नहƭ	रोक	सकती।

दस	लÛयǆ	का	अÎयास
यहाँ	आपके	ȳलए	एक	अÎयास	है।	एक	काग़ज़	पर	दस	ऐस	ेलÛयǂ	कɡ	सूची	बनाए,ँ	ȵजÊहƶ	आप
ȱनकट	भȱवÖय	मƶ	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ।	उÊहƶ	वतµमान	काल	मƶ	ȳलखƶ,	मानǂ	आप	उÊहƶ	पहले	ही
हाȳसल	कर	चुके	हǂ।	Ȳमसाल	के	तौर	पर,	यह	ȳलखƶ,	“मेरा	वज़न	xxx	पǅड	है।”	या,	“मƹ	xxx
डॉलर	सालाना	कमाता	Ɣँ।”

दस	लÛयǂ	कɡ	सूची	पूरी	करने	के	बाद	इसे	देखते	Ɠए	ख़ुद	से	यह	सवाल	पूछƶ	:	इस	सूची	मƶ
वह	 कौन	 सा	 एक	 लÛय	 है,	 ȵजस	े तÆकाल	 हाȳसल	 करने	 से	 मेरी	 Ɂज़ɞदगी	 पर	 सबसे	 äयादा
सकाराÆमक	असर	होगा?

लगभग	हर	मामल	ेमƶ	वही	लÛय	आपका	Ēमुख	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	होता	है।	यही	वह	लÛय	है,
जो	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	पर	सबसे	äयादा	असर	डाल	सकता	है	और	बाक़ɡ	लÛयǂ	को	हाȳसल	करने
मƶ	भी	आपकɡ	मदद	कर	सकता	है।

आप	चाहे	 ȵजस	लÛय	को	अपने	Ēमुख	 ȱनȴȆत	उद	्देÕय	 के	ƞप	मƶ	 चुनƶ,	 उसे	 एक	अलग
काग़ज़	पर	ȳलख	लƶ।	आप	इस	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	·या-·या	कर	सकते	हƹ?	Ȱदमाग़
मƶ	आने	वाली	हर	चीज़	को	ȳलख	लƶ।	ȱफर	अपनी	सूची	कɡ	कम	से	कम	एक	चीज़	कर	दƶ।	इस
लÛय	को	तीन	बाई	पाँच	 के	 इंडे·स	काडµ	पर	 ȳलखकर	हमेशा	अपने	साथ	रखƶ	तथा	 ȱनयȲमत
समी³ा	करते	रहƶ।	इस	लÛय	के	बारे	मƶ	सुबह,	दोपहर	और	रात,	हर	वÝत	सोचƶ।	इसे	हाȳसल
करने	के	तरीक़ǂ	कɡ	लगातार	तलाश	करते	रहƶ।	और	इसके	ȳलए	आपको	ȳसफ़µ 	एक	ही	सवाल
पूछना	होगा	:	कैसे?

लÛय	के	बार	ेमƺ	ही	सोचते	रहƺ
Ēमुख	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	चुनने	और	उस	पर	एकाĀता	से	Éयान	कƶ Ȱďत	करने	का	 ȱनणµय	आपकɡ
Ɂज़ɞदगी	को	इतना	बदल	देगा,	ȵजतना	कोई	Ơसरा	ȱनणµय	नहƭ	बदल	सकता।	इसकɡ	बदौलत	आप
रा×ते	कɡ	तमाम	बाधाǓ	और	 मुȹÕकलǂ	को	पार	कर	जाएगेँ।	आपका	Ēमुख	 ȱनȴȆत	उद	्देÕय
चाहे	जो	हो,	उसे	ȳलख	लƶ	और	आज	ही	उस	पर	काम	शुƞ	कर	दƶ।

	अपना	Ēमुख	ȵनȸȊत	उद	्देÕय	तय	करƺ
1.	 अगर	आपको	प·कɡ	गारंटɟ	दे	दɟ	जाए	ȱक	आप	असफल	नहƭ	हो	सकते,	तो	वह	कौन	सी



एक	चीज़	है,	ȵजसके	सपने	देखने	कɡ	आप	ȱहÏमत	कर	सकते	हƹ?

2.	 दस	लÛयǂ	कɡ	सूची	बनाए,ँ	 ȵजÊहƶ	आप	आने	वाले	 महीनǂ	और	बरसǂ	मƶ	 हाȳसल	करना
चाहƶगे।	यह	सूची	वतµमान	काल	मƶ	बनाए।ँ	इसमƶ	से	उस	एक	लÛय	को	चुन	लƶ,	जो	आपकɡ
Ɂज़ɞदगी	पर	सबसे	äयादा	सकाराÆमक	असर	डालता	हो।

3.	 तय	करƶ	ȱक	आप	इस	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	होने	वाली	Ēगȱत	को	कैस	ेमापƶगे।	इसे	ȳलख	लƶ।

4.	 अपने	लÛय	कɡ	ओर	आगे	बढ़ाने	वाले	हर	संभव	काम	कɡ	सूची	बना	लƶ।	अनमƶ	से	कम	से
कम	एक	फ़ौरन	कर	दƶ।

5.	 तय	करƶ	ȱक	लÛय	हाȳसल	करने	के	ȳलए	आपको	अȱतȯरǣ	मेहनत,	समय	और	समपµण	के
ƞप	मƶ	ȱकतनी	क़ɡमत	चुकानी	होगी	और	ȱफर	चुकाने	मƶ	जुट	जाए।ँ
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अपने	ȵवȌासǆ	का	ȵवȎेषण	करƺ

इंसान	और	उसकɡ	Þवाȱहशǂ	के	बीच	ȳसफ़µ 	एक	चीज़	खड़ी	होती	है	–	उÊहƶ	पूरी	करने	के
ȳलए	कोȳशश	करने	कɡ	इ¼छा	–	और	यह	ȱवȈास	ȱक	उÊहƶ	पाना	संभव	है।
–	ȳरचडµ	एम.	डेवॉस

ȱवȈास	का	 ȱनयम	शायद	सबसे	महÆवपूणµ	मानȳसक	ȱनयम	है।	यह	 ȱनयम	कहता	है	 ȱक	आप
ȵजस	चीज़	पर	ơढ़ता	से	ȱवȈास	करते	हƹ,	वह	आपकɥ	वा×तȵवकता	बन	जाती	है।	आप	देखी
Ɠई	चीज़ǂ	पर	ȱवȈास	नहƭ	करते;	दरअसल	आप	आपने	ȱवȈास	के	अनƞुप	ही	देखते	हƹ।	आप
Ɵȱनया	को	अपने	ȱवȈासǂ,	नज़ȯरयǂ,	पूवाµĀहǂ	और	पहले	से	तय	धारणाǓ	के	चÕमे	से	देखते	हƹ।
आप	वो	नहƭ	हƹ,	जो	आप	सोचते	हƹ	ȱक	आप	हƹ।	सच	तो	यह	है	ȱक	आप	वही	हƹ,	जो	आप	सोचते
हƹ।

Ēोवबµ	23:7	मƶ	कहा	गया	है,	जैसा	इंसान	“अपने	Ȱदल	मƶ	सोचता	है,	वैसा	ही	वह	होता	है।”
इसका	मतलब	यह	है	ȱक	आप	बाहर	हमेशा	वही	काम	करते	हƹ,	जो	अपने	बारे	मƶ	आपके	सबसे
भीतरी	ȱवȈासǂ	पर	आधाȯरत	होते	हƹ।

मैÇयू	9:29	मƶ	ईसा	मसीह	कहते	हƹ,	“तुÏहारी	आ×था	के	अनƞुप	ही	तुÏहƶ	 Ȱदया	जाएगा।”
इसका	मतलब	यह	है	ȱक	आपके	Ēबल	ȱवȈास	हक़ɡक़त	मƶ	बदल	जाएगेँ।	उÊहƭ	से	तय	होगा	ȱक
आपके	साथ	·या	होता	है।

हावµडµ	के	डॉ.	 ȱवȳलयम	जेÏस	ने	1905	मƶ	कहा	था,	“ȱवȈास	वा×तȱवक	तÇय	का	ȱनमाµण
करता	है।”	उÊहǂने	आगे	कहा	था,	“मेरी	पीढ़ɟ	कɡ	सबसे	þांȱतकारी	खोज	यह	थी	 ȱक	 इंसान
अपने	अंदƞनी	नज़ȯरए	को	बदलकर	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	बाहरी	पहलुǓ	को	बदल	सकता	है।”

सोच	बदलो,	Ʌज़ɢदगी	बदलो
Ɂज़ɞदगी	मƶ	सारा	सुधार	अपने	और	अपनी	संभावनाǓ	के	बारे	मƶ	 ȱवȈास	बदलने	से	होता	है।
ȱनजी	 ȱवकास	 के	 ȳलए	आपको	 यह	 ȱवȈास	 बदलना	 होगा	 ȱक	आप	·या	कर	सकते	 हƹ	और
आपके	ȳलए	·या	संभव	है।	·या	आप	अपनी	आमदनी	दोगनुी	करना	चाहƶगे?	ज़ाȱहर	है,	चाहƶगे!
बुȱनयादɟ	सवाल	है	:	·या	आप	इसे	संभव	मानते	हƹ?	·या	आप	आमदनी	ȱतगनुी	करना	चाहƶगे?
·या	आप	इसे	संभव	मानते	हƹ?

आपकɡ	 शंका	का	 ×तर	जो	 भी	 हो,	 मुझ	े एक	सवाल	 पूछने	कɡ	अनमुȱत	 दƶ।	 ·या	 पहली
नौकरी	मƶ	Ȳमली	पहली	तनÞवाह	के	बाद	स	ेअब	तक	आपकɡ	आमदनी	दोगनुी	या	ȱतगनुी	नहƭ



Ɠई	है?	आपने	जब	कमाना	शुƞ	ȱकया	था,	तब	कɡ	तुलना	मƶ	·या	इस	वÝत	आप	बƓत	äयादा
नहƭ	कमा	रहे	हƹ?	·या	इस	तरह	आप	ख़ुद	ही	यह	साȱबत	नहƭ	कर	चुके	हƹ	ȱक	अपनी	आमदनी
को	दोगनुा	या	 ȱतगनुा	करना	संभव	है?	और	आप	पहले	जो	कर	 चुके	हƹ,	उसे	आप	दोबारा	–
शायद	बार-बार	कर	सकते	हƹ,	–	बशतƷ	आप	सीख	लƶ	ȱक	इस	ेकैस	ेȱकया	जा	सकता	है।	आपको
तो	बस	यक़ɡन	करना	होगा	ȱक	यह	संभव	है।

नेपोȳलयन	ȱहल	ने	कहा	था,	“इंसान	का	Ȱदमाग़	जो	सोच	सकता	है	और	यक़ɡन	कर	सकता
है,	उसे	वह	हाȳसल	भी	कर	सकता	है।”

सफलता	का	आपका	मा×टर	ĒोĀाम
आÆम-अवधारणा	 (self-concept)	 कɡ	 खोज	 मानवीय	 ³मता	 के	 ³ेč	 मƶ	 बीसवƭ	 सदɟ	 कɡ
शायद	सबसे	þांȱतकारी	खोज	थी।	आप	Ɂज़ɞदगी	मƶ	जो	भी	करते	या	हाȳसल	करते	हƹ,	आपका
हर	 ȱवचार,	 भावना	 या	 काम	आपकɡ	आÆम-अवधारणा	 से	 ȱनयंȱčत	और	 ȱनधाµȯरत	 होता	 है।
आपकɥ	आÆम-अवधारणा	आपके	कायµ-Ēदशµन	और	Ēभाव	के	×तर	से	पहले	आती	 है
और	उसकɥ	भȵवÖयवाणी	करती	है।	आपकɡ	आÆम-अवधारणा	आपके	मानȳसक	कंËयूटर	का
मा×टर	ĒोĀाम	है।	 यह	 बुȱनयादɟ	ऑपरेȼटɞग	 ȳस×टम	है।	आप	बाहरी	संसार	मƶ	जो	भी	 हाȳसल
करते	हƹ,	वह	आपकɡ	आÆम-अवधारणा	का	ही	पȯरणाम	है।

मनोवै´ाȱनकǂ	ने	यह	पता	लगा	ȳलया	है	 ȱक	आपकɡ	आÆम-अवधारणा	उन	सारे	 ȱवȈासǂ,
नज़ȯरयǂ,	भावनाǓ	और	रायǂ	का	महायोग	होती	है,	जो	आपकɡ	अपने	और	संसार	के	बारे	मƶ
होती	हƹ।	इस	वजह	से	आप	हमेशा	अपनी	आÆम-अवधारणा	के	अनƞुप	ही	काम	करते	हƹ,	चाहे
वह	सकाराÆमक	हो	या	नकाराÆमक।

कचरा	अदंर,	कचरा	बाहर
आÆम-अवधारणा	के	बारे	मƶ	एक	और	 Ȱदलच×प	खोज	पर	ग़ौर	करƶ।	भले	ही	आपकɡ	आÆम-
अवधारणा	आपके	 या	 संसार	 के	 बारे	 मƶ	ग़लत	ȱवȈासǂ	 पर	आधाȯरत	 हो,	 लेȱकन	 यही	 ग़लत
ȱवȈास	तÇय	बन	जाते	हƹ।	ȱफर	आप	उÊहƭ	के	अनƞुप	सोचƶगे,	महसूस	करƶगे	और	काम	करƶगे।

इस	तरह	अपने	बारे	मƶ	आपके	ȱवȈास	काफ़ɡ	हद	तक	ȅȳǣपरक	(subjective)	होते	हƹ।
उनकɡ	बुȱनयाद	अ·सर	तÇयǂ	पर	Ȱटकɡ	ही	नहƭ	होती।	वे	तो	उस	जानकारी	का	पȯरणाम	होते	हƹ,
ȵजसे	आपने	 Ɂज़ɞदगी	 भर	 Āहण	 ȱकया	 है	और	 ȵजस	 तरीक़े	 से	आपने	 उसे	 Ēोसेस	 ȱकया	 है।
आपका	बचपन,	आपके	दो×त	और	सहयोगी,	आपका	 Éयान	और	 ȳश³ण,	आपके	अनभुव	–
सकाराÆमक	और	नकाराÆमक	दोनǂ	ही	–	और	हज़ारǂ	अÊय	चीज़ƶ	आपके	ȱवȈासǂ	को	आकार
देती	है।

ख़ुद	को	सीȲमत	करने	वाले	ȱवȈास	सबसे	बुरे	होते	हƹ।	अगर	आपको	यक़ɡन	है	ȱक	आपकɡ
कोई	सीमा	है,	चाहे	यह	सच	हो	या	न	हो,	तो	यह	आपके	ȳलए	सच	बन	जाता	है।	अगर	आप	इस
पर	यक़ɡन	कर	लेते	हƹ,	तो	आप	इस	तरह	काम	करƶगे,	जैस	ेआपमƶ	उस	³ेč	से	संबंȲधत	यो¹यता



या	 Ēȱतभा	कम	हो।	 ख़ुद	को	सीȲमत	करने	 वाले	 ȱवȈासǂ	और	अपनी	लादɟ	 Ɠई	सीमाǓ	से
उबरना	ही	अ·सर	आपके	और	आपकɡ	 पूरी	संभावना	को	साकार	करने	के	बीच	खड़ी	सबसे
बड़ी	बाधा	होती	है।

ȵवशेष´ǆ	को	नज़रअंदाज़	कर	दƺ
अÒबटµ	आइं×टɟन	को	सीखने	मƶ	अ³म	क़रार	देकर	बचपन	मƶ	ही	×कूल	से	घर	भेज	Ȱदया	गया
था।	उनके	माता-ȱपता	को	बताया	गया	ȱक	यह	लड़का	ȳशȴ³त	हो	ही	नहƭ	सकता।	माता-ȱपता	ने
इस	बात	को	मानने	से	इंकार	कर	Ȱदया	और	अंततः	ऐसी	ȅव×था	कɡ,	ȱक	आइं×टɟन	को	उÆकृȌ
ȳश³ा	Ȳमली।

डॉ.	अÒबटµ	Ȉेट्	ज़र	को	भी	×कूल	मƶ	यही	सम×या	आई	थी।	दरअसल,	×कूल	वालǂ	ने	उनके
माता-ȱपता	को	ĒोÆसाȱहत	ȱकया	ȱक	वे	उसे	ȱकसी	मोची	का	एĒƶȰटस	बना	दƶ,	ताȱक	बड़े	होने	पर
उसके	पास	कम	से	कम	एक	सुरȴ³त	काम	तो	 रहे।	आइं×टɟन	और	Ȉेट्	ज़र,	दोनǂ	ही	 ने	बीस
साल	कɡ	उĖ	से	पहले	ही	डॉ·टरेट	हाȳसल	कɡ	और	बीसवƭ	सदɟ	के	इȱतहास	पर	अपने	क़दमǂ	के
ȱनशान	छोड़े।

सीखने	 कɡ	 अयो¹यताǓ	 पर	 फ़ॉर¼यून	 पȱčका	 मƶ	 एक	 लेख	 छपा	 था।	 ȅवसाȱययǂ	 पर
कƶ Ȱďत	इस	लेख	का	 ȱनÖकषµ	था	 ȱक	फ़ॉर¼यून	500	कॉरपोरेशÊस	के	बƓत	स	े Ēेȳसडƶट्	स	और
सीȱनयर	ए·ज़ी·यूȰटÔज़	को	×कूल	मƶ	ख़ास	Ēȱतभाशाली	या	स³म	नहƭ	माना	जाता	था।	लेȱकन
मेहनत	कɡ	बदौलत	उÊहǂने	बाद	मƶ	अपने	उȁोग	मƶ	भारी	सफलता	हाȳसल	कɡ।

थॉमस	एȲडसन	को	छठे	Āेड	मƶ	×कूल	स	ेȱनकाल	Ȱदया	गया	था।	टɟचसµ	ने	उनके	माता-ȱपता
से	साफ़-साफ़	कह	 Ȱदया	था	 ȱक	उÊहƶ	 कुछ	 ȳसखाने	कɡ	कोȳशश	करना	समय	कɡ	 बबाµदɟ	 है,
·यǂȱक	वे	कुछ	भी	नहƭ	सीख	सकते	और	क़तई	×माटµ	नहƭ	हƹ।	एȲडसन	बाद	मƶ	जाकर	आधुȱनक
युग	के	सबसे	महान	आȱवÖकारक	बने।	इस	तरह	कɡ	कहानी	हज़ारǂ	बार	दोहराई	जा	चुकɡ	है।

ख़ुद	को	सीȲमत	करने	 वाले	 ȱवȈास	कई	 बार	 तो	 ȳसफ़µ 	 एक	अनभुव	 या	 ȰटËपणी	 पर	 ही
आधाȯरत	होते	हƹ।	Ɵखद	बात	यह	है	ȱक	उनकɡ	वजह	से	आप	बरसǂ	तक	Ɲके	रहते	हƹ।	äयादातर
लोग	ȵजस	³ेč	मƶ	ख़ुद	को	अयो¹य	मानते	थे,	बाद	मƶ	उÊहǂने	उसी	मƶ	महारत	हाȳसल	कɡ।	यह
देखकर	Ơसरे	तो	हैरान	Ɠए	ही,	उÊहƶ	भी	कोई	कम	हैरानी	नहƭ	Ɠई।	शायद	आपके	साथ	भी	ऐसा
हो	चुका	होगा।	आपको	अचानक	एहसास	होता	है	ȱक	उस	³ेč	मƶ	अपने	बारे	मƶ	आपके	सीȲमत
करने	वाल	ेȱवचार	दरअसल	स¼चाई	पर	आधाȯरत	थे	ही	नहƭ।

आप	अपने	अंदाज़े	से	बेहतर	हƽ
लेखक	लुइस	ेहे	के	अनसुार	जीवन	मƶ	हमारी	äयादातर	सम×याǓ	कɡ	जड़	इस	भावना	मƶ	है,	“मƹ
पयाµËत	अ¼छा	नहƭ	Ɣँ।”	डॉ.	अÒĺेड	एडलर	ने	कहा	है	ȱक	पाȆाÆय	ȅȳǣ	कɡ	नैसɉगɞक	ȱवरासत
“हीनता”	कɡ	भावनाए	ँहƹ,	जो	बचपन	मƶ	ही	शुƞ	हो	जाती	हƹ	और	अȲधकांशतः	आजीवन	चलती
रहती	हƹ।



अपने	 नकाराÆमक	 ȱवȈासǂ,	 ȵजनमƶ	 से	 äयादातर	 ग़लत	 होते	 हƹ,	 कɡ	 वजह	 से	 कई	 लोग
अकारण	ही	अपनी	 बुȵǽ,	Ēȱतभा,	³मता,	रचनाÆमकता	या	यो¹यता	को	सीȲमत	मान	लेते	हƹ।
लगभग	हर	मामले	मƶ	ये	ȱवȈास	झूठे	होते	हƹ।

दरअसल	आपमƶ	इतनी	äयादा	³मता	है	 ȱक	आप	इसका	पूरा	इ×तेमाल	इस	Ɂज़ɞदगी	मƶ	तो
नहƭ	कर	सकते।	कोई	भी	आपस	ेबेहतर	या	×माटµ	नहƭ	है।	लोग	तो	बस	अलग-अलग	वÝत	पर
अलग-अलग	³ेčǂ	मƶ	äयादा	×माटµ	या	बेहतर	होते	हƹ।

आप	भी	जीȵनयस	बन	सकते	हƽ
बƓल	बुȵǽयǂ	(multiple	intelligences)	कɡ	अवधारणा	के	Ēवतµक	हावµडµ	यूȱनवɋसɞटɟ	के	डॉ.
हॉवडµ	 गाडµनर	 के	अनसुार	आपमƶ	कम	स	ेकम	दस	अलग-अलग	 बुȵǽयाँ	 होती	 हƹ,	 ȵजनमƶ	से
ȱकसी	एक	मƶ	आप	जीȱनयस	हो	सकते	हƹ।

Ɵभाµ¹य	से,	×कूल-कॉलेजǂ	मƶ	 ȳसफ़µ 	दो	ही	 बुȵǽयǂ	को	नापा	जाता	है	और	उÊहƭ	पर	Éयान
Ȱदया	 जाता	 है	 :	 शाȶÍदक	और	 गȴणतीय।	 लेȱकन	 अÊय	 बुȵǽयाँ	 भी	 होती	 हƹ,	 जैसे	ȱवȵज़यो-
×पेȳशयल	 बुȵǽ	 (कला,	 Ȳडज़ाइन),	 उȁमी	 बुȵǽ	 (ȱबज़नेस	 खड़ा	 करना),	 शारीȯरक	 या
काइने×थेȰटक	बुȵǽ	(खेलकूद),	सांगीȱतक	बुȵǽ	(वाȁ	यंč	बजाना	या	संगीत	कɡ	रचना	करना),
सामाȵजक	 बुȵǽ	 (Ơसरǂ	 के	 साथ	 Ȳमलकर	चलना),	इंĈापसµनल	 बुȵǽ	 (गहरे	 ×तर	 पर	 ख़ुद	को
समझना),	सहज	 बुȵǽ	 (intuitive	 intelligence/सही	 चीज़	करने	 या	 कहने	 कɡ	 यो¹यता),
कलाÆमक	बुȵǽ	(कलाकृȱतयाँ	बनाना)	या	अमूतµ	बुȵǽ	(भौȱतकɡ,	ȱव´ान)।	आप	इनमƶ	से	ȱकसी
मƶ	भी	जीȱनयस	हो	सकते	हƹ।

जैसा	 ȱक	 एक	 ȳसटɟ	 ×कूल	 के	 साइन	 बोडµ	 पर	 ȳलखा	 था,	 “ईȈर	 घȰटया	 सामान	 नहƭ
बनाता।”	हर	इंसान	मƶ	ȱकसी	न	ȱकसी	³ेč	मƶ	उÆकृȌ	बनने	कɡ	³मता	होती	है।	इस	वÝत	आपके
भीतर	कम	से	कम	एक	और	शायद	कई	अलग-अलग	बुȵǽयǂ	मƶ	जीȱनयस	बनने	या	असाधारण
×तर	पर	काम	करने	कɡ	यो¹यता	है।	आपका	काम	तो	 ȳसफ़µ 	यह	पता	लगाना	है	 ȱक	वह	 बुȵǽ
कौन	सी	है।

अपने	Ēȱत	आपकɡ	ȵज़Ïमेदारी	यह	है	ȱक	आप	सीȲमत	करने	वाल	ेइन	सारे	ȱवȈासǂ	को	छोड़
दƶ	और	यह	मान	लƶ	ȱक	आप	असाधारण	ƞप	से	स³म	और	गणुी	इंसान	हƹ।	आपको	महानता	के
ȳलए	बनाया	गया	है	और	सफलता	के	ȳलए	गढ़ा	गया	है।	आपमƶ	ऐसी	³मताए	ँऔर	यो¹यताए	ँहƹ,
ȵजनका	आज	 तक	 दोहन	 नहƭ	 Ɠआ।	 इस	 वÝत	 भी	आपमƶ	 हर	 वह	 लÛय	 हाȳसल	करने	 कɡ
यो¹यता	है,	जो	आप	अपने	ȳलए	तय	कर	सकते	हƹ,	बशतƷ	आप	इस	ेपाने	के	ȳलए	पयाµËत	समय
तक	पयाµËत	कड़ी	मेहनत	करना	चाहते	हǂ।

आपके	ȵवȌास	पैदाइशी	नहƱ	होते,	सीखे	जाते	हƽ
अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	सभी	ȱवȈास	सीखे	जाते	हƹ।	इसȳलए	उÊहƶ	छोड़ा	भी	जा	सकता	है,	ख़ास
तौर	पर	तब,	जब	उनसे	आपको	मदद	न	Ȳमल	रही	हो।	जब	आप	Ɵȱनया	मƶ	आते	हƹ,	तो	आपके



पास	कोई	ȱवȈास	नहƭ	होता।	न	अपने	बारे	मƶ,	न	धमµ	के	बारे	मƶ,	न	अपनी	राजनीȱतक	पाटɥ	के
बारे	मƶ,	न	Ơसरे	लोगǂ	के	बारे	मƶ,	न	ही	आम	तौर	पर	Ɵȱनया	के	बारे	मƶ।	आज	आप	बƓत	सी
चीज़ƶ	“जानते”	हƹ।	लेȱकन	जैसा	ȱक	कॉमेȲडयन	जॉश	ȱबȿलɞ¹स	ने	ȳलखा	था,	“इंसान	जो	जानता
है,	उसस	ेउसे	चोट	नहƭ	पƓँचती।	चोट	तो	वह	जानने	से	पƓँचती	है,	जो	उसके	 ȳलए	सच	नहƭ
है।”

आप	अपने	बारे	मƶ	ȵजन	चीज़ǂ	को	सच	मानते	हƹ,	उनमƶ	से	कई	तो	सच	हƹ	ही	नहƭ।	और	ये
लगभग	 हमेशा	 आपको	 सीȲमत	 कर	 देते	 हƹ।	 अपनी	 Ēचुर	 संभावना	 का	 ताला	 खोलने	 का
शुƝआती	ȽबɞƟ	अपने	सीȲमत	करने	वाले	ȱवȈासǂ	को	पहचानना	और	ख़ुद	से	पूछना	है,	“·या	हो,
अगर	ये	ज़रा	भी	सच	न	हǂ?”

हो	सकता	है	ȱक	आपमƶ	ȱकसी	ऐस	े³ेč	स	ेसंबंȲधत	असाधारण	यो¹यता	हो,	ȵजसके	बारे	मƶ
आप	ख़ुद	को	ख़ास	अ¼छा	नहƭ	मानते,	जैसे	ȱवþय,	उȁȲमता,	लोक-संभाषण	या	धनाजµन?

ख़ुद	के	बारे	मƺ	अलग	सोचƺ
मƹने	Ɵȱनया	भर	के	लाखǂ	लोगǂ	को	ये	 ȳसǽांत	ȳसखाए	हƹ।	मेरे	फ़ाइल	Ċॉअसµ	मƶ	ऐसे	बƓत	से
लोगǂ	के	पč	और	ई-मेÒस	भरे	हƹ,	ȵजÊहǂने	सीȲमत	करने	वाले	ȱवȈासǂ	के	बारे	मƶ	कभी	सुना	ही
नहƭ	था।	लेȱकन	इसका	पता	चलने	के	बाद	उÊहǂने	अपने	बारे	मƶ	अपना	पूरा	नज़ȯरया	ही	बदल
ȳलया।	वे	Ɂज़ɞदगी	के	Ēमुख	³ेčǂ	मƶ	ख़ुद	को	पहले	से	äयादा	समथµ,	स³म	और	यो¹य	मानने	लगे।

उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	फ़ौरन	बदल	गई	और	पȯरणाम	भी।	उनकɡ	आमदनी	दोगनुी,	ȱतगनुी,	चौगनुी
हो	गई।	कई	तो	Ȳमȳलयनेअर	मÒटɟȲमȳलयनेअर	भी	बन	गए।	वे	ȱनचले	×तर	से	कंपनी	के	शीषµ×थ
×तर	तक	पƓँच	गए।	वे	अपनी	सेÒस	टɟम	के	सबसे	बुरे	सेÒसमैन	से	सबसे	äयादा	आमदनी	वाले
सेÒसमैन	बन	गए।

अपने	 और	 अपनी	 ȅȳǣगत	 ³मताǓ	 के	 बारे	 मƶ	 ȱवȈास	 बदलने	 के	 बाद	 उÊहǂने	 नई
यो¹यताए	ँसीखƭ	और	नई	चुनौȱतयाँ	लƭ।	उÊहǂने	äयादा	बड़े	लÛय	बनाए	और	उÊहƶ	हाȳसल	करने
मƶ	 Ȱदल	से	जुट	गए।	अपने	 ȱवȈासǂ	पर	सवाल	करके	और	अपनी	सीमाए	ँन	मानकर	उÊहǂने
अपनी	Ɂज़ɞदगी	और	कैȯरयर	कɡ	बागडोर	पूरी	तरह	अपने	हाथ	मƶ	ल	ेली	और	अपने	सपने	साकार
ȱकए।	और	जो	अनȱगनत	लोग	कर	चुके	हƹ,	वह	आप	भी	कर	सकते	हƹ।

मनचाहे	ȵवÕतास	चुनƺ
कÒपना	करƶ	 ȱक	“ȱवȈास	कɡ	Ɵकान”	है,	काफ़ɡ	हद	तक	ȱकसी	कंËयूटर	सॉòटवेयर	×टोर	कɡ
तरह,	जहाँ	जाकर	आप	कोई	भी	 ȱवȈास	ख़रीद	सकते	हƹ	और	अपने	अवचेतन	मन	मƶ	उसकɡ
ĒोĀाȾमɞग	कर	सकते	हƹ।	अगर	आप	कोई	भी	ȱवȈास	चुन	सकते	हǂ,	तो	कौन	सा	ȱवȈास	आपकɡ
सबसे	äयादा	मदद	करेगा?

मेरी	सलाह	तो	है	 ȱक	आप	यह	ȱवȈास	चुनƶ	 :	“मुझ	ेɅज़ɢदगी	मƺ	महान	सफलता	ȶमलना
तय	है।”



अगर	आपको	 पूरा	ȱवȈास	 है	 ȱक	आपको	महान	सफलता	 Ȳमलना	 तय	 है,	 तो	आप	ऐसे
चलƶगे,	बोलƶगे	और	काम	करƶगे,	जैस	ेɁज़ɞदगी	मƶ	आपके	साथ	होने	वाली	हर	घटना	आपको	सफल
बनाने	कɡ	ȱवराट	योजना	का	ȱह×सा	ह।ै	हर	³ेč	के	शीषµ×थ	लोगǂ	का	ȱवȈास	यही	होता	है।

अ¼छाई	कɥ	तलाश	करƺ
सफल	लोग	हर	Ȯ×थȱत	मƶ	अ¼छाई	कɡ	तलाश	करते	हƹ।	वे	जानते	हƹ	ȱक	यह	हमेशा	मौजूद	रहती
है।	चाहे	उÊहƶ	ȱकतने	ही	झटके	लगƶ,	चाहे	ȱकतनी	ही	ȱवपȳǶयाँ	सामने	आए,ँ	वे	हमेशा	अपने	साथ
होने	वाली	हर	घटना	मƶ	कोई	न	कोई	अ¼छाई	ख़ोजने	कɡ	अपे³ा	करते	हƹ।	उÊहƶ	ȱवȈास	होता	है
ȱक	 हर	 ȱवपȳǶ	 उस	 महान	 योजना	 का	 ȱह×सा	 है,	 जो	 उÊहƶ	 अवÕयंभावी	 सफलता	 कɡ	 ओर
लगातार	ले	जा	रही	है।

अगर	आपके	ȱवȈास	सकाराÆमक	हƹ,	तो	आप	हर	ȱवपȳǶ	या	मुȹÕकल	मƶ	मूÒयवान	सबक़
खोज	लƶगे।	आपको	यक़ɡन	होगा	ȱक	ऐस	ेकई	सबक़	हƹ,	जो	आपको	सफलता	हाȳसल	करने	और
उसे	क़ायम	रखने	कɡ	राह	पर	सीखने	हǂगे।	इसȳलए	आप	हर	सम×या	को	सीखने	का	अनभुव
मानते	हƹ।	 नेपोȳलयन	 ȱहल	 ने	 ȳलखा	था,	“हर	 मुȹÕकल	या	 ȱवपȳǶ	के	भीतर	उसके	बराबर	या
उससे	äयादा	बड़े	लाभ	का	बीज	होता	है।”

ऐस	ेनज़ȯरए	के	साथ	आप	अपने	साथ	होने	वाली	हर	चीज़	से	फ़ायदा	उठाते	हƹ,	अपने	Ēमुख
ȱनȴȆत	उद	्देÕय	हाȳसल	करने	कɡ	ओर	तेज़ी	से	बढ़ते	हƹ।

काम	करके	भावना	महसूस	करƺ
मनोȱव´ान	और	तÆवमीमांसा	(metaphysics)	मƶ	उलटाव	(reversibility)	का	ȱनयम	कहता
है,	“काम	करने	कɡ	भावना	जगाने	का	न×ुख़ा	है,	काम	करके	भावना	को	जगाना।”

इसका	 मतलब	 यह	 है	 ȱक	 शुƝआत	मƶ	 शायद	आपको	 महान	सफलता	का	 एहसास	 नहƭ
होगा,	जैसा	आप	चाहते	हƹ।	आपके	पास	वह	आÆमȱवȈास	नहƭ	होगा,	जो	सफल	उपलȮÍधयǂ	के
पुराने	ȯरकॉडµ	से	Ȳमलता	है।	आपको	अ·सर	अपनी	यो¹यताǓ	पर	शंका	होगी	और	असफलता
का	डर	होगा।	आपको	लगेगा	ȱक	आप	पयाµËत	अ¼छे	नहƭ	हƹ,	कम	स	ेकम	उस	वÝत	तो	नहƭ।

लेȱकन	अगर	आप	“जैसे”	ȳसǽांत	पर	काम	करते	हƹ,	जैसे	आप	पहले	से	ही	वह	ȅȳǣ	बन
चुके	हƹ,	जो	आप	बनना	चाहते	हƹ,	ȵजसमƶ	सभी	मनचाहे	गणु	और	Ēȱतभाए	ँहƹ,	तो	आपके	काम
ही	अपने	साथ	पैदा	होने	वाली	भावनाǓ	को	जगा	दƶगे।	दरअसल,	उलटाव	के	ȱनयम	के	अनसुार
काम	करके	ही	आप	अपनी	मनचाही	भावना	जगाते	हƹ।

अगर	आप	अपने	 ȱबज़नेस	मƶ	शीषµ×थ	ȅȳǣ	बनना	चाहते	 हƹ,	 तो	शीषµ×थ	ȅȳǣयǂ	जैसे
कपड़े	पहनƶ।	ख़ुद	को	शीषµ×थ	लोगǂ	जैसा	बनाए।ँ	अपने	काम	कɡ	आदतƶ	उनके	जैसी	बनाए।ँ
अपने	³ेč	के	सबसे	सफल	लोगǂ	को	अपना	रोल	मॉडल	बनाए।ँ	संभव	हो,	तो	उनसे	सलाह	लƶ
ȱक	 तेज़ी	से	आगे	बढ़ने	के	 ȳलए	·या	 ȱकया	जाए।	और	 वे	आपको	जो	भी	सलाह	दƶ,	उस	पर
फ़ौरन	अमल	करƶ।	कमµ	करƶ।



जब	आप	शीषµ×थ	लोगǂ	कɡ	तरह	चलना,	बोलना,	कपड़े	पहनना	और	ȅवहार	करना	शुƞ
कर	 देते	हƹ,	तो	जÒद	ही	आप	शीषµ×थ	लोगǂ	जैसा	महसूस	भी	करने	लगते	हƹ।	आप	Ơसरǂ	के
साथ	वैसा	ही	ȅवहार	करƶगे,	जैसा	शीषµ×थ	ȅȳǣ	करते	हƹ।	उसी	तरह	से	काम	करƶगे,	ȵजस	तरह
शीषµ×थ	ȅȳǣ	करते	हƹ।	नतीजा	यह	होगा	 ȱक	कुछ	समय	बाद	ही	आपको	भी	वही	पȯरणाम
Ȳमलने	 लगƶगे,	 जो	 शीषµ×थ	ȅȳǣयǂ	 को	 Ȳमलते	 हƹ।	 जÒदɟ	 ही	आप	 ख़ुद	 शीषµ×थ	ȅȳǣ	 बन
जाएगेँ।	यह	कहना	Ȳघसा-ȱपटा	लग	सकता	है,	“ȱकसी	चीज़	नाटक	करो,	जब	तक	ȱक	उसकɡ
आदत	न	पड़	जाए!”	लेȱकन	इसमƶ	बड़ी	स¼चाई	है।

सफल	सेÒस	मैनेजर	का	रह×य
मेरा	 एक	 Ȳमč	 बड़ा	 ही	 सफल	 सेÒस	 मैनेजर	 है।	 वह	 सावधानी	 से	 इंटरȅू	 लेकर	 एक	 नया
सेÒसमैन	चुनता	था,	उसे	कैȲडलक	डीलरȳशप	मƶ	ल	ेजाता	था	और	इस	बात	पर	ज़ोर	देता	था	ȱक
वह	अपनी	पुरानी	कार	के	बदल	ेमƶ	एक	नई	कैȲडलक	ख़रीद	ल।े	सेÒसमैन	आम	तौर	पर	उसके
इस	 ȱवचार	का	 ȱवरोध	करता	था।	वह	 कैȲडलक	कɡ	 ऊँची	क़ɡमत	और	भारी-भरकम	माȳसक
ȱक़×त	 देखकर	 घबरा	 जाता	 था।	 लेȱकन	 सेÒस	 मैनेजर	 इस	 बात	 पर	 पूरा	 ज़ोर	 देता	 था	 ȱक
कैȲडलक	ख़रीदे	ȱबना	काम	नहƭ	चल	सकता।

आपको	 ·या	 लगता	 है,	 इसके	 बाद	 ·या	 होता	 होगा?	 जब	 सेÒसमैन	 घर	 जाता	 था	और
उसकɡ	पÆनी	उसकɡ	ख़रीदɟ	नई	कैȲडलक	देखती	थी,	तो	उसे	हाटµ	अटैक	होते-होते	बचता	था।
पÆनी	को	ख़ुश	करने	के	ȳलए	वह	उस	ेनई	कार	मƶ	घुमाने	ल	ेजाता	था।	पड़ोसी	उÊहƶ	नई	कैȲडलक
मƶ	घूमते	देखते	थे	और	वह	रा×ते	मƶ	उनकɡ	तरफ़	हाथ	ȱहलाता	Ɠआ	जाता	था।	वह	अपनी	नई
कैȲडलक	अपने	घर	 के	सामने	या	Ċाइववे	मƶ	खड़ी	कर	 देता	था।	लोग	आकर	उसकɡ	Ēशंसा
करते	थे।	धीरे-धीरे,	अनजाने	मƶ,	अवचेतन	×तर	पर	उसका	ख़ुद	के	Ēȱत	और	अपनी	आमदनी
कɡ	³मता	के	Ēȱत	नज़ȯरया	बदलने	लगता	था।

कुछ	ही	Ȱदनǂ	मƶ	वह	ख़ुद	को	नई	कैȲडलक	के	माȳलक	के	ƞप	मƶ	देखने	लगता	था।	वह	ख़ुद
को	अपने	³ेč	मƶ	काफ़ɡ	पैसा	बनाने	वाल	ेके	ƞप	मƶ	देखने	लगता	था।	वह	ख़ुद	को	अपने	उȁोग
के	शीषµ×थ	लोगǂ	मƶ	से	एक	मानने	लगता	था।	और	हर	बार,	लगभग	ȱबना	चूके,	इस	संगठन	के
सेÒसपीपुल	सेÒस	सुपर×टार	बनते	 थे।	 उनका	सेÒस	Ēदशµन	 कुलाँचƶ	भरता	था	और	 वे	 इतना
äयादा	पैसा	कमाते	थे,	ȵजतना	उÊहǂने	Ɂज़ɞदगी	मƶ	नहƭ	कमाया	था।	जÒद	ही	उनकɡ	नई	कैȲडलक
कɡ	माȳसक	ȱक़×तǂ	कɡ	Ⱦचɞता	ख़Æम	हो	जाती,	·यǂȱक	उनकɡ	आमदनी	बƓत	बढ़	जाती	थी।

मानȷसक	समतुÒय	बनाएँ
आÉयाȹÆमक	गƝु	एÏमेट	फ़ॉ·स	 ने	एक	बार	कहा	था,	“Ɂज़ɞदगी	मƶ	आपका	Ēमुख	काम	अपने
भीतर	उस	चीज़	का	मानȳसक	समतुÒय	बनाना	है,	 ȵजसे	आप	बाहरी	Ɵȱनया	मƶ	साकार	करना
चाहते	हƹ	और	आनंद	लेना	चाहते	हƹ।”

आपको	 अपने	 भीतर	 ऐसे	 ȱवȈास	 बनाने	 पर	 Éयान	 कƶ Ȱďत	 करना	 चाȱहए,	 जो	 उस	 बड़ी



सफलता	के	अनƞुप	हǂ,	जो	आप	अपने	बाहरी	संसार	मƶ	पाना	चाहते	हƹ।	आप	यह	काम	कैसे
करƶ?	ख़ुद	को	सीȲमत	करने	वाल	ेȱवȈासǂ	को	चुनौती	देकर,	उÊहƶ	अ×वीकार	करके	और	ȱफर	इस
तरह	काम	करके,	जैसे	उनका	अȹ×तÆव	ही	न	हो।

आप	अपने	³ेč	मƶ	अपना	´ान	और	यो¹यताए	ँबढ़ाकर	नए	ȱवȈासǂ	के	ȱवकास	को	शȳǣ
देते	हƹ।	तब	आप	उस	ȽबɞƟ	पर	पƓँच	जाते	हƹ,	जहाँ	आप	ȱकसी	भी	चुनौती	या	आवÕयकता	से
ȱनबटने	मƶ	 ख़ुद	को	स³म	मानने	लगते	हƹ।	आप	हर	 ³ेč	मƶ	 äयादा	बड़े	और	 रोमांचक	लÛय
बनाकर	नए,	सकाराÆमक	ȱवȈासǂ	के	ȱवकास	कɡ	गȱत	बढ़ा	देते	हƹ।	अंत	मƶ,	आप	लगातार	इस
तरह	काम	करते	हƹ,	जैस	ेआप	उसी	वÝत	वैस	ेबन	चुके	हƹ,	जैसे	आप	बनना	चाहते	हƹ।

आपका	 लÛय	 अपने	 Ǽारा	 कɡ	 या	 कही	 गई	 हर	 चीज़	 मƶ	मानȳसक	 समतुÒय	 बनाकर,
सफलता	के	ȳलए	अपने	अवचेतन	मन	कɡ	दोबारा	ĒोĀाȾमɞग	करना	है।

अपनी	नई	आÆम-छȵव	के	अनुƢप	ȉवहार	करƺ
आप	नए	ȱवȈासǂ	के	अनƞुप	काम	करके	उÊहƶ	ȱवकȳसत	करते	हƹ।	आप	इस	तरह	काम	करते	हƹ,
जैसे	आपको	पहले	से	ही	यक़ɡन	हो	ȱक	आपमƶ	वे	³मताए	ँऔर	यो¹यताए	ँहƹ।	आप	हर	ȱकसी	के
साथ	सकाराÆमक,	आशावादɟ	और	सुखी	ȅȳǣ	जैसा	ȅवहार	करते	हƹ।	आप	इस	तरह	काम
करते	हƹ,	जैस	ेआप	असफल	हो	ही	नहƭ	सकते।	आप	इस	तरह	काम	करते	हƹ,	जैसे	आपको
सफलता	कɥ	गारंटɣ	ȶमल	चुकɥ	हो	और	ȷसफ़µ 	आप	ही	उसके	बारे	मƺ	जानते	हǆ।

आपको	 एहसास	 हो	 जाता	 है	 ȱक	आप	अपने	 हर	 काम	और	 बात	 से	 अपने	 चȯरč	और
ȅȳǣÆव	का	लगातार	ȱवकास	कर	रहे	हƹ,	उसे	आकार	दे	रहे	हƹ	और	ȱनयंȱčत	कर	रहे	हƹ।

चँूȱक	आप	वही	बन	जाते	हƹ,	 ȵजसके	बारे	मƶ	आप	सोचते	हƹ,	इसȳलए	आपको	वही	कहना
और	 करना	 चाȱहए,	 जो	 आपके	 मनचाहे	 आदशǃ	 और	 दɟघµकालीन	 भावी	 पȯरकÒपना	 के
सामंज×य	मƶ	हो।	आपको	उन	गणुǂ	और	ȅवहारǂ	के	बारे	मƶ	ही	सोचना	और	बोलना	चाȱहए,	जो
आपको	अपने	आदशµ	×वƞप	कɡ	ओर	बढ़ाए	ँऔर	उन	लÛयǂ	को	हाȳसल	करने	कɡ	ओर	ले	जाए,ँ
ȵजÊहƶ	आप	पाना	चाहते	हƹ।

ȵनणµय	लƺ
आज	ही	ख़ुद	को	सीȲमत	करने	वाल	ेȱवȈासǂ	को	चुनौती	देने	और	अ×वीकार	करने	का	ȱनणµय
लƶ,	ȵजÊहǂने	आपको	पीछे	रोक	रखा	है।	अपने	भीतर	झाँकƶ 	और	Ɂज़ɞदगी	के	उन	³ेčǂ	पर	सवाल
करƶ,	 जहाँ	आपको	अपनी	 यो¹यताǓ	 या	 गणुǂ	 के	 बारे	 मƶ	 शंका	 हो।	आप	अपने	 Ȳमčǂ	और
पȯरवार	के	सद×यǂ	से	पूछ	सकते	हƹ	ȱक	·या	उÊहƶ	आपमƶ	कोई	नकाराÆमक	ȱवȈास	नज़र	आता
है।

अ·सर,	 Ơसरे	 लोगǂ	 को	आपके	 सीȲमत	 करने	 वाले	 ȱवȈासǂ	 का	 पता	 होता	 है,	 जबȱक
आपको	 नहƭ	 होता।	 इन	 नकाराÆमक	 ȱवȈासǂ	 को	 जानने	 के	 बाद	 ख़ुद	 से	 पूछƶ ,	 ·या	 इसका
ȱवपरीत	सच	हो	सकता	है?



·या	 हो,	 अगर	आपमƶ	 उस	 ³ेč	 मƶ	 असाधारण	सफलता	 पाने	 कɡ	 ³मता	 हो,	 जहाँ	आप
वतµमान	मƶ	 ख़ुद	पर	शंका	करते	हƹ?	·या	हो,	अगर	बचपन	स	ेही	 ȱकसी	ख़ास	³ेč	मƶ	आपकɡ
ĒोĀाȾमɞग	जीȱनयस	जैसी	कɡ	गई	हो?	उदाहरण	के	तौर	पर,	·या	हो	अगर	आपके	भीतर	इसी
वÝत	वह	सारा	 पैसा	कमाने	और	 इकट्	ठा	करने	कɡ	 यो¹यता	 हो,	जो	आप	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	 मƶ
कमाना	चाहते	हƹ?	·या	हो,	अगर	पैसे	के	मामले	मƶ	आपमƶ	“पारस	पÆथर	का	×पशµ”	(midas
touch)	हो?

अगर	आप	इन	ȱवचारǂ	पर	पूरा	ȱवȈास	कर	लƶ	और	इÊहƶ	सच	मान	लƶ,	तो	आप	आज	जो	कर
रहे	हƹ,	उससे	·या-·या	अलग	करƶगे?

अपने	शÍदǆ	और	कामǆ	मƺ	तालमेल	रखƺ
आपके	ȱवȈास	हमेशा	आपके	शÍदǂ	और	कामǂ	मƶ	Ēकट	होते	हƹ।	यह	सुȱनȴȆत	करƶ	 ȱक	आप
आगे	जो	 भी	 कहƶ	और	करƶ,	 वह	आपके	 वांȲछत	 ȱवȈासǂ	 के	 अनƞुप	 हो	और	 उस	 मनचाहे
ȅȳǣÆव	के	भी,	ȵजसे	आप	पाना	चाहते	हƹ।	वÝत	के	साथ	आप	सीȲमत	करने	वाल	ेȱवȈासǂ	कɡ
जगह,	जीवन	बढ़ाने	वाले	ȱवȈास	रखने	लगƶगे।	समय	के	साथ	आप	सफलता	कɡ	ĒोĀाȾमɞग	कर
लƶगे।	जब	यह	होगा,	तो	आपके	बाहरी	जीवन	का	इतना	ज़बदµ×त	कायाकÒप	होगा	ȱक	आपके
आस-पास	के	लोग	और	आप	ख़ुद	हैरान	रह	जाएगेँ।

	अपने	ȵवȌासǆ	का	ȵवȎेषण	करƺ	:
1.	 “इस	तरह	काम	करƶ	जैस!े”	अगर	आप	अपने	³ेč	के	सबसे	यो¹य	और	सÏमाȱनत	ȅȳǣयǂ
मƶ	स	ेएक	होते,	तो	वतµमान	से	ȱकस	तरह	अलग	सोचते,	काम	करते	और	महसूस	करते?

2.	 कÒपना	करƶ	ȱक	पैस	ेके	मामल	ेमƶ	आपमƶ	“पारस	पÆथर	जैसा	×पशµ”	है।	अगर	आप	बेहद
यो¹य	मनी	मैनेजर	होते,	तो	अपनी	आɋथɞक	Ȯ×थȱत	को	कैस	ेसँभालते?

3.	 ख़ुद	को	सीȲमत	करने	वाले	ȱवȈासǂ	को	पहचानƶ,	ȵजÊहǂने	आपको	पीछे	रोक	रखा	है।	अगर
वे	ग़लत	हǂ,	तो	आप	कैसे	काम	करƶगे?

4.	 एक	 ȱवȈास	चुनƶ,	 ȵजसे	आप	 Ȱदल	कɡ	गहराई	मƶ	सबसे	äयादा	पसंद	करƶगे।	ऐसा	नाटक
करƶ,	जैस	ेआप	इसे	अपने	बारे	मƶ	इसी	वÝत	सच	मानते	हǂ	और	इसमƶ	ȱवȈास	करते	हǂ।

5.	 इस	वÝत	अपने	सामने	कɡ	सबसे	 मुȹÕकल	Ȯ×थȱत	पर	ग़ौर	करƶ।	इसमƶ	कौन	से	 मूÒयवान
सबक़	Ȳछपे	हो	सकते	हƹ,	जो	भȱवÖय	मƶ	बेहतर	बनने	मƶ	आपकɡ	मदद	कर	सकते	हƹ?
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आप	आज	जहाँ	हƹ	और	भȱवÖय	मƶ	 ȵजन	लÛयǂ	तक	पƓँचने	का	इरादा	रखते	हƹ,	उनके
बीच	एक	खाई	है।	और	आपकɡ	सम×या	है	उस	पर	पुल	बनाना।
–	अलµ	नाइɀटɢगेल

कÒपना	करƶ	 ȱक	आप	ȱकसी	देश	कɡ	लंबी	याčा	पर	जाने	वाले	हƹ।	इसके	ȳलए	आपको	सबसे
पहले	तो	अपनी	मंȵज़ल	चुननी	होगी।	ȱफर	आपको	नÝशा	लाकर	वहाँ	पƓँचने	का	सबसे	अ¼छा
तरीक़ा	खोजना	होगा।	हर	Ȱदन	सफ़र	शुƞ	करने	से	पहले	आप	नÝशे	मƶ	अपनी	Ȯ×थȱत	को	देखƶगे
ȱक	आप	कहाँ	हƹ	और	शाम	तक	कहाँ	पƓँचना	चाहते	हƹ।	 Ɂज़ɞदगी	भी	काफ़ɡ	हद	तक	ऐसी	ही
होती	है।

एक	बार	जब	आप	अपने	जीवनमूÒयǂ,	भȱवÖय-ơȱȌ,	 Ȳमशन,	उद	्देÕय	और	लÛय	तय	कर
लेते	हƹ,	तो	आपका	अगला	क़दम	होता	है	अपने	शुƝआती	ȽबɞƟ	का	ȱवȊेषण	करना।	Ɂज़ɞदगी	के
हर	महÆवपूणµ	³ेč	मƶ	आज	आप	ठɠक-ठɠक	कहाँ	हƹ	और	कैसा	कर	रहे	हƹ,	ख़ास	तौर	पर	आपके
लÛयǂ	के	संदभµ	मƶ?

वा×तȵवकता	ȷसȁांत	का	अÎयास	करƺ
कई	वषǄ	तक	जनरल	इलेȮ·Ĉक	के	सीईओ	रहे	जैक	वेÒच	ने	कहा	है	ȱक	लीडरȳशप	का	सबसे
महÆवपूणµ	 गणु	 “वा×तȱवकता	 ȳसǽांत”	 (reality	 principle)	 है।	 उÊहǂने	 इसे	 इस	 तरह
पȯरभाȱषत	ȱकया	था,	Ɵȱनया	को	इसके	असल	×वƞप	मƶ	 देखने	कɡ	³मता,	उस	तरह	से	नहƭ,
जैसी	आप	इस	ेदेखना	चाहते	हƹ।	वे	ȱकसी	लÛय	या	सम×या	संबंधी	मीȼटɞग	इस	सवाल	स	ेशुƞ
करते	थे,	“वा×तȱवकता	·या	है?”

पीटर	Ċकर	इस	गणु	को	“बौȵǽक	ईमानदारी”	कहते	हƹ।	 ȱकसी	सम×या	को	सुलझाने	या
कोई	ȱनणµय	लेने	से	पहले	तÇयǂ	को	ठɠक	उसी	तरह	देखना,	जैस	ेवे	हƹ।	अĔाहम	मै×लो	ने	ȳलखा
है	ȱक	आÆम-वा×तȱवकɡकरण	करने	वाले	ȅȳǣ	का	पहला	गणु	होता	है	अपने	बारे	मƶ	पूरी	तरह
ईमानदार	और	ȱनÖप³	होने	कɡ	यो¹यता।	यह	आप	पर	भी	लाग	ूहोता	है।

अगर	आप	अपने	सवµĜेȎ	×वƞप	और	अपने	ȳलए	सचमुच	संभव	हर	चीज़	हाȳसल	करना
चाहते	हƹ,	तो	आपको	अपने	और	अपनी	रवानगी	के	ȽबɞƟ	के	बारे	मƶ	ȱनȎुरता	स	ेईमानदार	होना
होगा।	आपको	बैठकर	ȱव×तार	से	अपना	ȱवȊेषण	करना	होगा	और	यह	फ़ैसला	करना	होगा	ȱक
हर	³ेč	मƶ	आज	आप	ठɠक-ठɠक	कहाँ	हƹ।
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Ȳमसाल	के	तौर	पर,	अगर	आपने	वज़न	कम	करने	का	फ़ैसला	ȱकया	है,	तो	आपका	पहला	क़दम
अपना	वज़न	तौलना	होगा।	उसके	बाद	आप	लगातार	उस	वज़न	को	इस	बात	का	पैमाना	बना
लƶगे	ȱक	आप	अपने	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	तरÝक़ɡ	कर	रहे	हƹ	या	नहƭ।

अगर	आपने	ȅȳǣगत	ȅायाम	योजना	शुƞ	करने	का	फ़ैसला	ȱकया	है,	तो	आपका	पहला
क़दम	यह	तय	करना	है	ȱक	आज	कɡ	तारीख़	मƶ	आप	ȱकतना	ȅायाम	कर	रह	ेहƹ।	आप	हर	Ȱदन
या	 हर	 हòते	 ȱकतने	 Ȳमनट	ȅायाम	कर	 रहे	 हƹ	और	 ȱकतने	 उÆसाह	 से?	आप	 ȱकस	 तरह	 के
ȅायाम	कर	रह	ेहƹ?	आपके	जवाब	जो	भी	हǂ,	यह	महÆवपूणµ	है	ȱक	आप	इस	मामले	मƶ	äयादा	से
äयादा	सटɟक	हǂ।	 ȱफर	इस	जवाब	को	 शुƝआती	 ȽबɞƟ	बनाकर	इसके	आधार	पर	भȱवÖय	कɡ
ȅायाम	योजना	बनाए।ँ

अपनी	Ēȵत	घंटे	कɥ	आमदनी	तय	करƺ
अगर	आप	äयादा	पैस	ेकमाना	चाहते	हƹ,	तो	आपका	पहला	क़दम	·या	होगा?	यह	ठɠक-ठɠक
तय	करƶ	 ȱक	आप	इस	वÝत	 ȱकतना	कमा	रहे	हƹ।	आपने	 ȱपछले	साल	या	उसके	 ȱपछले	साल
ȱकतना	कमाया	था?	आप	इस	साल	 ȱकतना	कमाएगेँ?	आप	हर	महीने	 ȱकतना	कमा	 रहे	 हƹ?
सबसे	अ¼छा	पैमाना	यह	है	ȱक	आज	कɡ	तारीख़	मƶ	आप	हर	घंटे	ȱकतना	कमा	रहे	हƹ?

आप	Ēȱत	हर	घंटे	कɡ	आमदनी	दर	इस	तरह	ȱनकाल	सकते	हƹ।	अपनी	सालाना	आमदनी
को	2,000	से	ȱवभाȵजत	कर	लƶ,	·यǂȱक	आप	हर	साल	लगभग	2,000	घंटे	ही	काम	करते	हƹ।
इससे	भी	बेहतर	यह	होगा	ȱक	आप	अपनी	माȳसक	आमदनी	मƶ	172	का	भाग	दे	दƶ,	·यǂȱक	हर
महीने	आप	औसतन	इतने	घंटे	ही	काम	करते	हƹ।

मेरे	सेȲमनारǂ	के	कई	सद×य	अपने	घंटे	कɡ	साËताȱहक	दर	ȱनकालते	हƹ	और	इसकɡ	तुलना
ȱपछले	हòतǂ	से	करके	देखते	हƹ।	ȱफर	वे	अपनी	वतµमान	आमदनी	बढ़ाने	के	ȳलए	अपने	हर	घंटे
का	मूÒय	बढ़ाने	का	संकÒप	करते	हƹ।	आपको	भी	यही	करना	चाȱहए।

चु×त	समय	Ēबंधन	या	आɏथɢक	क़दमǆ	से	Ēदशµन	बेहतर	होता
है
आमदनी	या	ȱकसी	अÊय	³ेč	संबंधी	आपकɡ	गणनाए	ँȵजतनी	äयादा	चु×त	(tight)	और	सटɟक
होती	हƹ,	आप	उस	³ेč	मƶ	उतने	ही	बेहतर	तरीक़े	से	और	तेज़ी	से	सुधार	कर	सकते	हƹ।	Ȳमसाल	के
तौर	 पर,	 äयादातर	 लोग	 माȳसक	और	 सालाना	 तनÞवाह	 के	 संदभµ	 मƶ	 ही	 सोचते	 हƹ।	 इसका
ȱवȊेषण	करना	और	इसे	बढ़ाना	 मुȹÕकल	होता	है।	इसके	 ȱवपरीत,	सफल	लोग	Ēȱत	 घंटे	कɡ
आमदनी	दर	के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ,	ȵजससे	हर	Ȳमनट	के	Ēदशµन	मƶ	सुधार	संभव	हो	जाता	है।

चँूȱक	आप	अपने	ȅȳǣगत	सेवा	कॉरपोरेशन	के	Ēेȳसडƶट	हƹ,	इसȳलए	आपको	यह	मान	लेना
चाȱहए	ȱक	आप	ही	ख़ुद	को	तनÞवाह	दे	रह	ेहƹ।	कÒपना	करƶ	ȱक	आप	ख़ुद	को	घंटे	के	ȱहसाब	से



पैस	ेदे	रहे	हƹ।	ख़ुद	से	उसी	बेहतरीन	Ēदशµन	कɡ	उÏमीद	करƶ,	जो	आप	अपने	ȱकसी	कमµचारी	से
करते।	हर	उस	चीज़	को	करने	से	इंकार	कर	दƶ,	ȵजसमƶ	आपको	वांȲछत	दर	से	भुगतान	न	Ȳमल
रहा	हो।

आपकɥ	वतµमान	नेट	वथµ
अगर	आप	दɟघµकालीन	आɋथɞक	लÛय	तय	करते	हƹ,	तो	आपका	पहला	क़दम	सटɟकता	से	यह
तय	करना	है	ȱक	आɋथɞक	संदभµ	मƶ	आज	आपकɡ	नेट	वथµ	ȱकतनी	है।	अगर	आपका	लÛय	एक
साल	मƶ	Ȳमȳलयनेअर	बनना	है,	तो	आपको	सटɟक	गणना	करनी	चाȱहए	ȱक	आपके	पास	आज
कɡ	तारीख़	मƶ	ȱकतनी	दौलत	है।

äयादातर	लोग	इस	गणना	मƶ	ग़लती	या	 बेईमानी	कर	 देते	हƹ।	आपकɡ	स¼ची	 नेट	वथµ	वह
धनराȳश	होती	है,	जो	संपȳǶ	मƶ	से	कज़µ	घटाने	पर	बचती	है।	इसका	मतलब	ह	ैȱक	अगर	आप
अपने	 ×वाȲमÆव	कɡ	हर	चीज़	बाज़ार	भाव	पर	 बेच	दƶ	और	 ȱफर	अपने	सारे	कज़µ	 चुका	दƶ,	तो
आपके	पास	ȱकतनी	दौलत	रहेगी।

कई	लोग	अपनी	ȅȳǣगत	संपȳǶयǂ	का	मूÒय	कुछ	äयादा	ही	आँक	लेते	हƹ।	वे	सोचते	हƹ	ȱक
उनके	कपड़ǂ,	कारǂ,	फ़नƮचर	और	इले·Ĉॉȱनक	उपकरणǂ	का	मूÒय	लगभग	उतना	ही	है,	ȵजतने
मƶ	उÊहǂने	इÊहƶ	ख़रीदा	था।	बहरहाल,	इन	चीज़ǂ	का	वा×तȱवक	मूÒय	उनके	पुराने	भाव	का	महज़
10-20	Ēȱतशत	ही	होता	है।

दɣघµकालीन	ȵवǺीय	योजनाए	ँबनाएँ
सटɟक	ȱवǶीय	ȱनयोजन	के	ȳलए	आज	ही	अपनी	नेट	वथµ	ȱनकालƶ	और	ȱफर	अपने	दɟघµकालीन
ȱवǶीय	लÛय	से	यह	राȳश	घटा	लƶ।	बची	धनराȳश	को	उतने	वषǄ	का	भाग	दे	दƶ,	ȵजतने	वषǄ	मƶ
आप	उस	ȱवǶीय	लÛय	को	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ।	इस	तरह	आप	ठɠक-ठɠक	जान	जाएगेँ	ȱक
आɋथɞक	×वतंčता	पाने	के	ȳलए	आपको	हर	साल	ȱकतना	बचाना	है,	ȱनवेश	करना	है	और	संĀह
करना	है।

आज	आप	जहाँ	हƹ,	वहाँ	से	मनचाही	मंȵज़ल	तक	पƓँचने	के	ȳलए	·या	आपने	पयाµËत	समय
आवंȰटत	 ȱकया	 है?	 ·या	आपका	लÛय	यथाथµवादɟ	 है?	अगर	नहƭ	 है,	 तो	 पूरी	 ईमानदारी	का
पȯरचय	दƶ	और	अपनी	गणनाǓ	व	कÒपनाǓ,	दोनǂ	को	ȯरवाइज़	कर	दƶ।

शूÊय-आधाȳरत	सोच	का	अÎयास	करƺ
अपने	दɟघµकालीन	भȱवÖय	कɡ	योजना	बनाते	वÝत	आप	एक	बƓत	मूÒयवान	अÎयास	कर	सकते
हƹ,	 ȵजसे	 “शूÊय	आधाȯरत	सोच”	 (zero-based	 thinking)	कहा	जाता	 है।	 शूÊय-आधाȯरत
सोच	मƶ	आप	यह	सवाल	पूछते	हƹ	:	आज	मƹ	जो	कर	रहा	Ɣँ,	अपने	वतµमान	´ान	के	आधार	पर



·या	कोई	ऐसी	चीज़	है,	ȵजस	ेमƹ	दोबारा	शुƞ	नहƭ	कƞँगा?
आप	चाहे	जो	हǂ	और	चाहे	जो	कर	रहे	हǂ,	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	मƶ	ऐसी	गȱतȱवȲधयाँ	और	संबंध

ज़ƞरी	हǂगे,	ȵजÊहƶ	आप	वतµमान	´ान	के	आधार	पर	दोबारा	शुƞ	नहƭ	करना	चाहƶगे।
अगर	आप	 अतीत	 मƶ	 ȳलए	 गए	 ȱनणµयǂ	 से	 ख़ुद	 को	 रोके	 रखƶगे,	 तो	 Ɂज़ɞदगी	 मƶ	 तरÝक़ɡ

नामुमȱकन	नहƭ,	तो	 मुȹÕकल	ज़ƞर	हो	जाएगी।	अगर	आपकɡ	 Ɂज़ɞदगी	मƶ	कोई	ऐसी	चीज़	है,
ȵजसे	आप	आज	दोबारा	नहƭ	करƶगे,	तो	आपका	अगला	सवाल	यह	होना	चाȱहए	:	आप	उसे	कैसे
और	ȱकतनी	जÒदɟ	छोड़	सकते	हƹ?

अपने	जीवन	के	हर	³ेč	का	मूÒयांकन	करƺ
ȅावसाȱयक	और	ȅȳǣगत	दोनǂ	³ेčǂ	मƶ	लोगǂ	के	Ēȱत	शूÊय-आधाȯरत	सोच	लाग	ूकरƶ।	·या
कोई	 ऐसा	संबंध	है,	 ȵजसे	आप	अपने	वतµमान	´ान	के	आधार	पर	दोबारा	नहƭ	बनाएगेँ?	·या
कोई	ऐसा	ȅȳǣ	है,	ȵजसके	साथ	या	ȵजसके	ȳलए	आप	आज	काम	कर	रहे	हƹ,	लेȱकन	दोबारा
उसके	साथ	जुड़ना	नहƭ	चाहƶगे?	इन	सवालǂ	का	जवाब	देते	वÝत	पूरी	तरह	ईमानदार	रहƶ।

अपने	कायµ	जीवन	और	कैȯरयर	के	हर	पहलू	कɡ	जाँच	करƶ।	·या	आप	ऐसी	नौकरी	कर	रहे
हƹ,	ȵजसे	आप	वतµमान	´ान	के	आधार	पर	दोबारा	नहƭ	करना	चाहƶगे?	·या	आपके	ȱबज़नेस	या
काम	का	कोई	ऐसा	पहलू	है,	 ȵजस	ेआप	दोबारा	नहƭ	करना	चाहƶगे?	·या	आपके	 ȱबज़नेस	मƶ
कोई	ऐसी	गȱतȱवȲध,	Ēȱþया,	Ēॉड·ट,	सेवा	या	ख़चµ	है,	ȵजस	ेअपने	वतµमान	´ान	के	आधार	पर
आप	दोबारा	नहƭ	करƶगे,	बशतƷ	आपको	यह	मौक़ा	Ȳमले?

लोगǂ	और	कामǂ	के	बाद	अपने	ȱनवेशǂ	पर	ग़ौर	करƶ।	·या	समय,	धन	या	भावना	का	कोई
ऐसा	ȱनवेश	है,	ȵजसे	आप	अपने	वतµमान	´ान	के	आधार	पर	आज	नहƭ	करƶगे?	अगर	जवाब	हाँ
है,	तो	आप	इससे	बाहर	कैस	ेȱनकल	सकते	हƹ	और	ȱकतनी	जÒदɟ?

आवÕयक	पȳरवतµन	करने	के	ȷलए	तैयार	रहƺ
मेरा	एक	अ¼छा	दो×त	है,	जो	हाई	×कूल	और	यूȱनवɋसɞटɟ	मƶ	गोÒफ़	ȶखलाड़ी	था।	कँुवारेपन	मƶ	वह
हòते	मƶ	कई	बार	गोÒफ़	खेलता	था।	उसकɡ	पूरी	Ɂज़ɞदगी	गोÒफ़	पर	कƶ Ȱďत	थी।	यहाँ	तक	ȱक	वह
जाड़े	मƶ	दȴ³णी	इलाक़ǂ	मƶ	पƓँच	जाता	था,	जहाँ	गोÒफ़	कोसǄ	पर	बफ़µ 	नहƭ	जमती	थी।

बाद	मƶ	उसने	एक	ȱबज़नेस	शुƞ	ȱकया,	शादɟ	कɡ	और	उसके	ब¼चे	Ɠए।	लेȱकन	वह	अब	भी
हòते	मƶ	कई	बार	गोÒफ़	खेलने	के	ȳशकंजे	मƶ	“फँसा”	था।	अंततः	गोÒफ़	मƶ	बƓत	äयादा	समय
लगाने	से	उसका	ȱबज़नेस,	ȱववाȱहत	जीवन	और	ब¼चǂ	के	साथ	उसके	संबंध	Ēभाȱवत	होने	लगे।

जब	तनाव	बƓत	बढ़	गया,	तो	उसने	अपनी	गȱतȱवȲधयǂ	के	बारे	मƶ	शूÊय-आधाȯरत	सोच	का
इ×तेमाल	ȱकया।	तब	जाकर	उसे	एहसास	Ɠआ	ȱक	वतµमान	´ान	के	आधार	पर	उसे	गोÒफ़	को
बƓत	कम	करना	 होगा,	अगर	वह	 Ɂज़ɞदगी	 के	अÊय	लÛय	हाȳसल	करना	चाहता	था,	जो	अब
äयादा	महÆवपूणµ	थे।	गोÒफ़	के	समय	मƶ	कटौती	करके	उसने	ȳसफ़µ 	कुछ	हòतǂ	मƶ	ही	Ɂज़ɞदगी	का
संतुलन	वापस	पा	ȳलया।	यह	ȳसǽांत	आप	पर	ȱकस	तरह	लाग	ूहो	सकता	है?	ȱकन	समयसाÉय



गȱतȱवȲधयǂ	को	आप	कम	कर	सकते	हƹ	या	ख़Æम	कर	सकते	हƹ?

पȳरȲ×थȵतयाँ	लगातार	बदलती	रहती	हƽ
आप	जो	भी	 ȱनणµय	लेते	 हƹ,	 उनमƶ	स	े 70	Ēȱतशत	समय	 के	साथ	ग़लत	साȱबत	हǂगे।	शायद
पुरानी	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	आपका	ȱनणµय	या	संकÒप	सही	रहा	हो।	लेȱकन	हो	सकता	है	 ȱक	अब
Ȯ×थȱत	बदल	गई	हो	और	दोबारा	इस	े“शूÊय	से	शुƞ”	करने	का	समय	आ	गया	हो।

आप	आम	 तौर	 पर	 जान	 सकते	 हƹ	 ȱक	आपको	 शूÊय	आधाȯरत	 सोच	 कब	 लाग	ू करनी
चाȱहए।	Ēायः	यह	बƓत	तनावपूणµ	Ȯ×थȱत	होती	ह।ै	जब	भी	कोई	ऐसी	चीज़	होती	है,	ȵजसे	आप
अपने	वतµमान	´ान	के	आधार	पर	दोबारा	शुƞ	नहƭ	करना	चाहƶगे,	तो	आपको	लगातार	तनाव,
Ȳचढ़	और	þोध	का	अनभुव	होता	रहता	है।

कई	बार	लोग	ȱकसी	ȅावसाȱयक	या	 ȱनजी	संबंध	को	सफल	बनाने	कɡ	कोȳशश	मƶ	बƓत
वÝत	लगा	 देते	 हƹ।	 लेȱकन	अगर	आप	 शूÊय-आधाȯरत	सोच	का	 इ×तेमाल	करƶ,	 तो	 äयादातर
मामलǂ	मƶ	सही	समाधान	अ·सर	यही	होता	है	 ȱक	संबंध	को	 पूरी	तरह	ख़Æम	कर	 Ȱदया	जाए।
इकलौता	असल	सवाल	 यह	 है	 ȱक	 ·या	आपमƶ	अपनी	 पुरानी	 ग़लती	 मानने	और	 Ȯ×थȱत	को
सुधारने	के	ȳलए	ज़ƞरी	क़दम	उठाने	का	साहस	है।

आपको	ȵकस	चीज़	ने	रोक	रखा	है?
अगर	आप	कोई	ख़ास	धनराȳश	कमाना	चाहते	हƹ,	तो	ख़ुद	से	पूछƶ ,	मƹ	इस	वÝत	वह	धनराȳश	·यǂ
नहƭ	कमा	रहा	Ɣँ?	आपको	ȱकस	चीज़	ने	रोक	रखा	है?	वह	Ēमुख	कारण	·या	है,	ȵजसकɡ	वजह
से	आप	इस	वÝत	उतना	नहƭ	कमा	रहे	हƹ,	ȵजतना	कमाना	चाहते	हƹ?	एक	बार	ȱफर,	ख़ुद	के	साथ
पूरी	तरह	ईमानदार	रहƶ।

अपने	चारǂ	तरफ़	नज़र	डालकर	ऐस	ेलोगǂ	को	पहचानƶ,	जो	उतना	पैसा	कमा	रहे	हƹ,	ȵजतना
आप	कमाना	चाहते	हƹ।	·या	 वे	आपसे	अलग	 ढंग	से	काम	कर	रहे	हƹ?	उÊहǂने	ऐसी	कौन	सी
ख़ास	यो¹यताए	ँऔर	कुशलताए	ँȱवकȳसत	कर	ली	हƹ,	 ȵजÊहƶ	आप	अब	तक	ȱवकȳसत	नहƭ	कर
पाए	हƹ?	आपको	कौन	सी	यो¹यताए	ँऔर	कुशलताए	ँहाȳसल	करने	कɡ	ज़ƞरत	है,	ताȱक	आप
भी	उनके	ȵजतना	पैसा	कमा	सकƶ ?	अगर	आपको	प·का	पता	नहƭ	है,	तो	उनस	ेपूछ	लƶ।	पता
लगाए।ँ	यह	इतना	äयादा	महÆवपूणµ	है	ȱक	इस	ेअनमुान	या	संयोग	पर	नहƭ	छोड़ा	जाना	चाȱहए।

अपनी	यो¹यताǗ	और	कुशलताǗ	का	×तर	तय	करƺ
अपनी	यो¹यताǓ	कɡ	सूची	बनाए।ँ	सबसे	पहले	तो	अपने	काम	के	Ēमुख	पȯरणाम	³ेčǂ	(key
result	areas)	को	पहचानƶ।	ये	वे	काम	हƹ,	ȵजÊहƶ	आपको	अपनी	नौकरी	मƶ	उÆकृȌ	तरीक़े	से
पूरा	करना	ही	है	–	पूरी	तरह,	हमेशा।	वे	कौन	से	काम	हƹ?



हर	नौकरी	मƶ	शायद	ही	कभी	पाँच-सात	से	äयादा	Ēमुख	पȯरणाम	 ³ेč	होते	हƹ।	 ये	काम
बेहद	महÆवपूणµ	होते	हƹ।	आपको	इनमƶ	से	हर	एक	मƶ	उÆकृȌ	होना	ही	चाȱहए,	ताȱक	आप	वह
नौकरी	अ¼छɟ	तरह	कर	पाए,ँ	ȵजसके	ȳलए	आपको	तनÞवाह	Ȳमलती	है।	आपको	इनमƶ	से	हर
एक	मƶ	माȱहर	होना	चाȱहए,	अगर	आप	उतना	 पैसा	कमाना	चाहते	हƹ,	 ȵजतना	कमाने	मƶ	आप
स³म	हƹ।

यहाँ	एक	महÆवपूणµ	खोज	यह	है	:	आपकɡ	सबसे	कमज़ोर	Ēमुख	यो¹यता	ही	उस	ऊँचाई	को
तय	करती	है,	ȵजस	पर	आप	अपनी	बाक़ɡ	सभी	यो¹यताǓ	का	इ×तेमाल	कर	सकते	हƹ	और	यही
आपकɡ	आमदनी	तय	करती	है।	हो	सकता	है	 ȱक	आप	उस	कमज़ोर	Ēमुख	यो¹यता	के	 ȳसवा
बाक़ɡ	सभी	मƶ	बेहद	उÆकृȌ	हǂ,	लेȱकन	वह	यो¹यता	आपको	हमेशा	पीछे	रोके	रखेगी।

नौकरी	या	काम	के	ȱकस	³ेč,	ȱकस	यो¹यता	मƶ	आप	सवµĜेȎ	हƹ?	कौन	सी	ख़ास	यो¹यता	या
यो¹यताए	ँकैȯरयर	मƶ	आपकɡ	वतµमान	सफलता	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार	हƹ?	वह	कौन	सी	चीज़	है,	ȵजसे
आप	Ơसरǂ	से	बेहतर	करते	हƹ?

अपने	सबसे	कमज़ोर	³ेčǆ	को	पहचानƺ
एक	बार	जब	आप	इन	सवालǂ	का	जवाब	दे	दƶ,	तो	आईने	मƶ	ख़ुद	को	देखकर	पूछƶ,	“मेरे	सबसे
कमज़ोर	यो¹यता	 ³ेč	कौन	से	हƹ?”	वह	कौन	सा	काम	है,	 ȵजसे	आप	सबसे	ख़राब	तरीक़े	से
करते	हƹ	और	ȵजसस	ेअÊय	यो¹यताǓ	का	इ×तेमाल	करने	मƶ	बाधा	आती	है।	ȱकस	काम	मƶ	Ơसरे
लोग	आपसे	बेहतर	हƹ?	ख़ास	तौर	पर,	आपमƶ	ȱकन	Ēमुख	यो¹यताǓ	कɡ	कमी	है,	जो	आपकɡ
सफलता	के	 ȳलए	अȱनवायµ	हƹ?	चाह	े वे	जो	भी	हǂ,	आपको	सटɟकता	और	ईमानदारी	से	उÊहƶ
पहचानने	और	ȱफर	हर	³ेč	मƶ	बेहतरीन	कɡ	योजना	बनाने	कɡ	ज़ƞरत	है।	(हम	बाद	वाले	एक
अÉयाय	मƶ	इस	बारे	मƶ	गहराई	से	बातचीत	करƶगे।)

दोबारा	शुƢ	करने	कɥ	कÒपना	करƺ
ȱकसी	महान	लÛय	को	पाने	कɡ	याčा	शुƞ	करते	वÝत	आपको	कÒपना	करनी	चाȱहए	ȱक	आप
कभी	भी	अपना	कैȯरयर	दोबारा	शुƞ	कर	सकते	हƹ।	कभी	भी	अतीत	के	ȱकसी	ख़ास	ȱनणµय	Ǽारा
ख़ुद	को	ताले	मƶ	बंद	या	जाल	मƶ	फँसे	न	रहने	दƶ।	भȱवÖय	पर	कƶ Ȱďत	रहƶ।

आज	कई	लोग	अपनी	ȳश³ा,	ȱबज़नेस,	उȁोग	और	वषǄ	के	अनभुव	वाले	³ेč	को	छोड़कर
ȱबलकुल	ही	नई	और	अलग	चीज़	शुƞ	करते	हƹ।	वे	ईमानदारी	से	यह	पहचान	लेते	हƹ	ȱक	वे	ȵजस
Ȱदशा	मƶ	जा	रहे	हƹ,	वहाँ	उनका	भȱवÖय	सीȲमत	है।	इसȳलए	वे	ȱकसी	ऐसी	चीज़	करने	का	संकÒप
करते	हƹ,	जहाँ	भावी	संभावनाए	ँäयादा	बड़ी	होती	हƹ।	आपको	भी	ऐसा	ही	करना	चाȱहए।

अपना	और	अपनी	Ɂज़ɞदगी	का	बुȱनयादɟ	मूÒयांकन	करते	वÝत	आपको	तÇयǂ	का	सामना
करना	चाȱहए,	चाहे	वे	जैस	ेभी	हǂ।	जैसा	ȱक	आईटɟटɟ	के	हैरॉÒड	जेनीन	ने	एक	बार	कहा	था,
“तÇय	झूठ	 नहƭ	 बोलते।”	 ×पȌ,	 नज़र	आने	 वाल,े	 मनचाहƶ	 या	 लुभाने	 वाले	 तÇयǂ	 के	 बजाय
असल	तÇयǂ	का	पता	लगाने	कɡ	कोȳशश	करƶ।	अ¼छा	ȱनणµय	लेने	के	ȳलए	आपको	स¼चे	तÇयǂ



कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

ख़ुद	को	दोबारा	गढ़ने	के	ȷलए	तैयार	रहƺ
अपनी	वतµमान	कंपनी,	उȁोग	और	नौकरी	को	ग़ौर	से	 देखƶ।	अपने	Ēȱत×पɊधɞयǂ	कɡ	 तुलना	मƶ
बाज़ार	मƶ	अपनी	Ȯ×थȱत	पर	×पȌ	नज़र	डालƶ।	ख़ुद	को	दोबारा	गढ़ने	के	ȳलए	पीछे	हटकर	यह
सोचƶ	ȱक	वतµमान	´ान	के	आधार	पर	आज	आप	अपना	कैȯरयर	दोबारा	कहाँ	शुƞ	करƶगे?

कÒपना	करƶ	 ȱक	आपकɡ	नौकरी	और	उȁोग	रातोरात	ग़ायब	हो	चुके	हƹ।	कÒपना	करƶ	 ȱक
आपको	 कैȯरयर	 के	 संबंध	 मƶ	 ȱबलकुल	 नया	 चुनाव	 करना	 है।	 अगर	 अपनी	 यो¹यताǓ	और
कुशलताǓ	के	अनठेू	समÊवय	के	साथ	आप	आज	से	ही	दोबारा	शुƝआत	करƶ,	तो	अपने	वतµमान
काम	से	अलग	·या	करने	का	चुनाव	करƶगे?

आपकɥ	सबसे	मूÒयवान	संपȷǺ
आमदनी	कɡ	 यो¹यता	आपकɡ	सबसे	 मूÒयवान	आɋथɞक	संपȳǶ	 है।	आमदनी	कɡ	 यो¹यता	का
मतलब	है	अपनी	यो¹यताǓ	और	कुशलताǓ	को	बाज़ार	मƶ	बेचने	कɡ	यो¹यता।	सच	तो	यह	है
ȱक	आपका	घर,	कार,	बƹक	अकाउंट	और	फ़नƮचर	सब	कुछ	जा	सकता	है	और	हो	सकता	है	ȱक
आपके	पास	शरीर	के	कपड़ǂ	के	ȳसवा	कुछ	भी	न	बचे।	लेȱकन	जब	तक	आपकɡ	आमदनी	कɡ
यो¹यता	 बरकरार	 है,	आप	सड़क	पार	कर	सकते	 हƹ	और	लगभग	तÆकाल	 ही	 दोबारा	अ¼छɟ
Ɂज़ɞदगी	का	ȱनमाµण	शुƞ	कर	सकते	हƹ।

आपकɡ	आमदनी	कɡ	यो¹यता	आपके	ȳलए	बƓत	क़ɡमती	है।	यह	या	तो	बढ़ती	Ɠई	या	ȱफर
घटती	Ɠई	संपȳǶ	हो	सकती	है।	अगर	आप	इसमƶ	लगातार	ȱनवेश	करते	रहƶ	और	इसे	 ȱनखारते
रहƶ,	तो	आपकɡ	आमदनी	कɡ	यो¹यता	बढ़	सकती	है।	Ơसरी	ओर,	अगर	आप	इस	ेगौण	मान	लƶ
या	अतीत	के	कामǂ	के	आधार	पर	घमंड	करने	लगƶ,	तो	यह	घट	सकती	है।

संसाधनǆ	का	भंडार
ख़ुद	को	“संसाधनǂ”	का	भंडार	मानƶ,	जो	बƓत	सी	चीज़ƶ	करने	मƶ	स³म	है।	आपके	पास	बƓत
सी	यो¹यताए,ँ	कुशलताए,ँ	´ान,	गणु,	ȳश³ा	और	अनभुव	है।	ऐस	ेबƓत	सारे	काम	और	नौकȯरयाँ
हƹ,	ȵजÊहƶ	आप	बƓत	अ¼छɟ	तरह	कर	सकते	हƹ	या	सीख	सकते	हƹ।	कभी	भी	ख़ुद	को	ȱकसी	ख़ास
कायµयोजना	के	ताले	मƶ	 बंद	न	रखƶ,	ख़ास	तौर	पर	अगर	आप	अपने	कैȯरयर	कɡ	वतµमान	दशा
और	Ȱदशा	से	ख़ुश	नहƭ	हƹ।

मानȳसक	ƞप	से	दोबारा	शुƝआत	करने	कɡ	कÒपना	करƶ,	जैसे	आप	अपना	कैȯरयर	नए	ȳसरे
से	शुƞ	कर	रह	ेहǂ।	इस	दौरान	अपने	भीतर	गहराई	तक	देखƶ।	कौन	सी	अ¼छɟ	आदतƶ	आपकɡ
मदद	कर	रही	हƹ	और	लÛयǂ	कɡ	ओर	बढ़ा	रही	हƹ?	कौन	सी	बुरी	आदतƶ	आपको	पीछे	रोके	Ɠए



हƹ?	आपके	चȯरč	और	ȅȳǣÆव	के	सबसे	अ¼छे	गणु	कौन	से	हƹ?	आपके	सबसे	कमज़ोर	गणु
कौन	से	हƹ?	आपको	ȱकन	नई	आदतǂ	और	गणुǂ	को	ȱवकȳसत	करने	कɡ	ज़ƞरत	है,	ताȱक	आप
अपनी	 अȲधकतम	 ³मता	 को	 उजागर	 कर	 सकƶ 	और	 इस	 बारे	 मƶ	आपकɡ	 योजना	 ·या	 है?
आपको	कौन	सी	बुरी	आदतƶ	छोड़ने	और	उनकɡ	जगह	पर	अ¼छɟ	आदतƶ	रखने	कɡ	ज़ƞरत	है?

अ¼छे	से	महान	तक	जाएँ
ȵजम	कॉȳलÊस	ने	अपनी	बे×टसेȿलɞग	ȱबज़नेस	पु×तक	गडु	टु	Āेट	मƶ	कहा	है	 ȱक	अगर	आप	उन
बाधाǓ	को	पहचानना	और	Ơर	करना	चाहते	 हƹ,	जो	आपको	आगे	बढ़ने	से	 रोक	 रही	 हƹ	 तो
आपके	मन	मƶ	अपने	और	अपने	 ȱबज़नेस	 के	 बारे	 मƶ	 “ȱनमµम	सवाल”	 पूछने	कɡ	 इ¼छा	 होनी
चाȱहए।	 पूरे	 उÆसाह	से	अपने	लÛयǂ	का	पीछा	करने	 के	 ȳलए	आपको	कौन	से	 ȱनमµम	सवाल
पूछने	चाȱहए?

जब	भी	 मƹ	 ȱकसी	 कंपनी	 के	 ȳलए	 रणनीȱतक	योजना	 बनाता	 Ɣँ,	 तो	 हम	चार	सवालǂ	से
अपना	सč	शुƞ	करते	हƹ।	सबसे	पहल	ेतो	हम	यह	पूछते	हƹ,	हम	इस	वÝत	कहाँ	हƹ?	हम	कंपनी
के	 पूरे	आँकड़े	और	जानकारी	इकट्	ठɠ	करते	हƹ,	ताȱक	हमारे	 शुƝआती	 ȽबɞƟ	कɡ	एकदम	साफ़
त×वीर	हमारे	सामने	आ	जाए,	ख़ास	तौर	पर	सेÒस,	माकƷ ट	पोज़ीशन	और	मुनाफ़े	के	संबंध	मƶ।

Ơसरा	सवाल	हम	यह	पूछते	हƹ,	हमƶ	भȱवÖय	मƶ	आदशµ	ƞप	से	कहाँ	होना	चाहƶगे?	हम	भावी
Ȱदशाबǽता	का	आदशƮकरण	और	अÎयास	करते	हƹ।	हम	कÒपना	करते	हƹ	ȱक	आने	वाले	वषǄ	मƶ
हम	कंपनी	को	जैसा	चाहे	वैसा	बना	सकते	हƹ।	हम	एक	आदशµ	सपना	तैयार	करते	हƹ	ȱक	हर	ơȱȌ
से	सफल	होने	पर	कंपनी	कैसी	Ȱदखेगी।

तीसरा	सवाल	हम	यह	पूछते	हƹ	ȱक	आज	हम	जहाँ	हƹ,	वहाँ	कैस	ेपƓँचे?	हमने	कौन	से	सही
काम	ȱकए?	हम	कौन	से	काम	अलग	करƶगे?	अब	तक	हमारी	सबसे	बड़ी	सफलताए	ँ·या	हƹ	और
वे	·यǂ	 Ȳमलƭ?	हम	 ȱकन	चीज़ǂ	मƶ	असफल	Ɠए	और	 ȱकस	वजह	स?े	जैसा	जॉजµ	संतायन	 ने
ȳलखा	था,	“जो	लोग	अतीत	को	याद	नहƭ	रख	पाते,	वे	उसे	दोहराने	के	ȳलए	अȴभशËत	होते	हƹ।”

चौथा	सवाल	जो	 हम	 पूछते	 हƹ,	 वह	 हमेशा	 यही	 होता	 है	 :	 हम	अपनी	 वतµमान	 Ȯ×थȱत	से
अपनी	मनचाही	 मंȵज़ल	तक	पƓँचने	के	 ȳलए	इस	वÝत	·या	कर	सकते	हƹ?	अपने	अनभुव	के
आधार	पर	हमƶ	कौन	से	काम	äयादा	करने	चाȱहए	और	कौन	से	कम?	हमƶ	कौन	से	काम	शुƞ
करने	चाȱहए,	ȵजÊहƶ	हम	आज	नहƭ	कर	रहे	हƹ?	हमƶ	कौन	से	काम	पूरी	तरह	छोड़	देने	चाȱहए?

अपनी	ख़ुद	कɥ	रणनीȵतक	योजना	बनाएँ
अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	अगर	हम	पहले	तीन	सवालǂ	के	सटɟक	जवाब	दे	देते	हƹ,	तो	रणनीȱतक
योजना	या	ÍलूȽĒɞट	äयादा	आसानी	से	बन	जाता	है।	अगर	योजना	बनाने	स	ेपहले	हम	यह	×पȌ
नहƭ	करते	ȱक	हम	कहाँ	हƹ	या	हम	वहाँ	कैस	ेपƓँचे	तो	बड़ी	मुȹÕकल	हो	जाती	है।

एक	पुरानी	कहावत	है,	“अ¼छɟ	शुƝआत	का	मतलब	है	आधा	काम	होना।”	डॉ·टर	कहते
हƹ,	“सटɟक	ȱनदान	यानी	आधा	उपचार।”	अपने	लÛय	कɡ	ओर	याčा	शुƞ	करने	से	पहले	अपनी



Ȯ×थȱत	के	हर	पहलू	का	ईमानदारी	से	मूÒयांकन	करने	से	आपका	महीनǂ,	यहाँ	तक	ȱक	बरसǂ	का
समय	बचेगा।	कई	मामलǂ	मƶ	तो	यह	आपको	मजबूर	कर	देगा	ȱक	आप	ĜेȎ	ȱवȊेषण	और	´ान
कɡ	रोशनी	मƶ	अपने	लÛयǂ	का	दोबारा	मूÒयांकन	करƶ।	इसस	ेआपके	लÛय	तेज़ी	से	हाȳसल	होने
लगƶगे,	बशतƷ	आप	काम	शुƞ	कर	दƶ।

	शुơआत	से	शुƢ	करƺ
1.	 अपने	 Ēमुख	लÛयǂ	 के	संबंध	मƶ	अपनी	 वतµमान	 Ȯ×थȱत	कɡ	 वा×तȱवकता	कɡ	जाँच	करƶ।
आप	इस	वÝत	कहाँ	हƹ	और	कहाँ	पƓँचना	चाहते	हƹ?

2.	 अपनी	 Ɂज़ɞदगी	के	हर	³ेč	मƶ	 शूÊय	आधाȯरत	सोच	के	 ȳसǽांत	को	लाग	ूकरƶ।	आप	आज
ऐसा	·या	कर	रहे	हƹ,	ȵजस	ेआप	वतµमान	´ान	के	आधार	पर	दोबारा	नहƭ	करना	चाहƶगे?

3.	 अपने	जीवन	का	पूणµ	आɋथɞक	ȱवȊेषण	करƶ।	आप	आज	ȱकतना	कमा	रहे	हƹ	और	आपकɡ
नेट	वथµ	ȱकतनी	है?	इन	³ेčǂ	मƶ	आपके	लÛय	·या	हƹ?

4.	 अपना	और	अपनी	काम	संबंधी	यो¹यताǓ	का	पूरा	ȱवȊेषण	करƶ।	आप	कहाँ	अ¼छे	हƹ?
कहाँ	सुधार	कɡ	ज़ƞरत	है?

5.	 ठɠक-ठɠक	तय	करƶ	ȱक	आप	हर	घंटे	ȱकतना	कमाते	हƹ	और	उसे	कमाने	के	ȳलए	·या	करते
हƹ।	आगे	आने	वाल	ेमहीनǂ	मƶ	हर	घंटे	कɡ	आमदनी	दर	बढ़ाने	के	ȳलए	आपको	·या	करना
होगा?

6.	 कÒपना	करƶ	 ȱक	आपका	भȱवÖय	हर	मायने	मƶ	आदशµ	हो	चुका	है।	उस	सपने	को	साकार
करने	के	ȳलए	आपको	·या	होने,	बनने	या	करने	कɡ	ज़ƞरत	ह?ै
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कोई	भी	 राह	 उस	 इंसान	 के	 ȳलए	 äयादा	 लंबी	 नहƭ	 है,	 जो	 सोच-समझकर	और	 ȱबना
जÒदबाज़ी	 ȱकए	आगे	बढ़ता	 है;	कोई	भी	सÏमान	उस	ȅȳǣ	 के	 ȳलए	Ơर	 नहƭ	 हƹ,	जो
उसके	ȳलए	ख़ुद	को	धैयµ	के	साथ	तैयार	करता	है।
-जीन	डे	ला	Ĕूयर

आपमƶ	 अȱवȈसनीय	 मानȳसक	 शȳǣयाँ	 हƹ,	 ȵजनका	 पूरा	 इ×तेमाल	 करने	 मƶ	 आप	 आदतन
असफल	होते	 हƹ।	अपने	जीवन	 के	सुȱनयोȵजत	लÛय	तय	करके	और	उÊहƶ	 हाȳसल	करने	कɡ
ȱव×तृत	योजना	बनाकर	आप	जÒदɟ	सफल	हो	सकते	हƹ	और	बरसǂ	कɡ	कड़ी	 मेहनत	से	बच
सकते	हƹ।	लÛय	तय	करने	स	ेआप	äयादातर	लोगǂ	के	मुक़ाबल	ेअपनी	ȱवचार	शȳǣयǂ	का	बƓत
äयादा	इ×तेमाल	करने	मƶ	समथµ	बनते	हƹ।

आपका	चेतन	मन	आपके	जीवन	का	“हेड	ऑȱफ़स”	है।	इसकɡ	भूȲमका	आपके	पȯरवेश
कɡ	जानकारी	से	ȱनबटना	है,	इसे	पहचानना,	इसका	ȱवȊेषण	करना,	Ơसरी	जानकारी	स	ेइसकɡ
तुलना	करना	और	ȱफर	यह	फ़ैसला	करना	है	ȱक	कौन	सा	काम	करना	है।

लेȱकन	आपके	अवचेतन	मन	मƶ	महान	शȳǣयाँ	 Ȳछपी	Ɠई	हƹ।	यह	आपको	पहले	स	ेबƓत
äयादा	 हाȳसल	करने	 मƶ	 समथµ	 बना	 सकता	 है।	आपकɡ	 90	 Ēȱतशत	 से	 भी	 äयादा	 शȳǣयाँ
“सतह	के	नीचे”	Ȳछपी	होती	हƹ।	यह	अȱनवायµ	है	ȱक	आप	अपने	लÛयǂ	कɡ	ओर	बढ़ने	कɡ	Ēेरणा
के	ȳलए	इन	शȳǣयǂ	का	दोहन	करना	सीख	लƶ।

लÛयǆ	कɥ	ĒोĀाɂमɢग	करƺ
आपका	अवचेतन	मन	×पȌ	लÛयǂ,	ȱवȳशȌ	कामǂ,	सोचे-ȱवचारे	क़दमǂ	और	तय	समयसीमा	के
साथ	सबस	ेअ¼छɟ	तरह	काम	करता	है।	आप	अपने	अवचेतन	कंËयूटर	मƶ	इन	चीज़ǂ	कɡ	ȵजतनी
äयादा	ĒोĀाȾमɞग	करते	हƹ,	यह	उतनी	ही	अ¼छɟ	तरह	काम	करेगा	और	आप	कम	समय	मƶ	äयादा
चीज़ƶ	हाȳसल	कर	पाएगेँ।

अपने	लÛय	बनाते	समय	और	उनकɡ	ओर	बढ़ते	समय	यह	अȱनवायµ	है	ȱक	आप	ऐस	ेपैमाने
बना	लƶ,	ȵजनके	माÉयम	स	ेआप	हर	Ȱदन,	हर	घंटे	अपनी	Ēगȱत	का	मूÒयांकन	कर	सकƶ ।	ये	पैमाने
ȵजतने	äयादा	×पȌ	और	ȱवȳशȌ	हǂगे,	समयसीमा	मƶ	लÛय	हाȳसल	करने	कɡ	उतनी	ही	äयादा
संभावना	होगी।

आपके	अवचेतन	मन	को	एक	“ȱववशता	तंč”	कɡ	ज़ƞरत	होती	है,	ȵजसमƶ	काम	पूरा	करने



और	 लÛय	 हाȳसल	 करने	 कɡ	 एक	 समयसीमा	 हǂ।	 ȱववशता	 के	 तंč	 के	 ȱबना	 आपके	 ȳलए
टालमटोल	करना	और	 देर	करना	आसान	बन	जाता	है	और	आप	महÆवपूणµ	कामǂ	को	टालते
रहते	हƹ	तथा	उÊहƶ	शायद	ही	कभी	कर	पाते	हƹ।

सवµĜेȒ	Ēदशµन	कɥ	तीन	कंुȹजयाँ
लÛयǂ	हाȳसल	करने	के	 ȳलए	सवµĜेȎ	या	 ȳशखर	Ēदशµन	कɡ	तीन	 कंुȵजयाँ	हƹ	 :	संकÒप,	 पूणµता
और	समाȷËत।

जब	आप	ȱकसी	ख़ास	लÛय	को	हाȳसल	करने	का	ơढ़	संकÒप	कर	लेते	हƹ	और	सारे	बहानǂ
को	एक	तरफ़	रख	देते	हƹ,	तो	यह	काफ़ɡ	हद	तक	अवचेतन	मन	के	ए·सीलरेटर	को	दबाने	जैसा
होता	है।	आप	äयादा	रचनाÆमक,	संकÒपवान	और	एकाĀ	बन	जाएगेँ।	वे	ही	×čी-पुƝष	महान
बने	हƹ,	ȵजÊहǂने	×पȌ,	अटूट	संकÒप	ȳलए	और	ȱफर	ȱवषम	पȯरȮ×थȱतयǂ	के	बावजूद	उनसे	एक
इंच	भी	नहƭ	हटे।

पूणµता,	सवµĜेȎ	या	 ȳशखर	Ēदशµन	का	Ơसरा	तÆव	है।	 ȱकसी	काम	को	95	Ēȱतशत	करने
और	100	Ēȱतशत	करने	मƶ	बƓत	फ़क़µ 	होता	है।	दरअसल,	आम	तौर	पर	यही	देखा	जाता	है	ȱक
लोग	90	या	95	Ēȱतशत	×तर	तक	बƓत	कड़ी	मेहनत	करते	हƹ	और	ȱफर	ढɟल	ेपड़	जाते	हƹ	और
काम	को	पूरा	करने	मƶ	देर	कर	देते	हƹ।	आपको	इस	Ēलोभन	से	जूझना	होगा।	आपको	ख़ुद	को
लगातार	ȱववश	करना	होगा,	अनशुाȳसत	करना	होगा,	इस	×वाभाȱवक	ĒवृȳǶ	का	Ēȱतरोध	करना
होगा	और	काम	को	पूणµता	तक	ले	जाना	होगा।

Ēकृȵत	कɥ	चमÆकारी	दवा
जब	भी	आप	कोई	काम	पूरा	करते	हƹ,	आपका	मȹ×तÖक	एडंॉɉफ़ɞÊस	कɡ	थोड़ी	सी	माčा	रǣ	मƶ
पƓँचा	 देता	 है।	 यह	 Ēाकृȱतक	 मॉफ़ɧन	 ×फूɉतɞ,	 शांȱत	और	 ख़ुशी	 का	 एहसास	 पैदा	 करता	 है।
आपकɡ	रचनाÆमकता	को	Ēेȯरत	करता	है	और	आपके	ȅȳǣÆव	को	ȱनखारता	है।	यह	Ēकृȱत	कɡ
“चमÆकारी	दवा”	(wonder	drug)	है।

आप	ȵजतना	äयादा	महÆवपूणµ	काम	पूरा	करते	हƹ,	आपका	मȹ×तÖक	एडंॉɉफ़ɞÊस	कɡ	उतनी
ही	äयादा	माčा	मुǣ	करता	है	–	जो	एक	तरह	से	सफलता	और	उपलȮÍध	का	पुर×कार	है।	समय
के	 साथ	आपको	 इस	 “एडंॉɉफ़ɞन	 रश”	 से	 ĒाËत	 सुखद	 भावनाǓ	कɡ	 सकाराÆमक	 लत	 पड़
सकती	है।

जब	आप	कोई	छोटा	काम	पूरा	करते	हƹ,	तो	आप	ख़ुशी	महसूस	करते	हƹ।	जब	कोई	बड़ा
काम	पूरा	करते	हƹ,	तो	äयादा	ख़ुशी	महसूस	करते	हƹ।	जब	ȱकसी	बड़े	काम	को	पूरा	करने	कɡ
राह	मƶ	आप	कई	पायदानǂ	को	पार	करते	हƹ,	तो	हर	उपलȮÍध	पर	आपको	एडंॉɉफ़ɞन	Ēवाह	के
लाभ	Ȳमलते	हƹ।	जब	आप	ȱकसी	महÆवपूणµ	कायµ	को	पूरा	करने	के	ȳलए	ȱनरंतर	काम	करते	हƹ,
तो	आपको	लगातार	ख़ुशी	और	उÒलास	का	एहसास	होता	ह।ै



ȵवजयी	भावना	पैदा	करना
हर	ȅȳǣ	 ȱवजेता	महसूस	करना	चाहता	है।	 ȱवजेता	महसूस	करने	 के	 ȳलए	जीत	कɡ	ज़ƞरत
होती	है।	ȱकसी	काम	को	100	Ēȱतशत	पूरा	करने	पर	ही	मन	मƶ	 ȱवजेता	कɡ	भावना	आती	है।
बार-बार	काम	पूरे	करने	स	ेअंततः	काम	पूरे	करने	कɡ	आदत	पड़	जाती	है।	जब	काम	पूरे	करने
कɡ	आदत	पड़	जाएगी,	तो	आपका	जीवन	इस	तरह	सुधरने	लगेगा,	 ȵजसकɡ	आप	इस	समय
कÒपना	भी	नहƭ	कर	सकते।

मनोȱव´ान	मƶ	इसका	ȱवपरीत	भी	हमेशा	सच	होता	है।	“अधूरा	काम”	तनाव	और	Ⱦचɞता	का
एक	बड़ा	Ğोत	होता	है।	दरअसल,	आज	लोगǂ	के	äयादातर	Ɵख	का	कारण	यही	है	ȱक	वे	ȱकसी
महÆवपूणµ	काम	को	पूरा	करने	या	ȵज़Ïमेदारी	को	ȱनभाने	के	ȳलए	ख़ुद	को	अनशुाȳसत	नहƭ	कर
पाए।

टाल-मटोल	का	ददµ
अगर	आपको	कभी	कोई	ऐसा	महÆवपूणµ	असाइनमƶट	Ȳमला	हो,	 ȵजस	ेआपने	अलग	रख	Ȱदया
हो,	तो	आप	मेरा	मतलब	समझ	जाएगेँ।	ȱकसी	असाइनमƶट	को	शुƞ	करने	के	ȳलए	आप	ȵजतना
äयादा	इंतज़ार	करते	हƹ	और	डेडलाइन	ȵजतनी	क़रीब	आती	जाती	ह,ै	आपको	उतना	ही	äयादा
तनाव	होने	लगता	है।	यह	आपकɡ	रातǂ	कɡ	नƭद	उड़ा	सकता	है	और	आपके	ȅȳǣÆव	पर	बुरा
असर	डाल	सकता	है।	लेȱकन	जब	आप	आȶख़रकार	अंȱतम	समय	पर	काम	पूरा	कर	देते	हƹ,	तो
आपको	राहत	और	ख़ुशी	का	बेहतरीन	एहसास	होता	है।

इसका	यह	मतलब	भी	ȱनकाला	जा	सकता	है	ȱक	Ēकृȱत	आपको	हर	उस	सकाराÆमक	चीज़
के	ȳलए	पुर×कार	देती	है,	जो	आप	जीवन	को	ȱव×तार	देने	के	ȳलए	करते	हƹ।	लेȱकन	Ơसरी	तरफ़,
जब	आप	अपने	महÆवपूणµ	लÛयǂ	और	पȯरणामǂ	कɡ	ओर	ल	ेजाने	वाले	काम	करने	मƶ	असफल
रहते	हƹ	तो	Ēकृȱत	आपको	तनाव	और	असंतुȱȌ	के	ƞप	मƶ	दंड	भी	देती	है।

संतुȷलत	×कोरकाडµ
आधुȱनक	Ēबंधन	मƶ	“संतुȳलत	×कोरकाडµ”	कɡ	 मुȱहम	बड़ी	लोकȱĒय	है।	इन	×कोरकाड्	सµ	 के
माÉयम	से	कंपनी	के	हर	×तर	के	हर	ȅȳǣ	को	ĒोÆसाȱहत	ȱकया	जाता	है।	ताȱक	वह	सफलता
का	संकेत	देने	वाल	ेĒमुख	क़दमǂ	को	पहचाने	और	ȱफर	इन	Ēमुख	³ेčǂ	मƶ	से	ĒÆयेक	मƶ	ख़ुद	को
हर	Ȱदन	और	हर	सËताह	अंक	दे।

यहाँ	पर	एक	महÆवपूणµ	ȽबɞƟ	ह।ै	×कोर	पता	करने	और	उस	पर	क़रीबी	ȱनगाह	रखने	भर	से
ही	उस	 ³ेč	मƶ	आपका	Ēदशµन	 बेहतर	हो	जाएगा।	उदाहरण	के	 ȳलए,	अगर	 ȱकसी	मीȼटɞग	से
पहले	कोई	आपको	बताए	ȱक	आपका	मूÒयांकन	इस	बात	से	होगा	ȱक	आप	उस	मीȼटɞग	मƶ	हर
बात	ȱकतनी	अ¼छɟ	तरह	सुनते	हƹ,	तो	कुछ	ही	पलǂ	मƶ	आपकɡ	सुनने	कɡ	यो¹यता	नाटकɡय	ƞप
से	बेहतर	हो	जाएगी।	आप	मीȼटɞग	के	दौरान	äयादा	सावधानी	और	ग़ौर	से	सुनƶगे,	·यǂȱक	आप



जानते	हƹ	ȱक	मूÒयांकन	का	आधार	यही	है।
इसी	तरह,	आप	जब	भी	कोई	लÛय,	महÆवपूणµ	क़दम	या	गȱतȱवȲध	 चुनते	हƹ,	और	अपने

दैȱनक	जीवन	मƶ	उस	पर	नज़र	रखते	हƹ,	तो	उस	³ेč	मƶ	आपका	Ēदशµन	सुधर	जाता	है।
पैमाने	तय	करने	से	आपको	अपने	कैȯरयर	मƶ	बƓत	मदद	Ȳमल	सकती	है।	हर	Ēमुख	काम	के

ȳलए	×कोरकाडµ,	पैमाने	और	समयसीमा	तय	करƶ।	इस	तरह	आप	अपने	अवचेतन	ȱववशता	तंč
को	सȱþय	कर	देते	हƹ।	ȱफर	यह	ȱववशता	तंč	अवचेतन	×तर	पर	आपको	Ēेȯरत	करेगा	और	आगे
धकेलेगा,	ताȱक	आप	जÒदɟ	शुƞ	करƶ,	कड़ी	मेहनत	करƶ,	देर	तक	Ɲकƶ 	और	काम	पूरा	कर	दƶ।

लूप	को	बंद	करना
संकÒप	और	पूणµता	के	बाद	तीसरी	“कंुजी”	है	समाȷËत।	यह	“खुल	ेलूप”	और	“बंद	लूप”	के
बीच	का	फ़क़µ 	है।	अपने	ȅȳǣगत	या	ȅावसाȱयक	जीवन	मƶ	ȱकसी	मुद	्दे	को	समाȷËत	तक	लाना
अȱनवायµ	है,	ताȱक	आप	ख़ुश	और	ȱनयंčण	मƶ	महसूस	करƶ।

अगर	 समाȷËत	 न	 हो	 यानी	 ȱबज़नेस	 या	 कोई	 भी	 काम	 अधूरा	 रह	 जाए,	 तो	 यह	 तनाव,
असंतुȱȌ	और	ȅावसाȱयक	असफलता	का	Ēमुख	Ğोत	बन	जाता	है।	यह	बƓत	सी	शारीȯरक
और	भावनाÆमक	ऊजाµ	छɟन	लेता	है।

Ēमुख	यो¹यता
शायद	कामकाजी	Ɵȱनया	कɡ	सबसे	महÆवपूणµ	यो¹यता	है	“ȱवȈसनीयता”	(depend-ability)।
कोई	 भी	 चीज़	आपको	 इतने	 पैस	े नहƭ	 Ȱदलाएगी	 या	 इतनी	 तेज़ी	 से	 तरÝक़ɡ	 नहƭ	 Ȱदलाएगी,
ȵजतनी	यह	छȱव	ȱक	आप	अपने	काम	जÒदɟ	से,	अ¼छɟ	तरह	और	समय	पर	पूरे	करते	हƹ।

आपके	लÛय	जो	भी	हǂ,	उन	सभी	कामǂ	कɡ	सूची	बनाए,ँ	जो	आपको	लÛय	हाȳसल	करने
के	ȳलए	पूरे	करने	हǂगे।	उनमƶ	स	ेहर	काम	कɡ	समयसीमा	तय	कर	लƶ।	ȱफर	उस	समयसीमा	पर
कायµ	पूरा	करने	के	ȳलए	हर	Ȱदन	और	हर	घंटे	काम	करƶ।	हर	Ȱदन	अपनी	Ēगȱत	कɡ	जाँच	करƶ।
ज़ƞरत	के	ȱहसाब	से	अपनी	गȱत	तेज़	या	धीमी	कर	दƶ।	लेȱकन	याद	रखƶ,	आप	उस	टारगेट	पर
ȱनशाना	 नहƭ	मार	सकते,	 ȵजसे	आप	 देख	ही	 न	सकते	 हǂ।	आप	समयसीमा	और	 पैमानǂ	 के
संबंध	मƶ	ȵजतने	×पȌ	हǂगे,	उतना	ही	हाȳसल	कर	पाएगेँ	और	उतनी	ही	äयादा	तेज़ी	से	काम	कर
पाएगेँ।

समयसीमा	के	ȱबना	लÛय	या	ȱनणµय	ȳसफ़µ 	बकवास	है।	इसके	पीछे	कोई	ऊजाµ	नहƭ	होती।
यह	तो	उस	कारतूस	कɡ	तरह	है,	ȵजसमƶ	बाƞद	ही	न	हो।	जब	तक	आप	समयसीमा	तय	नहƭ
करते	और	 उसके	 Ēȱत	 समɉपɞत	 नहƭ	 होते,	 तब	 तक	आप	अपनी	 Ɂज़ɞदगी	और	कामकाज	 मƶ
“ख़ाली	कारतूस”	दाग़	कर	रहे	हƹ।

कई	 बार	 लोग	 पूछते	 हƹ,	 “मान	 लीȵजए,	 मƹ	 एक	 समयसीमा	 तय	 करता	 Ɣँ,	 लेȱकन	 उस
समयसीमा	तक	लÛय	हाȳसल	नहƭ	कर	पाता,	तो	ऐसी	Ȯ×थȱत	मƶ	·या	कƞँ?”

जवाब	 सरल	 है।	 Ơसरी	 समयसीमा	 तय	कर	 लƶ	और	अगर	ज़ƞरत	 पड़े,	 तो	 तीसरी	 भी।



समयसीमा	इस	बात	का	“सवµĜेȎ	अनमुान”	है	ȱक	काम	कब	तक	पूरा	कर	ȳलया	जाएगा।	आप
ȵजतनी	 äयादा	 समयसीमाए	ँ तय	 करƶगे	और	 उनकɡ	 Ȱदशा	 मƶ	 काम	 करƶगे,	आपको	 उतना	 ही
äयादा	सटɟक	अंदाज़ा	होता	चला	जाएगा	ȱक	उÊहƶ	पूरा	करने	के	ȳलए	ȱकतने	समय	कɡ	ज़ƞरत
होगी।	 इससे	आप	अपने	लÛय	को	 हाȳसल	करने	और	समय	पर	काम	 पूरे	करने	मƶ	 उतने	 ही
बेहतर	बनते	जाएगेँ।

हाथी	को	खाना
आपने	यह	सवाल	ज़ƞर	सुना	होगा,	“हाथी	को	कैसे	खाया	जा	सकता	है?”

जवाब	है,	“एक	बार	मƶ	एक	ȱनवाला।”
यह	उपमा	ȱकसी	बड़े	लÛय	को	हाȳसल	करने	पर	भी	लाग	ूहोती	है।	आप	उस	लÛय	को	कैसे

हाȳसल	करते	हƹ?	आप	उसे	एक	बार	मƶ	एक	क़दम,	एक	काम,	एक	पायदान	कɡ	तकनीक	से
हाȳसल	करते	हƹ।

अपने	दɟघµकालीन	लÛयǂ	को	सालाना,	माȳसक,	साËताȱहक,	यहाँ	तक	ȱक	हर	घंटे	के	छोटे-
छोटे	लÛयǂ	मƶ	तोड़	लƶ।	अगर	आपका	दɟघµकालीन	लÛय	आɋथɞक	×वतंčता	पाना	ह,ै	तो	इसे	छोटे-
छोटे	 टुकड़ǂ	मƶ	तोड़ने	के	 ȳलए	यह	देखƶ	 ȱक	अगल	ेȰदन	हर	घंटे	का	आप	कैसा	उपयोग	करƶगे,
ताȱक	आपके	ȳलए	दɟघµकालीन	आɋथɞक	×वतंčता	पाना	äयादा	संभव	हो	जाए।

अगर	आप	अपनी	आमदनी	बढ़ाना	चाहते	हƹ,	तो	यह	आसान	है।	आप	जानते	हƹ	ȱक	सारी
आमदनी	“मूÒय	बढ़ाने”	का	पȯरणाम	होती	है।	अपने	हर	काम	पर	ग़ौर	करƶ	और	ख़ुद	से	पूछƶ	ȱक
आप	अपना	 मूÒय	 कैस	े बढ़ा	सकते	 हƹ,	 ताȱक	आप	आज	 ȵजतना	कमा	 रहे	 हƹ,	आपका	 मूÒय
उससे	äयादा	बढ़	सके।

अपने	सबसे	मूÒयवान	काम	को	पहचानƺ
अपने	बॉस	से	पूछƶ ,	“मƹ	वह	कौन	सा	एक	काम	करता	Ɣँ,	जो	बाक़ɡ	ȱकसी	भी	चीज़	से	äयादा
मूÒयवान	है?”	जवाब	जो	भी	हो,	उस	काम	को	äयादा	से	äयादा	करने	के	तरीक़े	खोजƶ	और	उसे
करने	मƶ	बेहतर	बनते	जाए।ँ

यह	बेहद	आȆयµजनक	है	ȱक	आप	ȱकतना	äयादा	हाȳसल	कर	सकते	हƹ,	अगर	आप	अपने
कामǂ	को	छोटे-छोटे	 टुकड़ǂ	मƶ	 तोड़	लƶ,	समयसीमा	तय	कर	लƶ	और	 ȱफर	एक	समय	मƶ	 एक
टुकड़ा	काम	पूरा	करƶ	–	हर	Ȱदन।	आपने	यह	पुरानी	कहावत	तो	सुनी	ही	होगी,	“एक	मील	कɡ
Ơरी	तय	करना	मुȹÕकल	है,	लेȱकन	इंच	दर	इंच	यह	आसान	है।”

लगातार	और	अंतहीन	सुधार
अगर	आप	अपनी	आमदनी	बढ़ाना	चाहते	हƹ,	तो	हर	Ȱदन	अपने	सबसे	महÆवपूणµ	कामǂ	मƶ	थोड़े



बेहतर	बनने	के	तरीक़ǂ	कɡ	तलाश	करƶ।	हर	Ȱदन	एक	घंटे	अपने	³ेč	से	संबंȲधत	सामĀी	पढ़ƶ।
ऑȱफ़स	आते-जाते	 समय	ऑȲडयो	 टेप	 सुनƶ।	 यȰद	 संभव	 हो,	 तो	अȱतȯरǣ	कोसµ	 कर	 लƶ।	 ये
गȱतȱवȲधयाँ	आपके	कैȯरयर	को	तीě	मागµ	पर	पƓँचा	दƶगी।	अगर	आप	हर	Ȱदन	आÆम-सुधार	मƶ
एक-दो	घंटे	ȱनवेश	करते	हƹ,	तो	पȯरणाम	पाने	कɡ	आपकɡ	यो¹यता	पर	इसका	असाधारण	असर
पड़	सकता	है।

×व×थ	और	ȵफ़ट	बनƺ
अगर	आप	वज़न	कम	करना	चाहते	हƹ,	तो	पाँच	शÍदǂ	का	एक	सरल	फ़ॉमूµला	है	:	कम	भोजन
और	äयादा	ȅायाम।

अगर	आप	थोड़ा	कम	खाने	का	अनशुासन	बरतƶ,	×व×थ	भोजन	करƶ	और	साथ	ही	पयाµËत
ȅायाम	करƶ,	तो	आप	हर	 Ȱदन	एक	ǔस	वज़न	कम	करने	कɡ	लय	मƶ	आ	सकते	हƹ।	आपका
वज़न	आज	चाह	ेȵजतना	हो,	अगर	आप	हर	Ȱदन	एक	ǔस	कम	करते	हƹ,	तो	इसका	मतलब	है
एक	महीने	मƶ	दो	पǅड।	हर	महीने	दो	पǅड	के	ȱहसाब	से	एक	साल	मƶ	आपका	वज़न	चौबीस	पǅड
कम	हो	जाएगा।	कुछ	ही	समय	मƶ	आप	अपने	शरीर	और	भूख	कɡ	नई	आदतƶ	डाल	सकते	हƹ,
ताȱक	आपका	वज़न	कम	होता	रहे	और	Ɂज़ɞदगी	भर	आदशµ	बना	रहे।

चवȶȇयाँ	बचाए;ँ	ơपए	अपनी	परवाह	ख़ुद	कर	लƺगे
अगर	आप	दौलतमंद	बनना	चाहते	हƹ,	तो	ख़चµ	कɡ	पड़ताल	करƶ।	हर	Ȱदन	3,	5	या	10	डॉलर
बचाने	का	लÛय	तय	करƶ।	इस	पैस	ेको	एक	बचत	ख़ाते	मƶ	अलग	रख	दƶ	और	इसे	कभी	न	छुए।ँ
जब	बचत	कɡ	रक़म	बढ़	जाए,	तो	इसका	ȱनवेश	ȱकसी	अ¼छे	Ïयुचुअल	फ़ंड	या	इंडे·स	फ़ंड	मƶ
कर	दƶ।	बचत	तथा	ȱनवेश	कɡ	दैȱनक,	साËताȱहक	और	माȳसक	आदत	डाल	लƶ	और	उसे	Ɂज़ɞदगी
भर	क़ायम	रखƶ।

कुछ	ही	समय	मƶ	आप	वतµमान	स	ेथोड़े	कम	ख़चµ	मƶ	भी	आरामदेह	Ɂज़ɞदगी	जी	रहे	हǂगे।	जब
भी	आपकɡ	आमदनी	बढ़े,	बचत	कɡ	राȳश	को	भी	बढ़ा	लƶ।	कुछ	हòतǂ,	महीनǂ	या	वषǄ	मƶ	आप
कज़µ	स	ेबाहर	ȱनकल	आएगेँ	और	आपके	पास	बƓत	सारा	पैसा	होगा,	जो	आपके	ȳलए	काम	कर
रहा	होगा।	कुछ	साल	बाद	आप	आɋथɞक	ơȱȌ	से	×वतंč	बन	जाएगेँ।

´ानी	बनƺ
अगर	आप	हर	शाम	को	टɟवी	देखने	के	बजाय	पंďह	Ȳमनट	पढ़ƶ ,	तो	हर	साल	पंďह	पु×तकƶ 	पढ़
लƶगे।	अगर	आप	हर	Ȱदन	पंďह	Ȳमनट	अंĀेजी	साȱहÆय	के	महान	उपÊयास	पढ़ते	हƹ,	तो	सात	सालǂ
मƶ	आप	सौ	 बेहतरीन	 पु×तकƶ 	पढ़	 चुके	हǂगे।	आप	अपनी	पीढ़ɟ	 के	सबसे	अ¼छे	 ȳशȴ³त	और
´ानी	ȅȳǣयǂ	मƶ	स	ेएक	बन	जाएगेँ।	और	यह	काम	आप	हर	रात	ȳसफ़µ 	पंďह	Ȳमनट	पढ़कर	ही



कर	सकते	हƹ।

अपनी	आमदनी	बढ़ाएँ
अगर	आप	सेÒस	लाइन	मƶ	हƹ	और	अपनी	आमदनी	बढ़ाना	चाहते	हƹ,	तो	इस	बात	पर	ग़ौर	करƶ
ȱक	आप	हर	Ȱदन,	हर	हòते	और	हर	महीने	ȱकतने	कॉÒस	कर	रहे	हƹ,	ȱकतनी	Ē×तुȱतयाँ	दे	रहे	हƹ,
ȱकतने	 Ē×ताव	 दे	 रहे	 हƹ	और	 ȱकतनी	 ȱबþɡ	 कर	 रहे	 हƹ।	 ȱफर	 अपने	 कॉÒस,	 Ē×तुȱतयǂ	और
Ē×तावǂ	कɡ	 दैȱनक	सं¸या	बढ़ाने	का	लÛय	बनाए।ँ	हर	हòते	और	हर	महीने	अपनी	 ȱबþɡ	कɡ
सं¸या	बढ़ाने	का	लÛय	तय	करƶ।	अपने	पैमानǂ	पर	हर	Ȱदन	ख़ुद	कɡ	जाँच	करƶ।

अगर	आप	इसे	नाप	सकते	हƽ,	तो	आप	इसका	Ēबंधन	भी	कर
सकते	हƽ
जीवन	के	हर	³ेč	मƶ	अपनी	गȱतȱवȲधयǂ	का	ग़ौर	से	ȱवȊेषण	करƶ	और	ȱफर	एक	ȱवȳशȌ	सं¸या
चुनƶ,	जो	उस	³ेč	मƶ	आपकɡ	सफलता	के	×तर	को	सबसे	äयादा	तय	करती	हो।	ȱफर	Ȱदन	भर
अपना	सारा	Éयान	उसी	ख़ास	सं¸या	पर	कƶ Ȱďत	करƶ।	एकाĀȲचǶ	होने	भर	से	ही	आप	उस	³ेč	मƶ
बेहतर	काम	करने	लगƶगे	–	चेतन	ƞप	से	भी	और	अवचेतन	ƞप	स	ेभी।

अगर	आप	äयादा	×व×थ	बनना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	 ȱकस	बात	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करना
चाȱहए?	हर	सËताह	ȅायाम	 के	 Ȳमनटǂ	कɡ	सं¸या	 पर	और	हर	 Ȱदन	खाई	गई	 कैलोȯरयǂ	कɡ
सं¸या	पर।	अगर	आप	आɋथɞक	ơȱȌ	से	सफल	होना	चाहते	हƹ,	तो	आप	उस	धनराȳश	पर	Éयान
कƶ Ȱďत	कर	सकते	हƹ,	जो	आप	हर	घंटे	कमाते	हƹ।	या	ȱफर	आप	हर	महीने	बचाई	गई	धनराȳश	पर
भी	यह	काम	कर	सकते	हƹ।	अगर	आप	सेÒस	मƶ	सफल	बनना	चाहते	हƹ,	तो	आप	हर	Ȱदन	अपने
Ǽारा	ȱकए	गए	कॉÒस	या	ȱफर	हर	महीने	कɡ	सेÒस	कɡ	सं¸या	या	आकार	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	कर
सकते	हƹ।	अगर	आप	अपने	संबंधǂ	मƶ	सफल	होना	चाहते	हƹ,	तो	आप	उन	Ȳमनटǂ	कɡ	सं¸या	पर
Éयान	कƶ Ȱďत	कर	सकते	हƹ,	जो	आप	हर	Ȱदन	और	हर	सËताह	अपने	जीवन	के	सबसे	महÆवपूणµ
लोगǂ	के	साथ	ȱबताते	हƹ।

आपने	यह	कहावत	सुनी	होगी,	“ȵजसे	नापा	जाता	है,	उसे	ही	ȱकया	जाता	है।”	एक	और
कहावत	है,	“अगर	आप	इसे	नाप	नहƭ	सकते,	तो	इसका	Ēबंधन	भी	नहƭ	कर	सकते।”	लÛयǂ	से
संबंȲधत	ȱवȳशȌ	पैमाने	तय	करने,	सटɟक	ȯरकॉडµ	रखने	और	हर	Ȱदन	अपने	Ēदशµन	का	मूÒयांकन
करने	कɡ	यो¹यता	से	यह	सुȱनȴȆत	हो	जाएगा	ȱक	आप	अपने	लÛय	तय	समय	तक	–	या	उससे
जÒदɟ	हाȳसल	कर	लƶ,	जब	आपने	उÊहƶ	हाȳसल	करने	का	लÛय	बनाया	हो।

	अपनी	Ēगȵत	मापƺ
1.	 एक	 पैमाना	तय	करƶ,	 ȵजसके	माÉयम	से	आप	अपने	जीवन	के	हर	 ³ेč	मƶ	अपनी	Ēगȱत
और	सफलता	का	मूÒयांकन	कर	सकƶ ।	हर	Ȱदन	इस	पर	ग़ौर	करƶ।



2.	 अपने	काम	 के	सबसे	महÆवपूणµ	 ȱह×से	को	तय	करƶ,	जो	आपकɡ	आमदनी	को	Ēभाȱवत
करता	हो	और	ȱफर	उस	³ेč	मƶ	अपनी	दैȱनक	गȱतȱवȲधयǂ	का	मूÒयांकन	करƶ।

3.	 दैȱनक,	साËताȱहक,	माȳसक	बचत	और	ȱनवेश	के	ȳलए	Êयूनतम,	ȱनȴȆत	राȳश	तय	करƶ	और
ȱफर	इस	काम	के	ȳलए	ख़ुद	को	अनशुाȳसत	करƶ।

4.	 हर	बड़े	लÛय	को	नापे	जा	सकने	वाले,	 ȱनयंȱčत	 ȱकए	जा	सकने	वाले	 ȱह×सǂ	मƶ	तोड़	लƶ
और	ȱफर	पर	हर	ȱह×से	को	तय	समयसीमा	मƶ	हाȳसल	करने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करƶ।

5.	 एक	खेल	बना	लƶ	ȱक	आप	हर	लÛय	के	ȳलए	पैमाने,	पायदान,	×कोरकाड्µस,	टारगेट्	स	और
डेडलाइÊस	तय	करƶगे।	ȱफर	उन	सं¸याǓ	और	ȱतȳथयǂ	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करƶ।	लÛय	अपनी
परवाह	ख़ुद	कर	लƶगे।

6.	 हर	Ȱदन	ȱकसी	बड़े	लÛय	का	कम	से	कम	एक	ख़ास	ȱह×सा	हाȳसल	करने	का	संकÒप	लƶ
और	इसमƶ	एक	Ȱदन	कɡ	भी	चूक	न	करƶ।
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राह	कɥ	बाधाǗ	को	हटा	दƺ

सफलता	मƶ	 Ȱदलच×पी	 रखने	वाल	ेȅȳǣ	को	असफलता	को	इस	तरह	 देखना	सीखना
पड़ता	ह	ैȱक	यह	ȳशखर	पर	पƓँचने	कɡ	Ēȱþया	का	×व×थ,	अवÕयंभावी	ȱह×सा	है।
–	जॉयस	Ĕदसµ

आपके	 ȱहसाब	स	े लोग	 हार	 मानने	 से	 पहले	अपने	 नए	लÛय	 ȱकतनी	 बार	 हाȳसल	करने	कɡ
कोȳशश	करते	हƹ?	आपको	·या	लगता	है?	दरअसल,	औसत	एक	से	भी	कम	है।	äयादातर	लोग
तो	पहली	कोȳशश	करने	से	पहले	ही	हार	मान	लेते	हƹ।	और	वे	इसȳलए	हार	मान	लेते	हƹ,	·यǂȱक
जैसे	 ही	 वे	 कोई	 नया	 काम	 करने	 का	 फ़ैसला	 करते	 हƹ,	 तमाम	 ȱक×म	 कɡ	 बाधाए,ँ	 मुȹÕकलƶ,
सम×याए	ँऔर	अवरोध	सामने	Ēकट	हो	जाते	हƹ	और	वह	भी	फ़ौरन।

स¼चाई	यह	है	ȱक	सफल	लोग	असफल	लोगǂ	स	ेकहƭ	äयादा	बार	असफल	होते	हƹ।	सफल
लोग	äयादा	चीज़ƶ	आज़माते	हƹ,	ȱगरते	हƹ,	उठते	हƹ	और	ȱफर	दोबारा	कोȳशश	करते	हƹ	–	बार-बार
करते	हƹ	–	जब	तक	ȱक	वे	आȶख़रकार	सफल	नहƭ	हो	जाते।	Ơसरी	ओर	असफल	लोग	अगर
आज़माते	भी	हƹ,	तो	बƓत	कम	चीज़ƶ	आज़माते	हƹ,	और	बƓत	जÒदɟ	छोड़	 देते	हƹ	और	दोबारा
लौटकर	वहƭ	पƓँच	जाते	हƹ,	जो	वे	पहले	कर	रहे	थे।

सफलता	से	पहल	ेहमेशा	अ×थायी	असफलता	आती	है
यह	तय	मानƶ	 ȱक	लÛय	हाȳसल	करने	से	पहल	ेआप	कई	बार	असफल	हǂगे।	असफलता	और
अ×थायी	पराजय	को	उस	सफलता	कɡ	क़ɡमत	मानƶ,	ȵजसे	आप	अȱनवायµ	ƞप	स	ेहाȳसल	करƶगे।
जैसा	ȱक	हेनरी	फ़ोडµ	ने	एक	बार	कहा	था,	“असफलता	äयादा	समझदारी	से	दोबारा	शुƝआत
करने	का	अवसर	है।”

लÛय	तय	करने	 के	बाद	 ख़ुद	से	 पूछƶ ,	मƹ	 इस	वÝत	वहाँ	·यǂ	नहƭ	Ɣँ?	कौन	सी	चीज़	या
ȅȳǣ	मुझे	पीछे	रोके	Ɠए	है?	मƹने	अब	तक	वह	लÛय	हाȳसल	·यǂ	नहƭ	ȱकया	है?

अपने	और	लÛय	के	बीच	खड़ी	तमाम	बाधाǓ	को	पहचान	लƶ।	हर	उस	चीज़	को	ȳलख	लƶ,
जो	आपके	ख़याल	स	ेआपका	रा×ता	रोक	रही	है	या	आपको	धीमा	कर	रही	है	या	आगे	बढ़ने	कɡ
राह	मƶ	बाधा	डाल	रही	है।



समाधानǆ	के	संदभµ	मƺ	सोचƺ
याद	रखƶ,	“आप	वही	बन	जाते	हƹ,	ȵजसके	बारे	मƶ	आप	äयादातर	वÝत	सोचते	हƹ।”	सम×याǓ
और	मुȹÕकलǂ	के	मामले	मƶ	सफल	लोग	एक	ख़ास	तरीक़े	से	सोचते	हƹ,	ȵजसे	“समाधान	कƶ Ȱďत
तरीक़ा”	कहा	जाता	है।

सफल	लोग	äयादातर	वÝत	समाधानǂ	के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ।	असफल	लोग	äयादातर	वÝत
सम×याǓ	और	 मुȹÕकलǂ	 के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ।	समाधान	कƶ Ȱďत	लोग	हमेशा	अपने	 रा×ते	कɡ
बाधाǓ	को	ऊपर	स,े	बग़ल	से	और	नीचे	से	पार	करने	के	रा×ते	खोजते	रहते	हƹ।	सम×या-कƶ Ȱďत
लोग	लगातार	अपनी	सम×याǓ	के	बारे	मƶ	ऐसी	बातƶ	करते	हƹ	ȱक	उनके	ȳलए	कौन	सा	ȅȳǣ	या
व×तु	 ȵज़Ïमेदार	है,	 वे	 ȱकतने	Ɵखी	या	नाराज़	हƹ	और	यह	 ȱकतना	Ɵभाµ¹यपूणµ	 है।	 Ơसरी	ओर,
समाधान	कƶ Ȱďत	लोग	बस	यह	सवाल	पूछते	हƹ,	हम	इसे	कैसे	सुलझा	सकते	हƹ?	ȱफर	वे	सम×या
से	ȱनबटने	के	ȳलए	ज़ƞरी	क़दम	उठा	लेते	हƹ।

आप	जो	चीज़	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ,	उसके	और	आपके	बीच	हमेशा	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह
कɡ	सम×या	या	बाधा	ज़ƞर	होगी।	इसीȳलए	कई	बार	सफलता	कɡ	पȯरभाषा	यह	दɟ	जाती	है	:
सम×याए	ँ सुलझाने	 कɡ	 यो¹यता।	 लीडरȳशप	 सम×याए	ँ सुलझाने	 कɡ	 यो¹यता	 है।	 यही
Ēभावकाȯरता	है।	महÆवपूणµ	चीज़ƶ	उÊहƭ	×čी-पुƝषǂ	ने	हाȳसल	कɡ	हƹ,	ȵजÊहǂने	अपने	और	लÛयǂ
के	बीच	खड़ी	सम×या	को	सुलझाने	कɡ	यो¹यता	ȱवकȳसत	कर	ली	है।

सम×या	सुलझाना	एक	यो¹यता	है
सौभा¹य	 से,	 सम×या	 सुलझाना	 एक	 यो¹यता	 है।	 ठɠक	 उसी	 तरह,	 जैसे	 साइकल	 चलाना	 या
टाइȽपɞग	करना।	हर	यो¹यता	कɡ	तरह	इसे	भी	सीखा	जा	सकता	है।	आप	समाधानǂ	पर	ȵजतना
Éयान	 कƶ Ȱďत	 करƶगे,	 आपके	 Ȱदमाग़	 मƶ	 उतने	 ही	 äयादा	और	 बेहतर	 समाधान	आएगेँ।	आप
सम×याए	ँसुलझाने	 मƶ	 ȵजतने	 बेहतर	 बनते	जाएगेँ,	 हर	अगली	सम×या	को	 उतनी	 ही	 तेज़ी	से
सुलझाने	लगƶगे।	जब	आप	सम×याए	ँसुलझाने	मƶ	बेहतर	और	äयादा	तेज़	बन	जाते	हƹ,	तो	आप
äयादा	 बड़ी	 सम×याए	ँ भी	 सुलझाने	 लगƶगे।	 अंततः	 आप	 महÆवपूणµ	 आɋथɞक	 सम×याए	ँ भी
सुलझाने	लगƶगे,	ȵजनका	आप	पर	और	Ơसरǂ	पर	काफ़ɡ	असर	हो	सकता	है।	Ɵȱनया	इसी	तरह
काम	करती	है।

सच	तो	 यह	है	 ȱक	आपमƶ	अपने	लÛय	कɡ	 राह	मƶ	खड़ी	 हर	बाधा	को	 पार	करने	 या	 हर
सम×या	को	सुलझाने	कɡ	यो¹यता	है,	बशतƷ	आप	अपने	लÛय	को	पयाµËत	Ēबलता	से	चाहते	हǂ।
आपमƶ	इसी	वÝत	वह	सारी	बुȵǽ	और	यो¹यता	है,	ȵजसकɡ	ज़ƞरत	आपको	अपनी	राह	कɡ	हर
बाधा	को	पार	करने	के	ȳलए	होगी।

अड़चनǆ	का	ȷसȁांत
ȱपछले	कुछ	दशकǂ	मƶ	एक	बƓत	महÆवपूणµ	þांȱतकारी	अवधारणा	उÆपȃ	Ɠई	ह,ै	ȵजसका	वणµन



एȳलयाƔ	 गोÒडरैट	 ने	 अपनी	 पु×तक	 द	 गोल	 मƶ	 “अड़चनǂ	 का	 ȳसǽांत”	 (Theory	 of
Constraints)	 के	ƞप	मƶ	 ȱकया	है।	 इस	 ȳसǽांत	 के	अनसुार,	आप	जो	चीज़	हाȳसल	करना
चाहते	हƹ,	उसके	और	आपके	बीच	कोई	न	कोई	अड़चन	या	सीȲमत	करने	वाला	तÆव	मौजूद	होता
है,	जो	यह	तय	करता	है	ȱक	आप	ȱकतनी	तेज़ी	से	अपनी	मंȵज़ल	पर	पƓँचƶगे।

Ȳमसाल	के	तौर	पर,	अगर	आप	ĺɡवे	पर	गाड़ी	चला	रहे	हƹ	और	 Ĉैȱफ़क	कं×Ĉ·शन	सभी
कारǂ	को	एक	ही	लेन	मƶ	सँकरा	कर	रहा	है,	तो	वह	ȽबɞƟ	ही	वह	अड़चन	है,	जो	यह	तय	करती	है
ȱक	आप	 ȱकतनी	 तेज़ी	से	अपनी	 मंȵज़ल	तक	पƓँचƶगे।	आप	इस	अड़चन	से	 ȵजतनी	 तेज़ी	से
गज़ुरते	हƹ,	काफ़ɡ	हद	तक	उसी	से	आपकɡ	पूरी	याčा	कɡ	गȱत	तय	होगी।

ȱकसी	भी	Ēमुख	लÛय	को	हाȳसल	करने	मƶ	हमेशा	कोई	न	कोई	अड़चन	या	बाधा	होती	है,
ȵजसे	आपको	पार	करना	होता	है।	आपका	काम	है	ȱक	आप	इसे	सटɟकता	स	ेपहचान	लƶ	और
ȱफर	अपनी	समूची	ऊजाµ	इस	Ēमुख	अड़चन	को	ख़Æम	करने	पर	कƶ Ȱďत	कर	लƶ।	इस	अड़चन	को
हटाने	या	इस	सीȲमत	करने	वाले	घटक	से	 ȱनबटने	कɡ	यो¹यता	आपको	 ȵजतनी	 तेज़ी	से	आगे
बढ़ा	सकती	है,	उतना	शायद	कोई	Ơसरा	क़दम	नहƭ	कर	सकता।

भीतरी	बनाम	बाहरी	अड़चन
80/20	का	ȱनयम	आपके	और	लÛयǂ	के	बीच	कɡ	अड़चनǂ	पर	भी	लाग	ूहोता	है।	यह	ȱनयम
कहता	है	ȱक	आपकɡ	80	Ēȱतशत	अड़चनƶ	आपके	भीतर	होती	हƹ।	आपकɡ	ȳसफ़µ 	20	Ēȱतशत
अड़चनƶ	आपके	बाहर,	यानी	Ơसरे	लोगǂ	तथा	 Ȯ×थȱतयǂ	मƶ	 ȱनȱहत	होती	हƹ।	इसे	Ơसरी	तरह	से
कहƶ,	तो	आम	तौर	पर	आप	ही	अपनी	सबसे	Ēमुख	अड़चन	हƹ,	ȵजससे	तय	लÛय	हाȳसल	करने
कɡ	गȱत	ȱनधाµȯरत	होती	है।

äयादातर	लोगǂ	को	यह	×वीकार	करने	मƶ	मुȹÕकल	आती	है।	लेȱकन	सफल	लोग	इस	बारे	मƶ
äयादा	Ⱦचɞता	नहƭ	करते	ȱक	कौन	सही	है।	उÊहƶ	तो	इस	बात	कɡ	äयादा	Ⱦचɞता	होती	है	ȱक	·या
सही	है।	अपने	अह	ंकɡ	र³ा	करने	के	बजाय	सफल	लोग	 Ȯ×थȱत	कɡ	वा×तȱवकता	कɡ	äयादा
परवाह	करते	हƹ	और	इस	बात	कɡ	भी	ȱक	वे	सम×या	को	सुलझाने	के	ȳलए	·या	कर	सकते	हƹ।

अपने	भीतर	देखƺ
ख़ुद	से	पूछƶ ,	मुझमƶ	ऐसा	·या	है,	जो	मुझ	ेपीछे	रोके	Ɠए	है?	Ȱदल	कɡ	गहराई	मƶ	झाँकƶ 	और	अपने
ȅȳǣÆव,	×वभाव,	यो¹यताǓ,	कुशलताǓ,	आदतǂ,	ȳश³ा	या	अनभुव	संबंधी	Ēमुख	अड़चनǂ
को	पहचानƶ,	जो	शायद	आपको	अपने	तय	लÛय	हाȳसल	करने	से	रोक	रही	हƹ।	 ȱनमµम	सवाल
पूछƶ।	अपने	Ēȱत	पूरी	तरह	ईमानदार	रहƶ।

आपके	और	लÛयǂ	के	बीच	मूलभूत	बाधाए	ँआम	तौर	पर	मानȳसक	होती	हƹ।	उनकɡ	Ēकृȱत
मूलतः	मनोवै´ाȱनक	और	भावनाÆमक	होती	है।	वे	आपके	आस-पास	कɡ	Ȯ×थȱत	के	भीतर	नहƭ,
वे	तो	आपके	भीतर	होती	हƹ।	और	अगर	आप	अपने	 ȳलए	संभव	हर	चीज़	को	हाȳसल	करना
चाहते	हƹ,	तो	इÊहƭ	मानȳसक	बाधाǓ	से	शुƞ	करƶ।



सफलता	कɥ	राह	कɥ	दो	Ēमुख	बाधाएँ
सफलता	और	 उपलȮÍध	 कɡ	 राह	 कɡ	 दो	 Ēमुख	 बाधाए	ँ हƹ,	 डर	और	 शंका।	 सबसे	 पहले	 तो
असफलता,	 ग़रीबी,	 नक़ुसान,	 शमµ	 या	 अ×वीकृȱत	 का	 डर	 होता	 है,	 जो	 äयादातर	 लोगǂ	 को
कोȳशश	 करने	 से	 भी	 रोकता	 है।	 इसीȳलए	 नया	 लÛय	 हाȳसल	 करने	 कɡ	 लोगǂ	 कɡ	 कोȳशश
औसतन	एक	से	भी	कम	होती	है।	लÛय	के	बारे	मƶ	सोचते	ही	ये	डर	उन	पर	हावी	हो	जाते	हƹ।
ȵजस	तरह	ज़रा	सी	आग	लगने	पर	पानी	कɡ	बाÒटɟ	डालने	स	ेवह	बुझ	जाती	ह,ै	उसी	तरह	ये	डर
उनकɡ	इ¼छा	को	पूरी	तरह	बुझा	देते	हƹ।

Ơसरी	मानȳसक	बाधा	है	आÆम-शंका,	जो	डर	के	बƓत	क़रीब	ह।ै	हमƶ	अपनी	यो¹यताǓ	पर
ȱवȈास	नहƭ	होता,	बȮÒक	शक	होता	है।	हम	अपनी	तुलना	Ơसरǂ	से	करके	सोचते	हƹ	 ȱक	Ơसरे
लोग	हमसे	äयादा	बेहतर,	×माटµ	और	कायµकुशल	हƹ।	हम	सोचते	हƹ,	“मƹ	पयाµËत	अ¼छा	नहƭ	Ɣँ।”
हम	अपने	मनचाह	ेबड़े	लÛय	हाȳसल	करने	कɡ	 चुनौȱतयǂ	 के	सामने	अ³म	और	हीन	महसूस
करते	हƹ।

नकाराÆमक	भावनाए	ँछोड़ी	भी	जा	सकती	हƽ
सौभा¹य	से,	अगर	शंका	और	डर	के	बारे	मƶ	कोई	अ¼छɟ	चीज़	है,	तो	वह	यह	है	ȱक	ये	दोनǂ	सीखी
Ɠई	भावनाए	ँहƹ।	·या	आपने	कभी	कोई	नकाराÆमक	 ȳशशु	 देखा	है?	ब¼चे	जब	इस	Ɵȱनया	मƶ
आते	हƹ,	तो	उनमƶ	कोई	डर	या	शंका	नहƭ	होती।	वे	इÊहƶ	सीखते	हƹ	और	हर	सीखी	Ɠई	चीज़	को
अÎयास	और	दोहराव	से	छोड़ा	जा	सकता	है।

शंका	 और	 डर	 के	 मूल	 उपचार	 हƹ	 साहस	 और	 आÆमȱवȈास।	 आपके	 साहस	 और
आÆमȱवȈास	का	×तर	ȵजतना	ऊँचा	होगा,	डर	और	शंका	का	×तर	उतना	ही	नीचा	होगा	और	ये
नकाराÆमक	भावनाए	ँआपके	Ēदशµन	और	ȅवहार	पर	उतना	ही	कम	असर	डालƶगी।

साहस	और	आÆमȵवȌास	कɥ	कंुȹजयाँ
साहस	तथा	आÆमȱवȈास,	´ान	और	 कुशलता	 के	साथ	बढ़ता	है।	äयादातर	डर	और	 शंकाएँ
अ´ान	और	अ³मता	कɡ	भावना	से	पैदा	होते	हƹ।	आप	अपने	लÛयǂ	को	हाȳसल	करने	कɡ	राह	मƶ
ज़ƞरी	चीजƶ	ȵजतनी	äयादा	सीखते	हƹ,	आपको	उतना	ही	कम	डर	लगेगा	और	उतना	ही	äयादा
साहस	व	आÆमȱवȈास	महसूस	होगा।

ज़रा	उस	वÝत	को	याद	करƶ,	जब	आपने	पहली	बार	कार	चलाना	सीखा	था।	आप	शायद
बƓत	तनाव	मƶ	 थे	और	घबरा	 रहे	 थे।	आपसे	बƓत	सारी	ग़लȱतयाँ	Ɠई	थƭ।	शायद	आप	ग़लत
तरीक़े	स	ेकार	चला	रहे	थे	और	अपने	साथ-साथ	Ơसरǂ	के	ȳलए	भी	ख़तरा	बन	गए	थे।	लेȱकन
समय	बीतने	के	साथ	आप	कार	चलाने	के	´ान	और	कुशलताǓ	मƶ	माȱहर	बन	गए।	आप	बेहतर
बनते	गए	और	आपका	आÆमȱवȈास	बढ़ता	चला	गया।

आज	आप	आराम	से	कार	चलाकर	ȱबना	ȱकसी	डर	या	Ⱦचɞता	के	देश	के	पार	जा	सकते	हƹ।



आप	कार	चलाने	मƶ	इतने	ȱनपुण	हो	चुके	हƹ	ȱक	आप	इस	बारे	मƶ	सोचे	ȱबना	भी	इस	ेअ¼छɟ	तरह
कर	सकते	हƹ।	यही	ȳसǽांत	हर	उस	यो¹यता	पर	लाग	ूहोता	है,	ȵजस	ेआपको	लÛय	हाȳसल	करने
के	ȳलए	सीखना	है।

शȷǧशाली	बनाम	शȷǧहीन
पेनȳसÒवेȱनया	यूȱनवɋसɞटɟ	के	डॉ.	माɈटɞन	सेȳलगमैन	ने	25	साल	स	ेäयादा	समय	तक	उस	ĒवृȳǶ
का	अÉययन	 ȱकया,	 ȵजसे	उÊहǂने	 “सीखी	Ɠई	असहायता”	 (learned	helplessness)	का
नाम	Ȱदया।	सेȳलगमैन	ने	हज़ारǂ	लोगǂ	से	बातचीत	करने	और	अÉययन	करने	के	बाद	यह	ȱनÖकषµ
ȱनकाला	 ȱक	80	Ēȱतशत	स	े äयादा	लोग	 ȱकसी	 न	 ȱकसी	 हद	तक	सीखी	 Ɠई	असहायता	 के
ȳशकार	होते	हƹ	और	कभी-कभार	तो	काफ़ɡ	हद	तक।

सीखी	Ɠई	असहायता	स	ेपीȲड़त	लोग	यह	महसूस	करते	हƹ	ȱक	वे	अपने	लÛय	हाȳसल	करने
या	जीवन	को	बेहतर	बनाने	मƶ	अ³म	हƹ।	सीखी	Ɠई	असहायता	का	सबसे	आम	×पȌीकरण	इन
शÍदǂ	मƶ	ȱनȱहत	हƹ	“मƹ	नहƭ	कर	सकता।”	ऐस	ेलोगǂ	को	जब	भी	कोई	अवसर,	संभावना	या	नया
लÛय	Ȱदया	जाता	है,	तो	 वे	तÆकाल	Ēȱतȱþया	करते	हƹ,	“मƹ	नहƭ	कर	सकता।”	 ȱफर	वे	तमाम
कारण	ȱगनाने	लग	जाते	हƹ	ȱक	वह	ख़ास	लÛय	या	उद	्देÕय	उनके	ȳलए	संभव	·यǂ	नहƭ	है।

“मƹ	अपने	कैȯरयर	मƶ	आगे	नहƭ	बढ़	सकता।	मुझ	ेबेहतर	नौकरी	नहƭ	Ȳमल	सकती।	मƹ	पढ़ने
का	समय	नहƭ	 ȱनकाल	सकता।	मƹ	 पैस	ेनहƭ	बचा	सकता।	मƹ	वज़न	कम	नहƭ	कर	सकता।	मƹ
अपना	ख़ुद	का	ȱबज़नेस	शुƞ	नहƭ	कर	सकता।	मƹ	Ơसरी	आमदनी	वाला	ȱबज़नेस	शुƞ	नहƭ	कर
सकता।	मƹ	अपने	संबंधǂ	को	बदल	नहƭ	सकता	या	बेहतर	नहƭ	बना	सकता।	मƹ	अपने	समय	पर
क़ाबू	नहƭ	रख	सकता।”

काम	चाह	जो	भी	हो,	उनके	पास	हमेशा	ख़ुद	को	रोकने	वाला	कोई	न	कोई	कारण	होता	ह,ै
जो	फ़ौरन	उनकɡ	संभावना	पर	Ĕेक	लगा	देता	ह।ै	यह	नए	लÛय	तय	करने	कɡ	कोȳशश	या	इ¼छा
को	ख़Æम	कर	देता	है	और	ȱकसी	भी	तरह	से	पȯरȮ×थȱतयǂ	को	बदलने	कɡ	अनमुȱत	नहƭ	देता।
हेनरी	फ़ोडµ	ने	एक	मशƔर	वा·य	कहा	था,	“अगर	आपको	ȱवȈास	है	ȱक	आप	कोई	काम	कर
सकते	हƹ	या	आपको	ȱवȈास	है	ȱक	आप	कोई	काम	नहƭ	कर	सकते,	तो	दोनǂ	मामलǂ	मƶ	आप
सही	हƹ।”

असहायता	को	छोड़ना
सीखी	 Ɠई	असहायता	आम	तौर	 पर	 बचपन	कɡ	 ȱवनाशकारी	आलोचना,	 बड़े	 होते	समय	Ɠए
नकाराÆमक	अनभुवǂ	और	वय×क	जीवन	कɡ	असफलताǓ	का	पȯरणाम	होती	है।	ख़ुद	को	स×ते
मƶ	बेचने	कɡ	इस	×वाभाȱवक	ĒवृȳǶ	से	उबरने	का	तरीक़ा	यह	है	ȱक	शुƝआत	मƶ	आप	छोटे	लÛय
तय	करƶ,	योजना	बनाए	ँऔर	हर	Ȱदन	योजना	के	ȱहसाब	से	काम	करƶ।	इस	तरह	स	ेआप	धीरे-धीरे
äयादा	साहस	और	आÆमȱवȈास	ȱवकȳसत	करने	लगते	हƹ,	जैसा	 ȱक	मांसपेȳशयाँ	बनाते	वÝत
होता	है।	जब	आपको	ख़ुद	पर	और	अपनी	यो¹यताǓ	पर	äयादा	 ȱवȈास	होने	लगे,	तो	आप



äयादा	बड़े	लÛय	तय	कर	सकते	हƹ।	समय	के	साथ	आपकɡ	शंकाए	ँऔर	डर	कमज़ोर	हो	जाएगेँ।
आपका	साहस	और	आÆमȱवȈास	इस	हद	तक	बढ़	जाएगेँ	ȱक	वे	आपकɡ	सोच	कɡ	सबसे	Ēबल
शȳǣ	बन	जाएगेँ।	अंततः	आपके	पास	सफलता	का	ȯरकॉडµ	होगा	और	बƓत	कम	समय	मƶ	ही
आप	अदमनीय	बन	जाएगेँ।

आरामदेह	दायर	ेका	जाल
आपको	जो	Ơसरी	मानȳसक	बाधा	पार	करने	कɡ	ज़ƞरत	है,	वह	है	“आरामदेह	दायरा।”	कई
लोग	अपनी	वतµमान	Ȯ×थȱत	से	ही	संतुȌ	रहते	हƹ।	वे	ȱकसी	ख़ास	नौकरी	या	संबंध	मƶ	या	ȱकसी
ख़ास	तनÞवाह	या	ȵज़Ïमेदारी	के	×तर	पर	इतना	आरामदेह	महसूस	करने	लगते	हƹ	ȱक	वे	उसमƶ
ȱकसी	भी	तरह	का	पȯरवतµन	नहƭ	करना	चाहते,	भल	ेही	वह	पȯरवतµन	बेहतरी	के	ȳलए	ही	·यǂ	न
हो।

आरामदेह	दायरा	महÆवाकां³ा,	इ¼छा,	संकÒप	और	उपलȮÍध	कɡ	राह	मƶ	एक	बड़ी	बाधा	है।
आरामदेह	 दायरे	 मƶ	 फँसे	लोगǂ	 मƶ	अगर	सीखी	 Ɠई	असहायता	भी	 हो,	 तो	 ȱकसी	भी	 तरह	से
उनकɡ	मदद	करना	लगभग	असंभव	है।	अपने	साथ	ऐसा	न	होने	दƶ।

बड़े,	चुनौतीपूणµ	लÛय	तय	करƺ
अपने	आरामदेह	दायरे	और	सीखी	Ɠई	असहायता	के	जाल	से	बाहर	ȱनकलने	का	तरीक़ा	यह	है
ȱक	आप	बड़े	और	चुनौतीपूणµ	लÛय	तय	करƶ।	ȱफर	आप	उन	लÛयǂ	को	×पȌ	कामǂ	मƶ	ȱवभाȵजत
करƶ,	समयसीमा	तय	करƶ	और	हर	Ȱदन	उन	पर	काम	करƶ।	ȵजस	तरह	गɊमɞयǂ	मƶ	बफ़µ 	ȱपघलती	है,
उसी	तरह	सीखी	Ɠई	असहायता	और	आरामदेह	दायरे	का	आलस	भी	 ȱपघलने	लगता	है	और
आप	अपने	ȳलए	संभव	चीज़ǂ	को	äयादा	तेज़ी	से	हाȳसल	करने	लगते	हƹ।

अपनी	बाधाǗ	को	Ēाथȶमकता	के	þम	मƺ	जमाएँ
जब	आप	अपने	 Ēमुख	 लÛयǂ	 कɡ	 राह	 मƶ	 खड़ी	 तमाम	 बाधाǓ	कɡ	 सूची	 बना	 लƶ,	 तो	 उÊहƶ
ĒाथȲमकता	 के	 þम	 मƶ	 जमा	 लƶ।	 सबसे	 बड़ी	 बाधा	 कौन	 सी	 है?	 अगर	आप	जाƠ	कɡ	 छड़ी
लहराकर	अपने	रा×ते	कɡ	एक	बड़ी	बाधा	को	हटा	सकƶ ,	तो	वह	कौन	सी	बाधा	होगी,	ȵजसे	हटाने
से	आपको	तेज़ी	से	आगे	बढ़ने	मƶ	सबसे	äयादा	मदद	Ȳमलेगी।

मैनेजमƶट	कंसÒटƶट	इयान	 Ȳमटरॉफ़	ने	सम×याǓ	को	सुलझाने	और	बाधाǓ	को	हटाने	के
संदभµ	मƶ	एक	Ȱदलच×प	बात	कही	है।	वे	कहते	हƹ,	“सम×या	जो	भी	हो,	उसे	सुलझाने	कɡ	कोȳशश
करने	स	े पहले	 उसे	कई	अलग-अलग	तरीक़ǂ	से	 पȯरभाȱषत	करƶ।	 ȱकसी	भी	 ऐसी	सम×या	से
सावधान	रहƶ,	ȵजसकɡ	ȳसफ़µ 	एक	ही	पȯरभाषा	हो	या	समाधान	हो।”

“मƹ	इस	वÝत	वहाँ	·यǂ	नहƭ	Ɣँ?”	जब	आप	अपने	लÛय	के	संदभµ	मƶ	यह	सवाल	पूछते	हƹ,



तो	आपके	Ȱदमाग़	मƶ	कौन	सा	जवाब	आता	है?	आपको	कौन	सी	चीज़	रोके	Ɠए	ह?ै	आपकɡ	राह
मƶ	कौन	सी	बाधा	खड़ी	है?	सही	बाधा	का	पता	लगाने	के	ȳलए	आपको	गहराई	तक	ȲĊȿलɞग	कर
लेनी	चाȱहए,	इसके	बाद	ही	उसे	हटाने	के	क़दम	उठाने	चाȱहए।

इसे	करने	का	तरीक़ा	·या	है?	सम×या	कɡ	हर	पȯरभाषा	के	बाद	हर	बार	यह	सवाल	पूछƶ,
“और	कौन	सी	चीज़	सम×या	कɡ	वजह	हो	सकती	है”?

सेÒस	ȵवȎेषण	करना
कॉरपोरेशÊस	और	लोगǂ	के	साथ	काम	करते	वÝत	मƹ	मुनाफ़े	या	आमदनी	को	दोगनुा	करने	के
लÛय	के	साथ	शुƝआत	करता	Ɣँ।	मƹ	सुझाव	देता	Ɣँ	ȱक	वे	ख़ुद	से	यह	सवाल	पूछƶ,	हमारा	मुनाफ़ा
या	आमदनी	पहले	से	ही	दोगनुी	·यǂ	नहƭ	हƹ?	बार-बार	यह	सवाल	 पूछकर	हमƶ	अ·सर	ऐसा
जवाब	Ȳमलता	है,	जो	×पȌ	जवाब	से	ȱबलकुल	अलग	होता	ह।ै

यहाँ	पर	सवाल	कɡ	इस	Ēȱþया	का	एक	उदाहरण	देखƶ	:
“ȱबþɡ	पयाµËत	नहƭ	हो	रही	है।”	और	कौन	सी	चीज़	सम×या	कɡ	वजह	हो	सकती	है?
“Ēȱत	Āाहक	सेÒस	का	आकार	पयाµËत	बड़ा	नहƭ	है।”	और	कौन	सी	चीज़	सम×या	कɡ	वजह

हो	सकती	है?
“हमारे	ȱव´ापन	पयाµËत	Āाहकǂ	को	आकɉषɞत	नहƭ	कर	रहे	हƹ।”	और	कौन	सी	चीज़	सम×या

कɡ	वजह	हो	सकती	है?
जैसा	आप	देख	सकते	हƹ,	इनमƶ	से	जो	भी	बाधा	सही	सम×या	के	ƞप	मƶ	उभरकर	सामने

आएगी,	उसे	सुलझाने	के	ȳलए	एक	ȱबलकुल	अलग	कायµयोजना	कɡ	ज़ƞरत	होगी।	अगर	ȱबþɡ
पयाµËत	नहƭ	है,	तो	हमारा	समाधान	 ȱबþɡ	कɡ	सं¸या	बढ़ाना	है।	अगर	Ēȱत	Āाहक	सेÒस	का
आकार	पयाµËत	बड़ा	नहƭ	है,	तो	हमारा	समाधान	Ēȱत	Āाहक	सेÒस	का	आकार	बढ़ाना	है।	अगर
हमारे	ȱव´ापन	पयाµËत	Āाहकǂ	को	आकɉषɞत	नहƭ	कर	रहे	हƹ,	तो	हमारा	समाधान	ȱव´ापनǂ	कɡ
गणुवǶा	को	सुधारना	है।

äयादा	गहराई	तक	ȶĊɃलɢग	करते	रहƺ
आप	कह	सकते	हƹ,	“हमारे	Āाहक	हमसे	पयाµËत	सामान	नहƭ	ख़रीद	रहे	हƹ।”	और	कौन	सी	चीज़
सम×या	कɡ	वजह	हो	सकती	है?

“हमारे	Āाहक	हमसे	पयाµËत	बार	नहƭ	ख़रीद	रहे	हƹ।”	और	कौन	सी	चीज़	सम×या	कɡ	वजह
हो	सकती	है?

“हमारे	 सेÒसपीपुल	 हमारे	 Āाहकǂ	को	 पयाµËत	 नहƭ	 बेच	 रहे	 हƹ।”	 इसका	समाधान	 बेहतर
ȱनयुȳǣ,	Ēȳश³ण	और	Ēबंधन	Ǽारा	सेÒस	फ़ोसµ	कɡ	गणुवǶा	मƶ	कायाकÒप	करना	हो	सकता	है।
और	कौन	सी	चीज़	सम×या	कɡ	वजह	हो	सकती	है?

“हमारे	 Āाहक	Ēȱत×पɊधɞयǂ	से	 हमारे	 बƓत	सारे	 Ēॉड·ट्स	ख़रीद	 रहे	 हƹ।”	और	कौन	सी
चीज़	सम×या	हो	सकती	है?



“Ēȱत×पधƮ	हमारे	Āाहकǂ	को	उनके	बƓत	सारे	Ēॉड·ट्स	बेच	रहे	हƹ।”	यह	जवाब	आपको
यह	पूछने	के	ȳलए	ȱववश	करता	है,	“संभाȱवत	Āाहकǂ	को	हमारे	Ēȱत×पɊधɞयǂ	से	ख़रीदने	मƶ	कौन
सा	मूÒय	या	लाभ	नज़र	आता	है?	हम	इस	लाभ	कɡ	बराबरी	कैस	ेकर	सकते	हƹ?”	और	कौन	सी
चीज़	सम×या	कɡ	वजह	हो	सकती	है?

“हमƶ	सेÒस	पर	पयाµËत	मुनाफ़ा	नहƭ	हो	रहा	है।”	और	कौन	सी	चीज़	सम×या	कɡ	वजह	हो
सकती	है?

“हमारी	हर	 ȱबþɡ	कɡ	लागत	बƓत	äयादा	है।”	और	कौन	सी	चीज़	सम×या	कɡ	वजह	हो
सकती	है?	और	इसी	तरह।	सम×या	कɡ	हर	नई	पȯरभाषा	äयादा	ȱबþɡ	या	मुनाफ़े	के	लÛय	को
हाȳसल	करने	के	अलग-अलग	उपाय	सुझाती	है।

सही	सम×या	पर	सही	समाधान	लागू	करƺ
द	मैȱकÊसी	के	नामक	पु×तक	मƶ	मैȱकÊसी	एडं	कंपनी	कɡ	Ēबंधन	परामशµदाčी	आदतǂ	का	वणµन
ȱकया	गया	है।	लेखकǂ	के	अनसुार	ग़लत	सम×या	पर	ग़लत	समाधान	लाग	ूकरना	समय	और	पैसे
कɡ	बƓत	बड़ी	बबाµदɟ	है।	यही	बात	आपकɡ	सम×याǓ	और	बाधाǓ	के	बारे	मƶ	भी	सही	है।

जब	आप	अपने	सामने	कɡ	उन	अड़चनǂ	को	पहचान	लेते	हƹ	या	उन	कारणǂ	का	पता	लगा
लेते	हƹ,	ȵजनकɡ	वजह	से	आप	अपनी	आमदनी	के	लÛय	हाȳसल	नहƭ	कर	पा	रहे	हƹ,	तो	अड़चन
या	कारण	आपको	अलग	समाधानǂ	कɡ	ओर	ले	जाएगा।	हर	मामले	मƶ	अलग	तरीक़े	से	सोचने
कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

आपके	ȅȳǣगत	जीवन	मƶ	भी	यही	है।	आप	ȵजतनी	सटɟकता	से	ख़ुद	को	पीछे	रोककर
रखने	वाली	बाधाǓ	या	अड़चनǂ	को	पहचान	लेते	हƹ,	समाधान	उतने	ही	सही	हǂगे,	ȵजनस	ेआप
उन	बाधाǓ	को	Ơर	कर	सकते	हƹ।

अपनी	आमदनी	बढ़ाना
आप	सम×या	को	इस	तरह	ȅǣ	करके	भी	शुƞ	कर	सकते	हƹ	:	“मƹ	पयाµËत	पैसे	नहƭ	कमा	रहा
Ɣँ।”	और	कौन	सी	चीज़	सम×या	कɡ	वजह	है?

“मƹ	 äयादा	 पैसे	 लायक़	पयाµËत	 मूÒय	का	 योगदान	 नहƭ	 दे	 रहा	 Ɣँ।”	और	कौन	सी	 चीज़
सम×या	कɡ	वजह	हो	सकती	है?

“मेरी	आमदनी	 शायद	 इसȳलए	 नहƭ	 बढ़	 रही	 है,	 ·यǂȱक	 मƹ	 वतµमान	 से	 äयादा	 मूÒय	 के
पȯरणाम	देने	मƶ	पयाµËत	अ¼छा	नहƭ	Ɣँ।”	और	कौन	सी	चीज़	सम×या	कɡ	वजह	हो	सकती	है?

“मƹ	ऑȱफ़स	मƶ	अपने	समय	का	कायµकुशलता	से	Ēयोग	नहƭ	करता	Ɣँ।”	और	कौन	सी	चीज़
सम×या	कɡ	वजह	हो	सकती	है?

“मƹ	अपनी	शामƶ	टɟवी	देखने	और	वीकएडं	लोगǂ	से	Ȳमलने-जुलने	मƶ	ȱबता	देता	Ɣँ।	नौकरी	मƶ
बेहतर	बनने	के	ȳलए	मƹ	शायद	ही	कभी	कुछ	पढ़ता	या	सीखता	Ɣँ।”

अहा!	अब	आपको	असली	सम×या	 Ȳमली।	अब	आपको	यह	×पȌ	पता	चल	चुका	है	 ȱक



äयादा	पैसा	कमाने	कɡ	अपनी	मूल	सम×या	को	सुलझाने	के	ȳलए	आपको	·या	करना	है।

बाधा	को	लÛय	के	Ƣप	मƺ	पȳरभाȵषत	करƺ
जब	आप	एक	बार	अपनी	Ēमुख	बाधा	को	तय	कर	लƶ,	तो	उस	बाधा	को	सकाराÆमक	लÛय	के
ƞप	मƶ	दोबारा	ȳलख	लƶ।	Ȳमसाल	के	तौर	पर,	आप	इस	वÝत	कह	सकते	हƹ,	“मेरा	लÛय	अपनी
यो¹यताǓ	और	द³ताǓ	को	लगातार	बढ़ाना	है,	ताȱक	मƹ	अपने	³ेč	मƶ	पैस	ेकमाने	वाले	10
Ēȱतशत	शीषµ	लोगǂ	के	समूह	मƶ	रƔँ।”

ȱफर	आप	उन	सभी	क़दमǂ	कɡ	सूची	बनाते	हƹ,	ȵजनसे	आप	अपने	´ान	और	यो¹यताǓ	को
बढ़ा	सकते	हƹ,	समय	Ēबंधन	को	सुधार	सकते	हƹ,	अपनी	कायµकुशलता	और	Ēभावकाȯरता	को
बढ़ा	सकते	हƹ	और	अपनी	कंपनी	कɡ	ȱबþɡ	बढ़ा	सकते	हƹ।

आप	हर	क़दम	के	सामने	समयसीमा	और	पायदानƶ	तय	कर	दƶ।	ȱफर	आप	एक	Ēमुख	काम
चुनƶ	और	उसे	तÆकाल	करने	लगƶ।	उसके	बाद	अंगारǂ	पर	चलƶ।	ख़ुद	के	ȳलए	तानाशाह	बन	जाए।ँ
ख़ुद	को	अनशुाȳसत	और	Ēेȯरत	करƶ,	ताȱक	आप	अपने	तय	लÛय	हाȳसल	कर	लƶ	और	उस	तरह
के	ȅȳǣ	बन	जाए,ँ	जैसा	आपको	बनना	ही	चाȱहए।

आपको	कौन	सी	चीज़	रोके	Ɠए	है,	यह	पहचानने	और	ȱफर	उस	बाधा	को	हटाने	का	×पȌ,
ȳलȶखत	लÛय	तय	करने	के	अÎयास	से	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	कɡ	बागडोर	आपके	हाथ	मƶ	आ	जाती
है।

संकÒप	पर	अमल	करने	से	आपकɡ	सफलता	और	हर	तय	लÛय	कɡ	ĒाȷËत	लगभग	प·कɡ
हो	जाती	है।

सटɣकता	कɥ	कोȷशश	करƺ
सम×या	कɡ	पȯरभाषा	सटɟक	है	या	नहƭ,	अगर	इस	बारे	मƶ	आपके	मन	मƶ	कोई	सवाल	या	Ⱦचɞता
हो,	तो	इस	बारे	मƶ	 ȱकसी	 ȱवȈ×त	ȅȳǣ	से	बातचीत	करƶ।	अपने	अहं	को	एक	तरफ़	रख	दƶ।
ईमानदार	Ēȱतȱþया	और	आलोचना	का	आĀह	करƶ।	इस	संभावना	को	×वीकार	करƶ	ȱक	आपमƶ
बुȱनयादɟ	दोष	और	कमज़ोȯरयाँ	हो	सकती	हƹ,	जो	पूणµ	³मता	को	साकार	करने	कɡ	राह	मƶ	बाधा
डाल	रही	हǂ।	पूरी	ȱनȎुरता	से	ईमानदार	बनƶ।

एक	बार	जब	आपकɡ	सम×या	या	बाधा	आपके	सामने	×पȌ	हो	जाती	है,	तो	ȱवचार,	अवसर
और	जवाब	ȱवȴभȃ	Ğोतǂ	से	आपके	पास	आने	लगƶगे।	आप	उन	संसाधनǂ	को	आकɉषɞत	करने
लगƶगे,	जो	उस	बाधा	या	मुȹÕकल	को	पार	करने	मƶ	आपकɡ	मदद	करƶगे	–	या	तो	आपके	भीतर	या
आपके	आस-पास	कɡ	 Ȯ×थȱत	के	भीतर	–	और	आपको	äयादा	 तेज़ी	से	अपने	लÛय	कɡ	ओर
बढ़ाएगेँ।



लगभग	हर	सम×या	सुलझाई	जा	सकती	है
पुरानी	कȱवता	याद	करƶ,	“इस	धरती	कɡ	हर	सम×या	का	कोई	समाधान	या	तो	है	या	ȱफर	नहƭ	है।
अगर	समाधान	ह,ै	तो	इसे	खोज	लो।	अगर	नहƭ	है,	तो	इसकɡ	Ⱦचɞता	मत	करो।”

आपके	और	आपकɡ	उपलȮÍध	के	बीच	खड़ी	हर	सम×या	या	बाधा	का	आम	तौर	पर	कहƭ	न
कहƭ,	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	का	समाधान	ज़ƞर	होता	है।	आपका	काम	इस	बारे	मƶ	पूरी	तरह	×पȌ
रहना	है	ȱक	कौन	सी	चीज़	आपके	लÛय	हाȳसल	करने	कɡ	गȱत	को	तय	करती	है।	ȱफर	अपना
समय	और	Éयान	उस	अड़चन	को	Ơर	करने	पर	कƶ Ȱďत	करƶ।	अपनी	Ēमुख	बाधा	या	अड़चन	Ơर
करके	आप	अ·सर	कुछ	ही	महीनǂ	मƶ	इतनी	äयादा	तरÝक़ɡ	कर	लƶगे,	 ȵजतनी	äयादातर	लोग
कई	सालǂ	मƶ	भी	नहƭ	कर	पाते।

	राह	कɥ	बाधाǗ	को	हटा	दƺ
1.	 एक	Ēमुख	लÛय	चुन	लƶ	और	ȱफर	पूछƶ,	“मƹ	इस	वÝत	वहाँ	·यǂ	नहƭ	Ɣँ?	कौन	सी	चीज़	या
ȅȳǣ	मुझ	ेपीछे	रोके	Ɠए	है?”	जो	भी	चीज़	Ȱदमाग़	मƶ	आए	उसकɡ	सूची	बना	लƶ।

2.	 अपने	भीतर	झाँकƶ 	और	इस	संभावना	को	 Éयान	मƶ	 रखƶ	 ȱक	आपके	डर	और	 शंकाए	ँ ही
सफलता	कɡ	राह	मƶ	आपकɡ	सबसे	बड़ी	बाधाए	ँहƹ।

3.	 अपने	भीतर	और	बाहर	कɡ	अड़चन	या	सीȲमत	करने	वाले	तÆव	को	पहचानƶ,	जो	आपके
लÛय	हाȳसल	करने	कɡ	गȱत	को	तय	करता	है।

4.	 अपनी	Ēमुख	सम×या	या	बाधा	कɡ	कई	पȯरभाषाए	ँगढ़ƶ।	बार-बार	पूछते	रहƶ,	“और	कौन	सी
चीज़	सम×या	कɡ	वजह	हो	सकती	है?”

5.	 अपने	सवµĜेȎ	समाधान	को	लÛय	के	ƞप	मƶ	पȯरभाȱषत	करƶ,	एक	समयसीमा	तय	कर	लƶ,
एक	कायµयोजना	बना	लƶ	और	ȱफर	अपनी	योजना	पर	काम	करने	मƶ	जुट	जाए।ँ	हर	Ȱदन	इस
पर	तब	तक	काम	करƶ,	जब	तक	ȱक	सम×या	सुलझ	न	जाए	या	बाधा	Ơर	न	हो	जाए।
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अपने	³ेč	मƺ	ȵवशेष´	बनƺ

असाधारण	ȅȳǣ	साधारण	ȅȳǣ	ही	होता	है,	जो	सफलता	के	बारे	मƶ	सोचता	और	सपने
देखता	है	तथा	äयादा	लाभदायक	³ेčǂ	मƶ	ऐसा	करता	है।
–	मेȽÒवन	पॉवसµ

सेना	मƶ	भतƮ	होने	 के	 ȳलए	 Ēेȯरत	करने	वाले	पो×टर	कɡ	तरह	आपका	एक	लÛय	है	“वह	सब
बनना,	जो	आप	बन	सकते	हƹ।”	बाज़ार	ȳसफ़µ 	उÆकृȌ	Ēदशµन	के	ȳलए	ही	उÆकृȌ	पुर×कार	देता
है।	औसत	Ēदशµन	के	ȳलए	वह	औसत	पुर×कार	देता	है	और	औसत	से	कमतर	Ēदशµन	के	ȳलए
असफलता,	कम	उपलȮÍध	व	कंुठा	देता	है।

हमारी	अथµȅव×था	मƶ	आमदनी	तीन	घटकǂ	से	तय	होती	है	 :	पहला,	आप	·या	करते	हƹ;
Ơसरा,	आप	उस	े ȱकतनी	अ¼छɟ	तरह	करते	हƹ;	और	तीसरा,	 ȱकसी	Ơसरे	Ǽारा	आपका	 ×थान
लेना	ȱकतना	मुȹÕकल	है।

सबसे	सफल	लोगǂ	का	एक	गणु	यह	होता	है	 ȱक	अपने	 कैȯरयर	मƶ	एक	 ȱनȴȆत	 ȽबɞƟ	पर
उÊहǂने	 “उÆकृȌता	 के	 Ēȱत	समɉपɞत	 होने”	का	 फ़ैसला	कर	 ȳलया।	 उÊहǂने	अपने	कायµ	 ³ेč	मƶ
सवµĜेȎ	बनने	का	फ़ैसला	कर	ȳलया।	उÊहǂने	कोई	भी	क़ɡमत	चुकाने,	कोई	भी	Æयाग	करने	और
ȱकतना	भी	समय	लगाने	का	फ़ैसला	कर	ȳलया,	ताȱक	वे	अपने	चुने	Ɠए	³ेč	मƶ	बƓत	अ¼छे	बन
जाए।ँ	इस	 ȱनणµय	का	पȯरणाम	यह	Ɠआ	ȱक	वे	औसत	लोगǂ	कɡ	भीड़	से	ऊपर	उठ	गए	और
आमदनी	कɡ	उस	ऊँची	Ĝेणी	मƶ	पƓँच	गए,	जहाँ	वे	अपने	असमɉपɞत	साȳथयǂ	से	तीन,	चार,	पाँच
या	दस	गनुा	कमाने	लगे।

एक	बार	ȵफर	80/20	का	ȵनयम
कई	साल	पहल	ेजब	मƹने	अपना	सेÒस	कैȯरयर	शुƞ	ȱकया,	तो	ȱकसी	ने	मुझे	सेÒस	मƶ	लाग	ूहोने
वाला	80/20	का	 ȱनयम	बताया।	उसने	कहा	 ȱक	20	Ēȱतशत	सेÒसपीपुल	80	Ēȱतशत	 पैसा
कमाते	 हƹ।	 इसका	 मतलब	 है	 ȱक	 बचे	 Ɠए	 80	 Ēȱतशत	 सेÒसपीपुल	 ȳसफ़µ 	 20	 Ēȱतशत	 पैसा
कमाते	हƹ	और	यह	उनके	बीच	बँट	जाता	है।	यह	सुनकर	मƹने	फ़ैसला	कर	ȳलया	ȱक	मƹ	नीचे	के
80	Ēȱतशत	के	बजाय	ऊपर	के	20	Ēȱतशत	वाल	ेसमूह	का	सद×य	होना	चाƔँगा।	इस	ȱनणµय	ने
मेरी	Ɂज़ɞदगी	हमेशा	के	ȳलए	बदल	दɟ।

चँूȱक	 मेरा	 बचपन	 मुȹÕकलǂ	स	ेभरा	था	और	 मुझे	 ×कूल	मƶ	औसत	से	कम	 Āेड	 Ȳमले	 थे,
इसȳलए	मेरी	आÆम-छȱव	ख़राब	थी	और	मेरे	आÆम-ȱवȈास	का	×तर	भी	कम	था।	यह	मुझ	ेकभी



सूझा	ही	नहƭ	ȱक	मƹ	ȱकसी	चीज़	मƶ	माȱहर	हो	सकता	Ɣँ।	अगर	मƹ	कभी	ȱकसी	चीज़	को	अ¼छɟ
तरह	करता	था,	तो	मƹ	फ़ौरन	इसे	संयोग	या	ख़ुशȱक़×मती	मान	लेता	था।	बरसǂ	तक	मƹने	ख़ुद	को
औसत	या	औसत	से	कम	माना	–	अपने	हर	काम	मƶ।

गूढ़	´ान
ȱफर	एक	Ȱदन	अचानक	मुझ	े´ान	कɡ	कǅध	Ȱदखी।	मुझ	ेएहसास	Ɠआ	ȱक	शीषµ×थ	10	Ēȱतशत
कɡ	Ĝेणी	मƶ	शाȲमल	हर	ȅȳǣ	शुƝआत	मƶ	10	Ēȱतशत	कɡ	ȱनचली	Ĝेणी	मƶ	भी	रहा	था।	आज
बƓत	अ¼छा	काम	करने	वाला	ȅȳǣ	कभी	बƓत	ख़राब	काम	कर	रहा	था।	आज	जीवन	कɡ
सबसे	सामने	वाली	क़तार	मƶ	खड़े	ȅȳǣ	ने	अपना	जीवन	सबसे	पीछे	कɡ	क़तार	से	शुƞ	ȱकया
था।	और	इससे	भी	äयादा	महÆवपूणµ	बात,	मुझे	यह	समझ	मƶ	आ	गया	ȱक	Ơसरǂ	ने	जो	भी	ȱकया
है,	ताɉकɞक	सीमाǓ	मƶ	मƹ	भी	वह	कर	सकता	Ɣँ।	और	यह	लगभग	हर	एक	के	बारे	मƶ	सही	है।
कोई	भी	आपसे	बेहतर	नहƱ	है	और	कोई	भी	आपसे	äयादा	×माटµ	नहƱ	 है।	लोग	तो

बस	अलग-अलग	 ³ेčǂ	मƶ	 बेहतर	या	äयादा	 ×माटµ	 होते	 हƹ।	 इसके	अलावा	 ȱबज़नेस	कɡ	सभी
यो¹यताए	ँसीखी	जा	सकती	हƹ।	जो	लोग	 ȱबज़नेस	के	 ȱकसी	³ेč	मƶ	 बेहतर	Ēदशµन	कर	रहे	हƹ,
उÊहǂने	आपसे	पहल	ेज़ƞरी	मूलभूत	यो¹यताए	ँसीख	ली	हƹ।	अगर	आप	Ơसरǂ	 ȵजतना	हाȳसल
नहƭ	कर	पा	रहे	हƹ,	तो	इसका	ȳसफ़µ 	यह	मतलब	है	ȱक	आप	वे	यो¹यताए	ँअब	तक	नहƭ	सीख	पाए
हƹ।

आÆम-ȵवकास	का	फ़ौलादɣ	ȵनयम
यहाँ	पर	मेरे	ȳलए	एक	और	þांȱतकारी	एहसास	था	:	आप	अपने	तय	ȱकए	गए	ȱकसी	भी	लÛय
को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	हर	ज़ƞरी	चीज़	सीख	सकते	हƹ।	आप	·या	हाȳसल	कर	सकते	हƹ,	इस
बारे	मƶ	कोई	वा×तȱवक	सीमा	नहƭ	है।	आपकɡ	सीमाए	ँ ȳसफ़µ 	वही	हƹ,	जो	आपने	अपने	 Ȱदमाग़
और	कÒपना	मƶ	बना	रखी	हƹ।	अगर	आप	उÆकृȌ	बनने	और	अपने	³ेč	के	शीषµ×थ	10	Ēȱतशत
लोगǂ	के	समूह	मƶ	पƓँचने	का	फ़ैसला	करते	हƹ,	तो	पृÇवी	कɡ	कोई	चीज़	आपको	वहाँ	पƓँचने	रोक
नहƭ	सकती,	ȳसवाय	आपके।

·या	यह	काम	आसान	होगा?	ज़ाȱहर	है	नहƭ!	मƹने	इस	पु×तक	मƶ	“आसान”	शÍद	का	äयादा
इ×तेमाल	नहƭ	ȱकया	है।	हर	साथµक	चीज़	पाने	मƶ	बƓत	समय	लगता	है	और	बƓत	मेहनत	करनी
पड़ती	है।	लेȱकन	अगर	आप	इसे	पूरी	ȳशद	्दत	से	चाहƶ	और	पयाµËत	समय	तक	मेहनत	करने	के
इ¼छुक	हǂ,	तो	इसे	पाना	संभव	है।	और	यह	सफलता	इतनी	बड़ी	होती	है	 ȱक	इसके	 ȳलए	हर
संभव	कोȳशश	करनी	चाȱहए।

Ēेरक	वǣा	लेस	Ĕाउन	कहते	हƹ,	“ȵजस	चीज़	को	आपने	पहले	कभी	हाȳसल	नहƭ	 ȱकया,
उसे	हाȳसल	करने	के	ȳलए	आपको	वैसा	ȅȳǣ	बनना	होगा,	जैस	ेआप	पहले	कभी	नहƭ	थे।”

जमµन	दाशµȱनक	जोहानन	वॉÒफ़गƹग	वॉन	 गेटे	 ने	कहा	था,	 “äयादा	पाने	 के	 ȳलए	आपको
पहले	äयादा	बनना	होगा।”



जब	आप	अपने	³ेč	के	सवµĜेȎ	लोगǂ	मƶ	स	ेएक	बनने	का	फ़ैसला	कर	लेते	हƹ,	तो	इसके
बाद	आप	यह	सवाल	पूछते	हƹ,	मƹ	इसे	कैसे	हाȳसल	कƞँ?	हर	³ेč	मƶ	लाखǂ	लोग	शूÊय	से	ȳशखर
पर	पƓँचे	हƹ।	यह	इस	बात	का	सबूत	है	ȱक	आप	भी	यह	काम	कर	सकते	हƹ।	इनमƶ	से	कई	लोगǂ
मƶ	शायद	आपके	ȵजतने	नैसɉगɞक	गणु	और	यो¹यताए	ँनहƭ	हǂगी।	बहरहाल,	जीवन	के	अȲधकांश
³ेčǂ	मƶ	उÆकृȌता	और	महान	सफलता	पाने	के	ȳलए	नैसɉगɞक	यो¹यता	और	गणु	के	बजाय	कड़ी
मेहनत	और	समपµण	äयादा	महÆवपूणµ	होते	हƹ।

·या	सफलता	के	ȷलए	ȷश³ा	अȵनवायµ	है?
फ़ोÍसµ	400	के	सद×यǂ	यानी	अमेȯरका	के	400	सबसे	अमीर	×čी-पुƝषǂ	के	बारे	मƶ	कुछ	साल
पहले	एक	अÉययन	ȱकया	गया।	इसमƶ	शोधकताµǓ	ने	पाया	ȱक	जो	ȅȳǣ	हाई	×कूल	कɡ	पढ़ाई
अधूरी	 छोड़कर	फ़ोÍसµ	400	मƶ	आया	था,	 उसके	पास	कॉलेज	या	 यूȱनवɋसɞटɟ	कɡ	 पढ़ाई	 पूरी
करने	वाल	ेलोगǂ	से	औसतन	333	Ȳमȳलयन	डॉलर	äयादा	संपȳǶ	थी।

मƹ	इसका	ȵज़þ	इसȳलए	कर	रहा	Ɣँ,	·यǂȱक	कई	लोग	महसूस	करते	हƹ	ȱक	अगर	उÊहƶ	×कूल
मƶ	अ¼छे	Āेड	नहƭ	Ȳमले,	तो	उनकɡ	संभावनाए	ँसीȲमत	हƹ	और	वे	जीवन	मƶ	कुछ	भी	हाȳसल	नहƭ
कर	पाएगेँ।	कोई	भी	चीज़	स¼चाई	स	ेइतनी	Ơर	नहƭ	है।	अमेȯरका	और	Ɵȱनया	भर	के	कई	सबसे
दौलतमंद	और	सफल	×čी-पुƝषǂ	का	Ēदशµन	×कूल	मƶ	बƓत	ख़राब	रहा	था।

यह	सवाल	याद	रखƶ,	“आप	हाथी	को	खाते	हƹ?”	और	यह	जवाब	भी,	“एक	बार	मƶ	एक
ȱनवाला।”	हर	काम	मƶ	 उÆकृȌ	बनने	का	भी	यही	तरीक़ा	 है।	आप	एक-एक	क़दम,	एक-एक
यो¹यता,	एक	बार	मƶ	एक	छोटा	सा	सुधार	करके	ȳशखर	कɡ	ओर	बढ़ते	हƹ।

बढ़ती	या	घटती	संपȷǺ?
तÇय	 यह	 है	 ȱक	आपके	´ान	और	 यो¹यता	का	 वतµमान	 ×तर	आज	पहले	 से	 äयादा	 तेज़ी	 से
दȱक़यानसूी	बनता	जा	रहा	है।	मƹ	पहले	ȵज़þ	कर	चुका	Ɣँ	ȱक	आपकɡ	“आमदनी	कɡ	यो¹यता”
बढ़ती	या	घटती	संपȳǶ	हो	सकती	है,	जो	इस	बात	पर	ȱनभµर	करता	है	ȱक	आप	इसे	बढ़ा	रहे	हƹ
या	ȱफर	इस	ेदȱक़यानसूी	बनने	दे	रह	ेहƹ।	यह	चुनाव	आप	हर	Ȱदन	कर	रहे	हƹ	या	नहƭ	कर	रहे	हƹ।

अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	 ȱक	जब	आप	उÆसाह	से	अपने	´ान	और	यो¹यताǓ	को	बढ़ाना	शुƞ
करते	हƹ	और	अपने	³ेč	मƶ	सवµĜेȎ	बनने	कɡ	राह	पर	चल	पड़ते	हƹ,	तो	ऐसा	लगेगा	जैसे	आप
ȱकसी	रेस	मƶ	हǂ,	ȵजसमƶ	ȳसफ़µ 	आप	ही	दौड़	रहे	हǂ।	आप	बƓत	जÒदɟ	बाक़ɡ	लोगǂ	कɡ	भीड़	से
आगे	ȱनकल	जाते	हƹ	और	नेतृÆव	करने	लगते	हƹ।	इस	दौरान	आपके	äयादातर	Ēȱत×पधƮ	ȳसफ़µ
टहल	रहे	हǂगे	और	नौकȯरयाँ	बचाने	के	ȳलए	अȱनवायµ	Êयूनतम	काम	कर	रहे	हǂगे।	उÆकृȌता	के
Ēȱत	समɉपɞत	होने	का	ȱवचार	उनके	Ȱदमाग़	मƶ	कभी	आया	ही	नहƭ।



पहचानƺ	ȵक	आपको	ȵकस	´ान	कɥ	ज़Ƣरत	होगी
आप	उÆकृȌता	कɡ	याčा	यह	सवाल	पूछकर	शुƞ	करते	हƹ	ȱक,	महीनǂ	या	वषǄ	बाद	अपने	³ेč	मƶ
नेतृÆव	करने	के	ȳलए	मुझे	ȱकस	अȱतȯरǣ	´ान,	यो¹यता	और	जानकारी	कɡ	ज़ƞरत	होगी?

ख़ुद	को	तीन	से	पाँच	साल	आगे	ल	ेजाकर	कÒपना	करƶ	ȱक	आप	अपने	उȁोग	के	सवµĜेȎ,
सबसे	äयादा	भुगतान	पाने	वाले	ȅȳǣयǂ	मƶ	से	एक	हƹ।	इसके	ȳलए	आपको	·या	बनना	होगा?
इस	ȽबɞƟ	तक	पƓँचने	के	ȳलए	आपको	·या	करना,	सीखना	या	हाȳसल	करना	होगा?	अपने	³ेč
मƶ	नेतृÆव	करने	के	ȳलए	आपको	ȱकन	यो¹यताǓ	मƶ	माȱहर	बनने	कɡ	ज़ƞरत	होगी?

कैȳरयर	कɥ	सही	योजना	बनाएँ
एक	समय	कɡ	बात	है।	मेरा	एक	अ¼छा	दो×त	एक	छोटɟ	कंपनी	मƶ	वकɡल	था।	उसके	ȱपता	भी
एक	वकɡल	थे,	इसȳलए	यूȱनवɋसɞटɟ	पƓँचने	पर	उसने	भी	वकालत	का	पेशा	चुन	ȳलया।	पढ़ाई
पूरी	होने	के	बाद	वह	अपने	दो×तǂ	और	सहयोȱगयǂ	के	साथ	वकालत	करने	लगा।	लेȱकन	जÒद
ही	वह	इस	नतीजे	पर	पƓँचा	ȱक	वकालत	उसके	ȳलए	उपयुǣ	पेशा	नहƭ	है।	इसके	बजाय	उसने
ȱबज़नेस	मƶ	अपना	कैȯरयर	बनाने	का	फ़ैसला	ȱकया।

तब	तक	उसकɡ	उĖ	छÍबीस	साल	हो	चुकɡ	थी।	काफ़ɡ	ȱवरोध	का	सामना	करते	Ɠए	उसने
अपने	सभी	संसाधन	जुटाए	और	समपµण	भाव	के	साथ	हावµडµ	यूȱनवɋसɞटɟ	मƶ	एमबीए	ĒोĀाम	मƶ
दाȶख़ला	ल	ेȳलया।	इसमƶ	दो	साल	का	समय	लगा,	लेȱकन	आȶख़रकार	उसने	इसे	पूरा	कर	ȳलया।
उसे	हावµडµ	कɡ	ĒȱतȲȎत	एमबीए	ȲडĀी	लेने	और	अपेȴ³त	कोसµ	करने	मƶ	दो	साल	का	समय	और
लगा।

वह	अपने	गहृ	नगर	लौटा	और	नौकȯरयǂ	के	ȳलए	इंटरȅू	देने	लगा।	आȶख़रकार	उसने	तीě
ȱवकास	करने	वाली	एयरलाइन	मƶ	शुƝआती	मैनेजर	का	पद	चुन	ȳलया।	उसके	ȳलए	यह	आदशµ
कैȯरयर	का	दाँव	साȱबत	Ɠआ।	दस	साल	के	भीतर	वह	उस	एयरलाइन	का	Ēेȳसडƶट	बन	गया	और
आज	वह	अपने	साथ	पढ़ने	वाले	ȱकसी	भी	वकɡल	स	ेदस	गनुा	äयादा	कमाता	है।	वह	एक	बड़ी
राȍीय	कंपनी	के	युवा	और	सबसे	सÏमाȱनत	ए·ज़ी·यूȰटÔज़	मƶ	से	एक	बन	चुका	है।

आपके	पास	कई	नौकȳरया	ँऔर	कैȳरयर	हǆगे
अनमुान	है	 ȱक	आज	काम	शुƞ	कर	रहा	ȅȳǣ	औसतन	चौदह	पूणµकाȳलक	नौकȯरयाँ	करेगा,
जो	दो	साल	या	अȲधक	चलƶगी।	उसके	पास	चार-पाँच	 पूणµकाȳलक	 कैȯरयर	हǂगे,	जो	अलग-
अलग	ȅवसायǂ	या	उȁोगǂ	मƶ	हǂगे।	चार	करोड़	अमेȯरकɡ	अपने	अȲधकांश	कैȯरयर	मƶ	अ×थायी
कमµचारी	 हǂगे।	 वे	 एक	 कंपनी	 के	 ȳलए	कभी	लंबे	 समय	 तक	काम	 नहƭ	करƶगे,	 बȮÒक	 इसके
बजाय	Ēोफ़ेशनल	या	तकनीकɡ	काम	करते	Ɠए	एक	कंपनी	से	Ơसरी	कंपनी	मƶ	आते-जाते	रहƶगे।

यह	लगभग	अपȯरहायµ	 है	 ȱक	जब	आप	 ȱवकास	करƶगे	और	पȯरप·व	बनƶगे,	 तो	आपका
कैȯरयर	भी	लगातार	 बदलेगा।	आपको	लगातार	सड़क	पर	आगे	 देखते	 रहना	 होगा	और	 उन



यो¹यताǓ	तथा	द³ताǓ	के	बारे	मƶ	सोचते	रहना	होगा,	 ȵजनकɡ	ज़ƞरत	आपको	उतना	 पैसा
कमाने	के	ȳलए	होगी,	ȵजतना	आप	आने	वाले	वषǄ	मƶ	कमाना	चाहते	हƹ।

अपने	Ēमुख	पȳरणाम	³ेčǆ	को	पहचानƺ
जैसा	 ȱक	मƹने	 पहल	े ȵज़þ	 ȱकया	था,	 हर	काम	मƶ	 पाँच	से	सात	Ēमुख	पȯरणाम	 ³ेč	होते	 हƹ।
Ȳमसाल	 के	 तौर	 पर,	 सेÒस	 के	 सात	 Ēमुख	 पȯरणाम	 ³ेč	 ये	 हƹ	 :	 पहला,	 Ēॉ×पेȮ·टंग;	 Ơसरा,
तालमेल	×थाȱपत	करना;	तीसरा,	आवÕयकताǓ	को	पहचानना;	चौथा,	समाधान	Ē×तुत	करना;
पाँचवाँ,	आपȳǶयǂ	का	जवाब	 देना;	छठा,	सेल	·लोज़	करना;	और	सातवाँ,	संतुȌ	Āाहकǂ	को
दोबारा	ȱबþɡ	करना	और	संदभµ	(referrals)	पाना।

अगर	आप	सेÒस	लाइन	मƶ	हƹ,	तो	आपको	इनमƶ	से	हर	³ेč	मƶ	एक	से	दस	के	Āेड	पर	अपना
मूÒयांकन	करना	चाȱहए,	 ȵजसमƶ	एक	Êयूनतम	और	दस	सवǃ¼च	है।	सातǂ	 Ĝेȴणयǂ	मƶ	आपका
×कोर	कम	से	कम	7	होना	चाȱहए,	तभी	आप	अपने	³ेč	के	शीषµ×थ	20	Ēȱतशत	लोगǂ	के	समूह
मƶ	पƓँच	सकते	हƹ।

एक	बार	जब	आप	इन	सातǂ	 ³ेčǂ	मƶ	अपनी	 ĀेȾडɞग	कर	लƶ,	तो	आपको	यह	सूची	अपने
बॉस,	या	इसस	ेभी	बेहतर	है	ȱक	अपने	ȱकसी	Āाहक,	के	पास	ले	जाना	चाȱहए	और	उससे	ख़ुद
को	 Āेड	 देने	का	अनरुोध	करना	चाȱहए।	 इससे	आपकɡ	आँखे	 खुल	सकती	हƹ।	अ·सर,	आप
अपना	जो	 मूÒयांकन	करते	 हƹ,	 वह	 Ơसरǂ	 के	 मूÒयांकन	से	 बƓत	अलग	और	äयादा	 ऊँचा	 हो
सकता	है।

चाहे	आपके	अंȱतम	Āेड	जो	भी	हǂ,	आपको	पता	चल	जाएगा	ȱक	ȱकस	Ēमुख	यो¹यता	मƶ
आप	सबसे	कमज़ोर	हƹ।	अब	आपको	इस	कमज़ोर	यो¹यता	पर	मेहनत	करनी	चाȱहए,	ताȱक	यह
बाक़ɡ	 यो¹यताǓ	 के	 बराबर	 या	 उनसे	 भी	 äयादा	 हो	 जाए।	आपकɡ	 सबसे	 कमज़ोर	 Ēमुख
यो¹यता	ही	आपकɡ	आमदनी	कɡ	ऊँचाई	तय	करती	है	और	यह	भी	तय	करती	है	ȱक	आप	अपने
कैȯरयर	मƶ	ȱकतनी	तेज़ी	से	और	ȱकतनी	Ơर	जाते	हƹ।

तेज़	मागµ	पर	पƓँचƺ
आपके	भावी	कैȯरयर	के	ȳलए	एक	बड़ा	सवाल	यह	है	:	वह	कौन	सी	एक	यो¹यता	है,	ȹजसे
अगर	आप	ȵवकȷसत	कर	लƺ	और	उÆकृȐ	अंदाज़	मƺ	करƺ,	तो	उसका	आपके	कैȳरयर	पर
सबसे	सकाराÆमक	असर	पड़ेगा?	यह	ȅȳǣगत	और	ȅावसाȱयक	ȱवकास	के	ȳलए	आपका
कƶ ďȽबɞƟ	होना	चाȱहए।

अगर	आपको	इस	सवाल	के	जवाब	को	लेकर	Ɵȱवधा	हो,	तो	अपने	बॉस	से	 पूछƶ।	अपने
सहकɊमɞयǂ	से	पूछƶ।	अपने	×टाफ़	स	ेपूछƶ।	अपने	जीवनसाथी	और	दो×तǂ	स	ेपूछƶ।	यह	ȱबलकुल
अȱनवायµ	है	ȱक	आप	इस	सवाल	का	जवाब	खोज	लƶ	और	ȱफर	अपनी	सारी	ऊजाµ	इस	ख़ास	³ेč
मƶ	Ēदशµन	को	बेहतर	बनाने	मƶ	लगा	दƶ।

ȅȳǣगत	और	ȅावसाȱयक	बेहतरी	के	ȳलए	यह	आपका	Ēमुख	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	बन	जाता



है।	इसे	ȳलख	लƶ,	समयसीमा	तय	करƶ,	योजना	बनाए,ँ	उस	पर	काम	करƶ	और	ȱफर	हर	Ȱदन	इस
ख़ास	यो¹यता	मƶ	बेहतर	बनने	के	ȳलए	कुछ	न	कुछ	करƶ।

एक	बार	जब	आप	अपने	सबसे	कमज़ोर	Ēमुख	पȯरणाम	³ेč	मƶ	महारत	हाȳसल	कर	लƶ,	तो
ȱफर	ख़ुद	से	दोबारा	सवाल	पूछƶ	:	अब	वह	कौन	सी	एक	यो¹यता	है,	जो	मेरी	सबसे	äयादा	मदद
करेगी?	इस	सवाल	का	जवाब	चाहे	जो	हो,	उस	यो¹यता	पर	तब	तक	काम	करƶ,	जब	तक	ȱक
आप	उस	³ेč	मƶ	भी	माȱहर	न	हो	जाए।ँ

हर	³ेč	मƶ	सबसे	äयादा	भुगतान	पाने	वाले	लोगǂ	का	×कोर	हर	Ēमुख	पȯरणाम	³ेč	मƶ	आठ,
नौ	या	दस	होता	है।	आपका	भी	यही	लÛय	होना	चाȱहए।

उÆकृȐ	ए·ज़ी·यूȴटव
अगर	आप	मैनेजमƶट	मƶ	हƹ,	तो	सात	Ēमुख	पȯरणाम	³ेč	आपके	काम	मƶ	आपकɡ	सफलता	या
असफलता	 को	 तय	 करते	 हƹ।	 ये	 हƹ	 (1)	 ȱनयोजन	 (planning),	 (2)	 ȅव×थापन
(organizing),	 (3)	 ×टाफ़	कɡ	 ȱनयुȳǣ	(staffing),	 (4)	काम	सǅपना	 (delegating),	 (5)
ȱनरी³ण	 करना	 (supervising),	 (6)	 मूÒयांकन	 करना	 (measuring),	 और	 (7)	 ȯरपोटµ
बनाना	(reporting)।

सभी	सफल	मैनेजर	इन	सभी	मƶ	उÆकृȌ	होते	हƹ।	सभी	असफल	मैनेजर	इनमƶ	से	एक	या
äयादा	मƶ	कमज़ोर	होते	हƹ।	अगर	आप	इन	Ēमुख	पȯरणाम	³ेčǂ	मƶ	से	ȱकसी	एक	मƶ	भी	काफ़ɡ
कमज़ोर	हƹ,	तो	यह	कमज़ोरी	आपकɡ	सफलता	के	ȳलए	घातक	हो	सकती	है।

Ȳमसाल	के	तौर	पर,	अगर	आप	काम	सǅपने	के	अलावा	Ēबंधन	के	हर	ȱह×से	मƶ	उÆकृȌ	हƹ,	तो
यह	आपके	कैȯरयर	मƶ	हर	Ȱदन	आपको	रोके	रहेगा।	मƹने	ऐसे	मैनेजसµ	के	साथ	काम	ȱकया	है,	जो
काम	सǅपने	के	मामल	ेमƶ	इतने	कमज़ोर	थे	ȱक	कुछ	भी	नहƭ	करवा	पाते	थे।	अंततः	कंपनी	को
उÊहƶ	नौकरी	से	ȱनकालना	पड़ा,	·यǂȱक	उनकɡ	वजह	स	ेȱबज़नेस	को	बƓत	नक़ुसान	हो	रहा	था।

इन	Ēमुख	पȯरणाम	³ेčǂ	मƶ	स	ेĒÆयेक	मƶ	ख़ुद	को	एक	से	दस	तक	Āेड	दƶ।	आस-पास	के
लोगǂ	से	भी	अपनी	 ĀेȾडɞग	करने	को	कहƶ।	और	ईमानदार	रहƶ।	 ȱवनĖ	सहकमƮ	के	 कूटनीȱतक
जवाब	को	×वीकार	न	करƶ।	स¼चाई	कɡ	तलाश	करƶ।

360	ȶडĀी	का	ȵवȎेषण	करƺ
“360	ȲडĀी	का	ȱवȊेषण”	आज	Ēयुǣ	होने	वाले	लोकȱĒय	Ēबंधन	साधनǂ	मƶ	से	एक	है।	इस
तरह	 के	 ȱवȊेषण	मƶ	 ȱकसी	ख़ास	 मैनेजर	 के	अधीन	काम	करने	वाले	लोगǂ	से	उसके	बारे	मƶ
ग़ɭमनाम	ȯरपोटµ	माँगी	जाती	है।	सवƷ	कɡ	सारी	ȯरपोट्	सµ	एक	बाहरी	परामशµदाता	को	सǅप	दɟ	जाती
हƹ,	जो	जवाबǂ	को	सं³ेप	मƶ	Ē×तुत	करता	है।	ȱफर	यह	सं³ेप	उस	मैनेजर	को	दे	Ȱदया	जाता	है,
ताȱक	वह	देख	सके	ȱक	Ơसरे	उसका	कैसा	मूÒयांकन	करते	हƹ।	इसस	ेअ·सर	उस	मैनेजर	को
सदमा	लगता	ह।ै

Ȳमसाल	के	तौर	पर,	मैनेजर	कहेगा,	“मƹ	सावधानी	से	और	सोच-ȱवचारकर	ȱनणµय	लेता	Ɣ।ँ”



लेȱकन	×टाफ़	कहेगा,	“ȱनणµय	लेने	 के	मामले	मƶ	बॉस	कमज़ोर,	अȱनणµयशील	और	असुरȴ³त
है।”

हाल	कɡ	एक	मैनेजमƶट	×टडी	मƶ	75	Ēȱतशत	मैनेजसµ	ने	Ēभावकाȯरता	के	मामले	मƶ	अपनी
ĀेȾडɞग	शीषµ×थ	25	Ēȱतशत	मƶ	कɡ।	अȲधकांश	मैनेजसµ	ने	ȅȳǣÆव	और	बुȵǽ	के	संदभµ	मƶ	अपनी
ĀेȾडɞग	शीषµ	20	Ēȱतशत	मƶ	कɡ।	चाहे	गणु	या	ल³ण	जो	भी	हो,	हममƶ	अपना	ऊँचा	मूÒयांकन
करने	कɡ	×वाभाȱवक	ĒवृȳǶ	होती	है।	इसीȳलए	साȳथयǂ	को	ȱनयȲमत	मूÒयांकन	से	बƓत	मदद
Ȳमलती	ह।ै

ȉȷǧगत	ȵवकास	का	लÛय	बना	लƺ
एक	बार	जब	आप	उस	Ēमुख	पȯरणाम	 ³ेč	को	तय	कर	लƶ,	जहाँ	आप	सबसे	äयादा	सुधार
करना	चाहते	हƹ	और	ȵजसकɡ	सबसे	äयादा	ज़ƞरत	है,	तो	इसका	लÛय	बना	लƶ,	योजना	बना	लƶ,
पैमाना	ȱनधाµȯरत	कर	लƶ	और	समयसीमा	भी	तय	कर	लƶ।	ȱफर	हर	Ȱदन	उस	³ेč	मƶ	बेहतर	बनने
के	ȳलए	काम	करƶ।	एक	हòते,	महीने	या	साल	मƶ	आप	उस	³ेč	मƶ	पूरी	तरह	उÆकृȌ	बन	जाएगेँ।
आप	ȱवशेष´	बन	जाएगेँ।

आप	जैसे	हƽ,	ख़ुद	को	उसी	Ƣप	मƺ	×वीकर	करƺ
हाल	के	वषǄ	मƶ	एक	बƓत	लोकȱĒय	ȱबज़नेस	पु×तक	आई	है,	ȵजसका	शीषµक	है	नाउ,	Ȳड×कवर
युअर	×ĈƶÇस!	यह	पु×तक	पुरानी	बे×टसेलर	फ़×टµ,	Ĕेक	ऑल	द	ƞÒस	के	बाद	आई	है!	इन	दोनǂ
पु×तकǂ	का	आम	ȱनÖकषµ	यह	है	ȱक	“लोग	नहƭ	बदलते	हƹ।”

आप	 कुछ	 ȱनȴȆत	 नैसɉगɞक	 यो¹यताǓ,	 द³ताǓ,	 ĒवृȳǶयǂ,	 शȳǣयǂ,	 कमज़ोȯरयǂ	और
गणुǂ	 के	 साथ	 पैदा	 Ɠए	 हƹ।	 ये	 जीवन	 मƶ	 जÒदɟ	 ही	 Ēकट	 हो	 जाते	 हƹ	 और	 आम	 तौर	 पर
ȱकशोराव×था	ख़Æम	होते-होते	×थायी	बन	जाते	हƹ।	ये	बाद	मƶ	बƓत	äयादा	नहƭ	बदलते।

आप	अपने	कैȯरयर	मƶ	एक	बƓत	महÆवपूणµ	क़दम	उठा	सकते	हƹ।	यह	पहचान	लƶ	ȱक	आप
सचमुच	ȱकस	चीज़	मƶ	अ¼छे	हƹ	या	अ¼छे	बन	सकते	हƹ	और	ȱफर	पूरे	Ȱदल	से	उस	³ेč	मƶ	उÆकृȌ
बनने	मƶ	जुट	जाए।ँ

1920	के	दशक	मƶ	मैनेजमƶट	परामशµदाता	मैरी	पाकµ र	फ़ोलेट	ने	ȳलखा	था,	“घोड़े	पर	सवारी
करने	कɡ	सबसे	अ¼छɟ	 Ȱदशा	वही	है,	 ȵजधर	घोड़ा	जा	रहा	हो।”	ख़ुद	को	 ȱवकȳसत	करने	का
सबसे	अ¼छा	तरीक़ा	अपने	Ēाकृȱतक	गणुǂ	और	ƝȲचयǂ	कɡ	Ȱदशा	मƶ	है।	लेखक	और	वǣा	ȵजम
कैथकाटµ	कहते	हƹ,	“अपने	×वभाव	को	पोषण	दƶ।”	यह	बƓत	महÆवपूणµ	सलाह	है	और	आपको
अपने	कैȯरयर	मƶ	इसका	पालन	करना	चाȱहए।

आपको	इस	धरती	पर	कुछ	ख़ास	गणुǂ	और	यो¹यताǓ	के	साथ	भेजा	गया	है,	जो	आपको
बाक़ɡ	लोगǂ	स	ेअलग	और	अनठूा	बनाती	हƹ।	Ɂज़ɞदगी	भर	आप	अ·सर	ही	गȱतȱवȲध	के	ऐसे	³ेč
कɡ	ओर	आकɉषɞत	होते	हƹ,	जहाँ	आपके	ख़ास	गणुǂ	और	यो¹यताǓ	ने	आपको	äयादा	हाȳसल
करने	मƶ	समथµ	बनाया	हो	और	ऊँचे	×तर	पर	काम	करने	का	आनंद	Ȱदया	हो	–	बाक़ɡ	चीज़ǂ	से



¾यादा।	जीवन	मƶ	आपका	एक	महान	लÛय	ऐसी	एक-दो	यो¹यताǓ	को	पहचानना	ह,ै	 ȵजनमƶ
आप	बाक़ɡ	ȱकसी	स	ेभी	बेहतर	काम	कर	सकते	हƹ	और	äयादा	आनंद	ल	ेसकते	हƹ।	 ȱफर	इन
³ेčǂ	मƶ	पूरी	तरह	उÆकृȌ	बनने	के	ȳलए	Éयान	एकाĀ	कर	लƶ।

अपने	गुणǆ	का	ȵवकास	करƺ
बा×केटबॉल	ȶखलाड़ी	माइकल	जॉडµन	ने	एक	बार	कहा	था,	“गणु	(talent)	हर	एक	मƶ	होता	है,
लेȱकन	यो¹यता	(ability)	के	ȳलए	कड़ी	मेहनत	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।”	कȱव	लाँगफ़ेलो	ने	ȳलखा
है,	“आम	आदमी	कɡ	बड़ी	čासदɟ	यह	है	ȱक	वह	जब	अपनी	क़Ĕ	मƶ	पƓँचता	है,	तब	भी	उसका
संगीत	उसके	भीतर	ही	रहता	है।”

हो	 सकता	 है	 ȱक	आप	बरसǂ	 तक	 ȱकसी	 ऐसी	 नौकरी	 मƶ	 जूझते	 रहƶ,	 ȵजसके	 ȳलए	आप
उपयुǣ	नहƭ	हƹ	और	 ȱफर	अपने	आदशµ	 ³ेč	मƶ	पƓँच	जाए	ँजहाँ	 कुछ	ही	वषǄ	मƶ	आप	इतनी
äयादा	तरÝक़ɡ	कर	लƶ,	ȵजतनी	इससे	पहले	बीस	बषµ	मƶ	भी	नहƭ	कर	पाए	थे।

नेपोȳलयन	ȱहल	ने	एक	बार	ȳलखा	था	ȱक	अमेȯरका	मƶ	सफलता	कɡ	कंुजी	“यह	पता	लगाना
है	ȱक	आपको	सचमुच	ȱकस	काम	से	Ēेम	है	और	ȱफर	उसे	करते	Ɠए	अ¼छɟ	आजीȱवका	कमाने
का	तरीक़ा	खोजना	है।”

äयादातर	×वȱनɊमɞत	Ȳमȳलयनेअसµ	कहते	हƹ,	“मƹने	कभी	Ɂज़ɞदगी	मƶ	एक	Ȱदन	भी	काम	नहƭ
ȱकया।”	उÊहǂने	तो	बस	यह	पता	लगा	ȳलया	ȱक	उÊहƶ	सचमुच	ȱकसमƶ	आनंद	आता	था	और	ȱफर
उÊहǂने	उस	चीज़	को	äयादा	से	äयादा	ȱकया।

अपने	ख़ास	गुणǆ	को	पहचानƺ
अपने	ख़ास	गणुǂ	को	पहचानने	और	तय	करने	के	आठ	तरीक़े	हƹ।	इनस	ेआपको	यह	पता	लग
जाएगा	ȱक	आप	·या	करने	के	ȳलए	अनठेू	ƞप	से	उपयुǣ	हƹ।	ये	हƹ	:

पहला,	आप	हमेशा	उस	काम	मƶ	सवµĜेȎ	और	सबसे	सुखी	हǂगे,	ȵजसे	करना	आपको	पसंद
है।	अगर	आप	आɋथɞक	ơȱȌ	से	स³म	हǂ,	तो	आप	उसे	ȱबना	तनÞवाह	के	भी	करना	चाहƶगे।	वह
चीज़	आपके	सवµĜेȎ	×वƞप	को	बाहर	ȱनकालती	है	और	वह	ख़ास	काम	करते	समय	आपको
बƓत	äयादा	संतुȱȌ	तथा	आनंद	Ȳमलता	है।

Ơसरा,	आप	इसे	अ¼छɟ	तरह	करते	हƹ।	आपमƶ	इस	³ेč	मƶ	×वाभाȱवक	यो¹यता	नज़र	आती
है।

तीसरा,	इसी	गणु	कɡ	जीवन	मƶ	अब	तक	आपको	äयादातर	सफलता	और	ख़ुशी	Ȳमली	है।
बचपन	स	ेही	इसे	करना	आपको	पसंद	था	और	इसकɡ	वजह	से	आपको	सबसे	बड़े	 पुर×कार
और	Ēशंसा	Ȳमली	है।

चौथा,	यह	ऐसी	चीज़	है,	ȵजस	ेसीखना	और	करना	आपके	ȳलए	आसान	था।	दरअसल,	इसे
सीखना	इतना	आसान	था	ȱक	आप	भूल	ही	चुके	हƹ	 ȱक	आपने	इसे	कब	और	कैस	ेसीखा	था।
आपने	तो	बस	एक	Ȱदन	ख़ुद	को	वह	काम	आसानी	से	और	अ¼छɟ	तरह	करते	पाया।



पाँचवाँ,	इसमƶ	आपका	मन	लगता	है।	यह	आपको	आकɉषɞत	और	मंčमु¹ध	करता	है।	आप
इसके	बारे	मƶ	सोचना	पसंद	करते	हƹ,	पढ़ना	पसंद	करते	हƹ,	बातƶ	करना	पसंद	करते	हƹ	और	इसके
बारे	मƶ	äयादा	से	äयादा	पता	लगाते	हƹ।	यह	आपको	उसी	तरह	आकɉषɞत	करता	है,	ȵजस	तरह
शमा	पतंगे	को	आकɉषɞत	करती	है।

छठा,	आप	इसके	बारे	मƶ	सीखना	पसंद	करते	हƹ	और	आप	Ɂज़ɞदगी	भर	इसमƶ	बेहतर	बनते
जाते	हƹ।	आपमƶ	इस	ख़ास	³ेč	मƶ	सचमुच	उÆकृȌ	बनने	कɡ	गहरी	आंतȯरक	इ¼छा	होती	है।

सातवाँ,	जब	आप	इसे	करते	हƹ,	तो	वÝत	ठहर	सा	जाता	है।	आपमƶ	ȱबना	खाए	या	सोए	लंबे
समय	तक	इस	ेकरने	का	गणु	होता	है,	·यǂȱक	आप	इसमƶ	खो	या	डूब	जाते	हƹ।

और	आठवाँ,	ȵजस	काम	के	ȳलए	आप	सबसे	äयादा	उपयुǣ	होते	हƹ,	उस	³ेč	के	ȱवशेष´ǂ
कɡ	आप	सचमुच	Ēशंसा	और	सÏमान	करते	हƹ।	आप	उनके	जैसा	बनना	चाहते	हƹ,	उनके	आस-
पास	रहना	चाहते	हƹ	और	हर	तरह	से	उनका	अनकुरण	करना	चाहते	हƹ।

अगर	ऊपर	Ȱदए	गए	वणµन	ȱकसी	चीज़	पर	लाग	ूहोते	हƹ,	जो	आप	इस	वÝत	कर	रहे	हƹ	या
ȵजसे	आप	अतीत	मƶ	कर	 चुके	हƹ,	तो	यही	वह	काम	–	आपके	“ƕदय	कɡ	इ¼छा”	–	ह,ै	 ȵजसे
करने	के	ȳलए	आपको	इस	पृÇवी	पर	भेजा	गया	है।

आप	उÆकृȐ	बनने	के	ȷलए	पैदा	Ɠए	हƽ
आपके	 नैसɉगɞक	 गणु	 जÊमजात	 हƹ	 और	 उÊहƶ	 ȱवकȳसत	 करना	आसान	 है।	 उनकɡ	 ĒोĀाȾमɞग
आपके	अवचेतन	मन	मƶ	कɡ	गई	है।	इनका	संबंध	उन	कामǂ	से	है,	ȵजÊहƶ	करने	के	ȳलए	आपको
इस	धरती	पर	भेजा	गया	है।	आपका	काम	अपने	नैसɉगɞक	गणुǂ	और	यो¹यताǓ	के	³ेč	का	पता
लगाना	ह	ैऔर	ȱफर	उसे	Ɂज़ɞदगी	भर	ȱवकȳसत	करना	है।

कई	यो¹यताए	ँएक-Ơसरे	कɡ	पूरक	होती	हƹ।	वे	पर×पर	ȱनभµर	होती	हƹ।	इसका	मतलब	है	ȱक
आपके	पास	एक	यो¹यता	ȱनȴȆत	×तर	पर	होनी	चाȱहए,	तभी	आप	Ơसरी	यो¹यताǓ	का	äयादा
ऊँचे	×तर	पर	Ēयोग	कर	पाएगेँ।	इसीȳलए	कई	बार	आपको	वे	यो¹यताए	ँसीखनी	और	ȱवकȳसत
करनी	होती	हƹ,	ȵजÊहƶ	आप	ख़ास	पसंद	नहƭ	करते	हƹ,	या	ȵजनमƶ	आपको	äयादा	मज़ा	नहƭ	आता
है।	लेȱकन	यह	तो	चुȽनɞदा	³ेč	मƶ	उÆकृȌता	हाȳसल	करने	कɡ	क़ɡमत	है,	जो	आपको	चुकानी	होती
है।

एक	यो¹यता	Ƥर
यहाँ	पर	एक	ȱनयम	देखƶ	:	हो	सकता	है	ȱक	आप	अपनी	उÆपादकता,	Ēदशµन	और	आमदनी	को
दोगनुा	करने	से	 ȳसफ़µ 	एक	यो¹यता	भर	Ơर	हǂ।	हो	सकता	है	 ȱक	आपको	एक	³ेč	मƶ	अपनी
यो¹यता	 का	 ×तर	 थोड़ा	 सा	 ऊपर	 उठाने	 कɡ	 ज़ƞरत	 हो,	 ȵजसके	 बाद	 आप	 अपनी	 बाक़ɡ
यो¹यताǓ	का	äयादा	ऊँचे	×तर	पर	Ēयोग	करने	मƶ	समथµ	हो	जाएगेँ।

याद	 रखƶ,	ȅवसाय	संबंधी	सभी	 यो¹यताए	ँसीखी	जा	सकती	 हƹ।	ȅावसाȱयक	यो¹यताएँ
आनवंुȳशकɡ	Ǽारा	तय	नहƭ	होतƭ।	अगर	आपको	अपनी	 पूणµ	³मता	तक	पƓँचने	और	उसका



Ēयोग	करने	के	ȳलए	ȱकसी	ȅावसाȱयक	यो¹यता	को	सीखने	कɡ	ज़ƞरत	है,	तो	आप	अÎयास
और	दोहराव	के	ज़ȯरये	इसे	सीख	सकते	हƹ।

ख़राब	Ēदशµन	के	जाल	से	बचƺ
आम	तौर	पर	देखा	जाता	है	ȱक	अगर	आप	ȱकसी	ख़ास	यो¹यता	मƶ	कमज़ोर	हƹ,	तो	आप	उससे
संबंȲधत	हर	काम	करने	से	कतराएगेँ।	आप	“सीखी	Ɠई	असहायता”	के	जाल	मƶ	फँस	जाएगेँ।
आप	कहƶगे,	“मƹ	दरअसल	इस	³ेč	मƶ	बƓत	अ¼छा	नहƭ	Ɣँ।”	या,	“मुझमƶ	इस	यो¹यता	संबंधी
कोई	नैसɉगɞक	गणु	या	Ēȱतभा	नहƭ	है।”

लेȱकन	 यह	 ȳसफ़µ 	 बहाना	 या	 ख़ुद	 को	 तकµ संगत	 ȳसǽ	 करने	 कɡ	 कोȳशश	 है।	 अगर	 वह
यो¹यता	आपके	ȳलए	महÆवपूणµ	ह,ै	तो	आप	उसे	सीख	सकते	हƹ।	सबसे	बुरा	ȱनणµय	यह	है	 ȱक
आप	ȱकसी	छोटɟ	सी	यो¹यता	कɡ	कमी	के	कारण	ख़ुद	को	महीनǂ	या	बरसǂ	तक	पीछे	रखƶ,	ȵजसे
समपµण	और	संकÒप	Ǽारा	बड़ी	जÒदɟ	सीखा	जा	सकता	है।	ऐसा	अपने	साथ	न	होने	दƶ।

उÆकृȐता	एक	याčा	है
एक	पुरानी	कहावत	है	:	“कोई	भी	अ¼छɟ	तरह	करने	लायक़	चीज़	पहले	ख़राब	तरीक़े	से	करने
लायक़	होती	है।”	अÎयास	आदशµ	नहƭ	बनाता;	दोषपूणµ	(imperfect)	अÎयास	अंततः	आदशµ
(perfect)	बनाता	है।

जब	भी	आप	कोई	नई	चीज़	शुƞ	करते	हƹ,	तो	यह	तय	मानकर	चȳलए	ȱक	पहलेपहल	आप
इसे	ख़राब	तरीक़े	से	करƶगे।	शुƝआत	मƶ	आप	फूहड़	और	अजीब	महसूस	करƶगे।	आप	अ·सर
मूखµ	और	शɖमɞदा	महसूस	करƶगे।	लेȱकन	आपको	अपने	³ेč	मƶ	उÆकृȌता	हाȳसल	करने	के	ȳलए
यह	क़ɡमत	तो	चुकानी	ही	होती	है।	आपको	हमेशा	सफलता	कɡ	क़ɡमत	चुकानी	होगी	और	उस
क़ɡमत	मƶ	अ·सर	ȱकसी	मुȹÕकल	यो¹यता	मƶ	महारत	हाȳसल	करने	कɡ	कड़ी	मेहनत	शाȲमल	होती
है,	ȵजसकɡ	ज़ƞरत	आपको	अपने	³ेč	मƶ	ȳशखर	पर	पƓँचने	के	ȳलए	होगी।

अपनी	जाƤ	कɥ	छड़ी	लहराएँ
जाƠ	कɡ	छड़ी	वाली	तकनीक	का	इ×तेमाल	करƶ।	कÒपना	करƶ	ȱक	आप	जाƠ	कɡ	छड़ी	लहराकर
ȱकसी	ख़ास	यो¹यता	मƶ	पूरी	तरह	उÆकृȌ	बन	सकते	हƹ।	यह	कौन	सी	यो¹यता	होगी?	अगर	आप
जाƠ	कɡ	छड़ी	लहरा	सकƶ 	और	अपने	गणुǂ	तथा	यो¹यताǓ	के	संदभµ	मƶ	कोई	भी	इ¼छा	पूरी	कर
सकƶ ,	तो	आप	ȱकस	चीज़	कɡ	इ¼छा	करƶगे?

इन	 सवालǂ	 का	 जवाब	 अ·सर	 नए	 लÛयǂ	 का	 संकेत	 देगा।	आपको	 Ēमुख	 अȱवकȳसत
यो¹यताǓ	और	द³ताǓ	के	संदभµ	मƶ	नए	लÛय	तय	करने	हǂगे,	तब	कहƭ	जाकर	आप	अपने
काम	मƶ	सवµĜेȎ	बन	पाएगेँ।



“अपने-साथ-यह-करƶ”	Ēोजे·ट	मƶ	आजीवन	लगे	रहƶ।	 ȱकसी	अȱत	महÆवपूणµ	 ³ेč	मƶ	 पूरी
तरह	:	उÆकृȌ	बनने	के	ȳलए	एक,	दो	या	तीन	साल	का	ȱनवेश	करने	के	ȳलए	तैयार	रहƶ।	आप	जो
भी	करते	 हǂ,	 उसमƶ	सवµĜेȎ	बनने	 के	 ȳलए	कोई	भी	क़ɡमत	 चुकाने,	कोई	भी	 Æयाग	करने	 के
इ¼छुक	रहƶ।

तीन-धन-एक	फ़ॉमूµला
ȱकसी	भी	यो¹यता	मƶ	महारत	हाȳसल	करने	का	तीन-धन-एक	फ़ॉमूµला	सरल	है	और	यह	हर	बार
काम	करता	है।	सबसे	पहले	तो	यो¹यता	वाले	³ेč	मƶ	हर	Ȱदन	अÉययन	करƶ,	भल	ेही	ȳसफ़µ 	पंďह
या	तीस	Ȳमनट।	´ान	का	संĀह	होता	है।	आप	ȵजतना	äयादा	पढ़ते	और	सीखते	हƹ,	आपमƶ	उतना
ही	äयादा	आÆमȱवȈास	आएगा	ȱक	आप	उस	काम	को	उÆकृȌ	तरीक़े	से	कर	सकते	हƹ।

Ơसरा,	उस	ȱवषय	पर	अपनी	कार	मƶ	शै³ȴणक	ऑȲडयो	टेप	सुनƶ।	औसत	ȅȳǣ	हर	साल
ĊाइȽवɞग	करते	समय	अपनी	कार	मƶ	पाँच	सौ	से	एक	हज़ार	घंटे	ȱबताता	है।	ĊाइȽवɞग	के	समय	को
सीखने	के	समय	मƶ	बदल	लƶ।	आप	अगर	अपनी	कार	मƶ	संगीत	के	बजाय	शै³ȴणक	ऑȲडयो	टेप
सुनते	हƹ,	तो	ȳसफ़µ 	इसी	से	अपने	³ेč	के	सबसे	ȳशȴ³त	लोगǂ	मƶ	से	एक	बन	सकते	हƹ।

तीसरे,	उस	ȱवषय	पर	होने	वाले	सेȲमनारǂ	और	वकµ शॉËस	मƶ	 ȳशरकत	करƶ।	कई	लोगǂ	कɡ
Ɂज़ɞदगी	 पूरी	 तरह	 बदल	 गई	 है,	 ·यǂȱक	 उÊहǂने	 ȱकसी	 Ēमुख	 ȱवषय	 पर	 एक	 या	 दो	 Ȱदन	 के
सेȲमनार	मƶ	भाग	ȳलया	था।	इसके	बाद	उस	³ेč	मƶ	उनका	कायाकÒप	हो	गया।

और	आȶख़री	तÆव	है,	सीखी	गई	चीज़	का	जÒदɟ	से	जÒदɟ,	पहले	मौक़े	पर	अÎयास	करƶ।
जब	भी	आप	कोई	अ¼छा	ȱवचार	सुनƶ,	उस	पर	काम	करƶ।	जो	ȅȳǣ	एक	ȱवचार	सुनता	है	और
उस	पर	काम	करता	है,	वह	उस	ȅȳǣ	से	äयादा	मूÒयवान	है,	जो	सौ	ȱवचार	सुनता	है,	लेȱकन
उनमƶ	स	ेȱकसी	पर	भी	काम	नहƭ	करता।

अÎयास	आदशµ	बनाता	है
आप	जो	सीख	रह	ेहƹ,	उसका	ȵजतना	äयादा	अÎयास	करते	हƹ,	आप	उतनी	ही	तेज़ी	से	उस	³ेč
मƶ	 स³म	और	 यो¹य	 बनƶगे।	 आप	 ȵजतना	 äयादा	 अÎयास	 करते	 हƹ,	 आप	 उतना	 ही	 äयादा
आÆमȱवȈास	 हाȳसल	करƶगे,	आप	 उस	 ³ेč	 मƶ	अ³मता	कɡ	भावनाǓ	से	 उतनी	 ही	 तेज़ी	 से
उबरƶगे	 और	 आप	 उतनी	 ही	 जÒदɟ	 इसमƶ	 माȱहर	 बनƶगे।	 जब	 आप	 उस	 यो¹यता	 को	 अपने
मानȳसक	टूलबॉ·स	मƶ	जोड़	लेते	हƹ,	तो	आप	उस	ेअपने	कैȯरयर	मƶ	हमेशा	के	ȳलए	हाȳसल	कर
लƶगे।

आज	ही,	 इसी	समय	संकÒप	करƶ	 ȱक	आप	अपने	 ³ेč	 के	10	Ēȱतशत	शीषµ×थ	लोगǂ	 के
समूह	मƶ	शाȲमल	हǂगे।	पता	लगाए	ँȱक	वे	कौन	हƹ,	वे	ȱकतना	कमाते	हƹ	और	वे	आपसे	अलग	·या
करते	हƹ।	उस	ख़ास	´ान	और	यो¹यताǓ	को	तय	करƶ,	जो	उÊहǂने	ȱवकȳसत	कɡ	हƹ।	ȱफर	उÊहƶ
ȱवकȳसत	करने	का	 संकÒप	करƶ।	 याद	 रखƶ	 ȱक	 ȱकसी	 भी	ȅȳǣ	 ने	 जो	काम	 ȱकया	 है,	 उसे
ताɉकɞकता	कɡ	सीमा	मƶ	आप	भी	कर	सकते	हƹ।	कोई	भी	आपसे	बेहतर	नहƭ	है;	कोई	भी	आपसे



äयादा	×माटµ	नहƭ	है।	आपके	³ेč	के	शीषµ×थ	ȅȳǣ	ȱकसी	वÝत	आपके	³ेč	मƶ	थे	भी	नहƭ।	यह
तÇय	इस	बात	का	सबूत	है	ȱक	उÊहǂने	जो	भी	हाȳसल	ȱकया	है,	उसे	आप	भी	हाȳसल	कर	सकते
हƹ,	बशतƷ	आप	लÛय	बना	लƶ	और	इस	पर	पयाµËत	लंबे	समय	तक	कड़ी	मेहनत	करƶ।	कोई	सीमा
नहƭ	है।

	अपने	³ेč	मƺ	ȵवशेष´	बनƺ
1.	 आज	 ही	 संकÒप	 करƶ	 ȱक	आप	अपने	 ³ेč	 के	 शीषµ×थ	 10	 Ēȱतशत	 लोगǂ	 के	 समूह	 मƶ
शाȲमल	हǂगे।	उÆकृȌता	के	Ēȱत	आजीवन	समपµण	कर	दƶ।

2.	 अपनी	नौकरी	के	Ēमुख	पȯरणाम	³ेčǂ	को	पहचानƶ,	 ȵजÊहƶ	आपको	अपने	काम	मƶ	सफल
होने	के	ȳलए	“पूरी	तरह,	ȱबलकुल”	अ¼छɟ	तरह	करना	होगा।

3.	 अपने	 सबसे	 कमज़ोर	 Ēमुख	 ³ेč	 को	 पहचानƶ	 और	 उस	 ³ेč	 मƶ	 उÆकृȌ	 बनने	 के	 ȳलए
“अपने-साथ-यह-करƶ”	Ēोजे·ट	शुƞ	कर	दƶ।

4.	 पता	लगाए	ँȱक	आपको	अपने	³ेč	मƶ	ȳशखर	पर	पƓँचने	के	ȳलए	ȱकस	अȱतȯरǣ	´ान	कɡ
ज़ƞरत	है	और	ȱफर	उस	´ान	को	हाȳसल	करने	कɡ	योजना	बनाए।ँ

5.	 आजीवन	सीखने	 के	 Ēȱत	समɉपɞत	 हो	जाए।ँ	 पु×तकƶ 	 पढ़ƶ ,	ऑȲडयो	 टेप	 सुनƶ,	 कोसµ	और
सेȲमनार	मƶ	भाग	लƶ	और	ȱफर	जÒदɟ	से	जÒदɟ	सीखी	Ɠई	बातǂ	पर	काम	करƶ।
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सही	लोगǆ	से	जुड़ƺ

जीवन	के	बारे	मƶ	आपका	ơȱȌकोण,	ख़ुद	के	बारे	मƶ	आपका	आकलन,	अपने	मूÒय	के	बारे
मƶ	आपका	 जो	 भी	 अनमुान	 है,	 उसमƶ	आपका	 पȯरवेश	काफ़ɡ	 हद	 तक	 रंग	 भरता	 है।
आपके	आस-पास	का	माहौल	आपके	 पूरे	 कैȯरयर	को	ढालता	है,	आकार	 देता	 है	और
बदलता	है।	यह	हर	Ȱदन	आपके	संपकµ 	मƶ	आने	वाल	ेलोगǂ	के	चȯरč	को	बदल	देता	है।
–	ओȳरसन	×वेट	माडµन

Ɂज़ɞदगी	और	ȱबज़नेस	मƶ	संबंध	ही	सब	कुछ	हƹ।	आप	जो	भी	चीज़	हाȳसल	करते	हƹ	या	हाȳसल
नहƭ	कर	पाते,	वह	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	स	ेƠसरे	लोगǂ	ये	जुड़ी	Ɠई	है।	जीवन	और	कैȯरयर	के	हर
पड़ाव	पर	सही	लोगǂ	के	साथ	सही	संबंध	बनाने	कɡ	यो¹यता	आपकɡ	सफलता	और	उपलȮÍध
तय	करने	मƶ	बƓत	महÆवपूणµ	साȱबत	होगी।	इसका	इस	बात	पर	भी	बƓत	असर	होगा	ȱक	आप
अपने	लÛय	ȱकतनी	जÒदɟ	हाȳसल	करते	हƹ।

आप	 ȵजतने	 äयादा	 लोगǂ	 को	 जानते	 हƹ	 और	 ȵजतने	 äयादा	 लोगǂ	 के	 मन	 मƶ	 आपकɡ
सकाराÆमक	छȱव	है,	आप	अपने	हर	काम	मƶ	उतने	ही	äयादा	सफल	हǂगे।	सही	समय	पर,	सही
जगह	पर	एक	ȅȳǣ	आपके	 ȳलए	ऐसा	दरवाज़ा	खोल	सकता	है,	जो	आपकɡ	 Ɂज़ɞदगी	बदल
सकता	है	और	बरसǂ	कɡ	कड़ी	मेहनत	बचा	सकता	है।

कोई	भी	यह	काम	अकेले	नहƱ	करता
लÛय	 ȱनधाµरण	 का	 एक	 Ēमुख	 ȱह×सा	 यह	 है	 ȱक	आप	 उन	 लोगǂ,	 समूहǂ	और	 संगठनǂ	 को
पहचानƶ,	ȵजनकɡ	मदद	कɡ	ज़ƞरत	आपको	अपने	लÛयǂ	तक	पƓँचने	के	ȳलए	होगी?	ȱकसी	भी
तरह	के	लÛयǂ	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	आपको	बƓत	स	ेलोगǂ	कɡ	मदद	कɡ	ज़ƞरत	होगी।	वे
कौन	हƹ?

लोगǂ	कɡ	तीन	आम	Ĝेȴणयाँ	होती	हƹ,	ȵजनकɡ	मदद	और	सहयोग	कɡ	ज़ƞरत	आपको	आने
वाले	वषǄ	मƶ	होगी।	 ये	आपके	 ȱबज़नेस	के	और	उसके	आस-पास	के	लोग	हƹ,	आपके	पȯरवार
वाले	और	दो×त	हƹ,	आपके	ȅावसाȱयक	या	सामाȵजक	दायरे	के	बाहर	के	समूहǂ	और	संगठनǂ
के	लोग	हƹ।	आपको	हर	समूह	के	साथ	Ēभावी	अंदाज़	मƶ	काम	करने	कɡ	रणनीȱत	बनानी	होगी।



आपके	Ēमुख	ȉावसाȶयक	संबंध
अपने	ȱबज़नेस	से	शुƝआत	करƶ।	आपके	ȅावसाȱयक	जीवन	मƶ	सबसे	महÆवपूणµ	लोग	कौन	से
हƹ?	 उनके	साथ	äयादा	अ¼छे	संबंध	 बनाने	कɡ	आपकɡ	·या	 योजना	 है?	आपने	 ȱबज़नेस	 के
भीतर	और	बाहर	काम	करने	वाले	हर	ȅȳǣ	कɡ	सूची	बनाए	ँ–	आपका	बॉस,	सहकमƮ,	साथी,
अधीन×थ	और	ख़ास	तौर	 पर,	आपके	 Āाहक,	सËलायसµ	और	 वƶडसµ।	 इनमƶ	 से	कौन	से	 लोग
आपके	ȱबज़नेस	या	कैȯरयर	के	लÛय	हाȳसल	करने	मƶ	आपकɡ	सबसे	äयादा	मदद	कर	सकते	हƹ
या	चोट	पƓँचा	सकते	हƹ?

कई	बार	मƹ	अपने	ĜोताǓ	स	ेपूछता	Ɣँ	ȱक	उनमƶ	से	ȱकतने	लोग	Āाहक	सेवा	(customer
service)	मƶ	हƹ?	ȳसफ़µ 	कुछ	हाथ	ही	ऊपर	उठते	हƹ।	ȱफर	मƹ	यह	बताता	Ɣँ	ȱक	हर	ȅȳǣ	Āाहक
सेवा	के	ȱबज़नेस	मƶ	है,	चाहे	वह	इसे	जो	भी	कहता	हो	या	जो	भी	करता	हो।

अपने	Āाहकǆ	को	पहचानƺ
Āाहक	कɡ	पȯरभाषा	है	 वह	ȅȳǣ,	 ȵजस	पर	आप	अपने	काम	या	 ȱबज़नेस	मƶ	सफलता	और
तर·कɡ	के	ȳलए	ȱनभµर	हǂ।	Āाहक	को	ऐसे	ȅȳǣ	के	ƞप	मƶ	भी	पȯरभाȱषत	ȱकया	जा	सकता	है,
जो	ȱकसी	तरह	से	आप	पर	ȱनभµर	हो।	इन	दोनǂ	पȯरभाषाǓ	से,	आपके	आस-पास	का	लगभग
हर	ȅȳǣ	ȱकसी	न	ȱकसी	ƞप	मƶ	Āाहक	है।

उदाहरण	के	तौर	पर,	आपका	बॉस	काम	के	मामल	ेमƶ	आपका	ĒाथȲमक	Āाहक	होता	है।
अपने	बॉस	को	संतुȌ	करने	कɡ	आपकɡ	यो¹यता	का	आपके	भȱवÖय,	आपकɡ	आमदनी	और
आपके	कैȯरयर	पर	 ȵजतना	äयादा	असर	पड़ेगा,	उतना	 ȱकसी	Ơसरी	यो¹यता	का	नहƭ	पड़ेगा।
अगर	आप	 बाक़ɡ	 सबको	 नाख़ुश	कर	 दƶ,	 लेȱकन	आपका	 बॉस	आपस	े ख़ुश	 हो,	 तो	आपकɡ
नौकरी	सुरȴ³त	बनी	रहेगी।	अगर	आप	अपनी	कंपनी	के	भीतर	और	बाहर	के	हर	ȅȳǣ	को
ख़ुश	कर	दƶ,	लेȱकन	आपका	बॉस	ही	आपसे	ख़ुश	न	हो,	तो	यह	इकलौती	सम×या	भी	आपके
भȱवÖय	मƶ	शॉटµ	सɉकɞट	कर	सकती	है।

आपकɥ	Āाहक	सेवा	रणनीȵत
आप	इसके	 ȳलए	एक	बƓत	अ¼छɟ	 रणनीȱत	बना	सकते	 हƹ।	 हर	 उस	चीज़	कɡ	सूची	 बना	लƶ,
ȵजसके	बारे	मƶ	आपका	मानना	है	ȱक	आपको	उसे	करने	के	ȳलए	नौकरी	पर	रखा	गया	है।	इस
सवाल	का	जवाब	दƶ,	“मुझ	ेनौकरी	पर	·यǆ	रखा	गया	है?”	और	ȱफर	हर	वह	चीज़	ȳलख	लƶ,
ȵजसके	बारे	मƶ	आप	सोच	सकते	हƹ।	ȱफर	वह	सूची	अपने	बॉस	के	पास	ले	जाए	ँऔर	उनस	ेकहƶ
ȱक	 वे	 इस	सूची	को	अपनी	 ĒाथȲमकता	 के	 ȱहसाब	से	जमा	 दƶ।	आपके	 बॉस	 के	 ȳलए	सबसे
महÆवपूणµ	·या	है?	उनके	 ȳलए	Ơसरी	सबसे	महÆवपूणµ	चीज़	·या	है?	तीसरी	सबसे	महÆवपूणµ
चीज़	·या	है?	और	आगे	भी	इसी	तरह।

इसके	बाद	ख़ुद	को	अनशुाȳसत	करƶ	और	Ȱदन	भर	अपने	बॉस	के	शीषµ×थ	काम	पर	मेहनत



करƶ।	जब	भी	आपके	बॉस	आपको	 Ȱदखƶ	या	आपस	ेबात	करƶ,	तो	उÊहƶ	यह	बता	दƶ	 ȱक	आप
उनकɡ	शीषµ	ĒाथȲमकता	पर	काम	कर	रहे	हƹ।	इसस	ेआपको	अपने	कैȯरयर	मƶ	 ȵजतनी	äयादा
मदद	Ȳमलेगी,	उतनी	ȱकसी	Ơसरे	ȱनणµय	से	नहƭ	Ȳमलेगी।

तरÝक़ɥ	पाने	के	दो	Ēमुख	गुण
स·सेस	 मै¹ज़ीन	 मƶ	 कुछ	 साल	 पहले	 एक	 सवƷ	 ȯरपोटµ	 छपी	 थी।	 104	 चीफ़	 ए·ज़ी·यूȰटव
ऑȱफ़ससµ	को	आदशµ	कमµचारी	के	बीस	गणुǂ	मƶ	से	सबसे	महÆवपूणµ	गणु	चुनने	को	कहा	गया।
86	Ēȱतशत	सीȱनयर	ए·ज़ी·यूȰटÔज़	ने	दो	गणुǂ	को	कैȯरयर	कɡ	सफलता	और	तरÝक़ɡ	के	ȳलए
सबसे	äयादा	महÆवपूणµ	बताया।	पहला	था,	ĒाथȲमकताए	ँतय	करने	कɡ	यो¹यता	यानी	महÆवपूणµ
को	महÆवहीन	से	अलग	करना।	Ơसरा	था	काम	को	तेज़ी	से	करने	कɡ	यो¹यता,	तÆकाल	अमल
करना।

कोई	भी	चीज़	आपके	कैȯरयर	मƶ	इतनी	äयादा	मदद	नहƭ	करेगी,	ȵजतनी	यह	छȱव	ȱक	आप
सबसे	महÆवपूणµ	काम	तेज़ी	से	और	अ¼छɟ	तरह	करते	हƹ।

गलत	काम	पर	कड़ी	मेहनत?
लेȱकन	यहाँ	पर	एक	पƶच	है।	कई	लोग	अपनी	नौकȯरयǂ	मƶ	बƓत	कड़ी	मेहनत	कर	रहे	हƹ,	लेȱकन
वे	उस	काम	को	नहƭ	कर	रहे	हƹ,	ȵजसे	उनका	बॉस	सबसे	महÆवपूणµ	मानता	है।	Ɵखद	स¼चाई	यह
है	ȱक	अगर	आप	महÆवहीन	काम	को	बƓत	अ¼छɟ	तरह	करते	हƹ,	तो	इससे	आपके	कैȯरयर	को
चोट	पƓँच	सकती	है	और	आपकɡ	नौकरी	पर	भी	आँच	आ	सकती	है।

जब	पȯरȮ×थȱतयाँ	बदलƶ,	तो	अपने	बॉस	 के	साथ	संĒेषण	जारी	 रखƶ।	पता	लगाते	 रहƶ	 ȱक
कहƭ	आपके	बॉस	कɡ	ĒाथȲमकताए	ँबदल	तो	नहƭ	गई	हƹ।	हमेशा	वही	काम	करƶ,	जो	आपके
बॉस	कɡ	शीषµ	ĒाथȲमकता	हो।	और	ȱफर	इसे	तेज़ी	से	करने	का	संकÒप	करƶ।	कोई	भी	चीज़	बॉस
को	इतना	ख़ुश	नहƭ	करती,	ȵजतना	ȱक	शीषµ	ĒाथȲमकता	वाल	ेकाम	को	फटाफट	ȱनबटाने	वाला
कमµचारी।	यह	सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	वह	ȅȳǣ	आप	ही	हǂ।

आपके	अÊय	Ēमुख	Āाहक
आपके	सहकमƮ	भी	आपके	काम	पर	ȱनभµर	होते	हƹ।	यानी	वे	भी	आपके	Āाहक	हƹ।	उनमƶ	से	हर
एक	स	ेपूछƶ	 ȱक	·या	आप	उनकɡ	मदद	करने	के	ȳलए	कुछ	कर	सकते	हƹ।	उनसे	पूछƶ	 ȱक	·या
कोई	ऐसी	चीज़	है,	ȵजस	ेआप	äयादा	कर	सकते	हƹ	या	कम	कर	सकते	हƹ,	ȵजसे	आप	शुƞ	कर
सकते	हƹ	या	छोड़	सकते	हƹ,	ताȱक	उÊहƶ	अपने	काम	को	बेहतर	करने	मƶ	मदद	Ȳमले।

स¼चाई	यह	है	ȱक	लोग	Ȱदन	भर	अपने	और	अपने	काम	के	बारे	मƶ	ही	सोचते	रहते	हƹ।	जब
भी	आप	बेहतर	या	तेज़	तरीक़े	से	काम	करने	मƶ	लोगǂ	कɡ	मदद	करने	का	Ē×ताव	रखते	हƹ,	तो	वे



भी	बाद	मƶ	आपकɡ	मदद	करने	के	ȳलए	आतुर	हǂगे।	बस	यह	Éयान	रखƶ	ȱक	बोने	और	काटने	का
ȱनयम	काटने	और	बोने	का	 ȱनयम	नहƭ	है।	आपको	इस	ȱनयम	के	þम	को	याद	रखना	होगा।
पहले	आप	भीतर	डालते	हƹ	और	ȱफर	आप	बाहर	ȱनकालते	हƹ।	पहले	आप	बोते	हƹ	और	इसके
बाद	ही	आप	काटते	हƹ।

आपको	अपने	काम	मƶ	Ơसरǂ	कɡ	मदद	करने	और	उनका	भला	करने	 के	हर	अवसर	कɡ
तलाश	करनी	चाȱहए।	आप	Ơसरǂ	कɡ	मदद	करने	के	ȳलए	ईमानदारी	से	जो	कोȳशश	करते	हƹ,
ȱकसी	न	ȱकसी	समय,	ȱकसी	न	ȱकसी	ƞप	मƶ	आपको	उसका	लाभ	Ȳमलेगा	और	अ·सर	तब,
जब	आपको	इसकɡ	उÏमीद	नहƭ	होगी।	हर	संगठन	मƶ	सबसे	लोकȱĒय	ȅȳǣ	वही	होते	हƹ,	जो
हमेशा	Ơसरǂ	कɡ	मदद	करने	के	ȳलए	तÆपर	होते	हƹ।

आपके	साथ	वाल,े	आपके	ऊपर	वाले	और	आपके	नीचे	वाले	लोग	आपको	ȵजतना	äयादा
पसंद	करƶगे	और	आपका	ȵजतना	äयादा	साथ	दƶगे,	आपको	उतना	ही	äयादा	वेतन	Ȳमलेगा	और
आपकɡ	तरÝक़ɡ	भी	उतनी	ही	तेज़	होगी।	“पाने	वाले”	(go-getter)	के	साथ	ही	“देने	वाले”
(go-giver)	कɡ	भी	छȱव	बनाए।ँ

अपने	आस-पास	के	लोगǂ	के	मूÒयवान	सहयोगी	बनने	के	तरीक़े	खोजƶ।	इसका	पȯरणाम	यह
होगा	ȱक	जब	आपको	मदद	कɡ	सबसे	äयादा	ज़ƞरत	होगी,	तब	वे	अपने	आप	आपकɡ	मदद
करƶगे।

टɣम	Ⱥखलाड़ी	बनƺ
अपने	ȱबज़नेस	मƶ	दɟघµकालीन	सफलता	पाने	के	ȳलए	आप	जो	सबसे	महÆवपूणµ	गणु	ȱवकȳसत
कर	सकते	हƹ,	वह	है	अ¼छा	टɟम	ȶखलाड़ी	बनना।	×टैनफ़ोडµ	 यूȱनवɋसɞटɟ	मƶ	कई	साल	तक	Ɠए
एक	अÉययन	मƶ	शोधकताµǓ	ने	पाया	 ȱक	टɟम	मƶ	सबसे	अ¼छɟ	तरह	काम	करने	कɡ	यो¹यता,
तेज़	तरÝक़ɡ	करने	वाल	ेȅȳǣ	का	सबसे	×पȌ	गणु	था।

टɟमवकµ 	के	समीकरण	बड़े	Ȱदलच×प	होते	हƹ।	सबसे	पहली	बात	तो	यह	है	ȱक	टɟम	के	20
Ēȱतशत	सद×य	80	Ēȱतशत	काम	करते	हƹ।	बाक़ɡ	80	Ēȱतशत	मीȼटɞ¹स	मƶ	बƓत	कम	योगदान
देते	हƹ,	अपने	हाथ	बƓत	कम	उठाते	हƹ	और	 ȱकसी	काम	के	 ȳलए	×वे¼छा	से	आगे	नहƭ	आते।
आपका	काम	शीषµ×थ	20	Ēȱतशत	लोगǂ	समूह	मƶ	पƓँचना	है।

टɟम	 ȶखलाड़ी	बनने	 के	 ȳलए	हर	मीȼटɞग	मƶ	 हमेशा	 पूरी	 तैयारी	 के	साथ	जाए।ँ	मीȼटɞग	का
संचालन	करने	वाले	ȅȳǣ	के	ठɠक	सामने	बैठƶ 	और	उससे	नज़रƶ	Ȳमलाए।ँ	जÒदɟ	ही	बोलƶ	और
सवाल	पूछƶ।	×वे¼छा	से	काम	माँगƶ।	और	जब	आपको	कोई	काम	करने	का	मौक़ा	Ȱदया	जाए,	तो
उसे	जÒद	और	अ¼छɟ	तरह	करƶ,	ताȱक	सभी	के	सामने	यह	×पȌ	हो	जाए	 ȱक	कंपनी	मƶ	ऐसा
कौन	ह,ै	जो	काम	को	अ¼छɟ	तरह	पूरा	कर	सकता	है।

ȵनभµर-यो¹यता	सबसे	महÆवपूणµ	यो¹यता	है
आप	अपने	आस-पास	ऊजाµ	का	सकाराÆमक,	आकषµक	शȳǣ	³ेč	(force	field)	बना	सकते



हƹ।	इसके	ȳलए	आपको	अपनी	छȱव	ऐसे	ȅȳǣ	के	ƞप	मƶ	बनानी	पड़ेगी,	ȵजस	पर	हर	कोई	काम
करवाने	 के	 ȳलए	 ȱनभµर	 हो	 सके।	 पȯरणाम	 यह	 होगा	 ȱक	आपको	 äयादा	 काम	 सǅपे	 जाएगेँ,
आपको	बड़े	काम	सǅपे	जाएगेँ	और	इन	कामǂ	के	साथ	आपको	अȲधकार	और	पुर×कार	अपने
आप	ही	Ȳमलƶगे।

अपने	अधीन×थǂ	और	नीचे	के	पायदान	के	लोगǂ	स	ेजान-पहचान	करने	का	समय	ȱनकालƶ।
उनसे	बातचीत	करƶ	और	सवाल	पूछƶ।	अगर	संभव	हो,	तो	उनकɡ	मदद	करने	का	Ē×ताव	रखƶ।
उनके	साथ	ख़ास	तौर	पर	दयाल	ुऔर	ȳशȌ	रहƶ।	उनकɡ	तारीफ़	करने	और	Ĝेय	देने	कɡ	भरसक
कोȳशश	करƶ।	इससे	आपके	कैȯरयर	पर	इतना	äयादा	फ़क़µ 	पड़ेगा	ȱक	आप	हैरान	रह	जाएगेँ।

संबंध	बनाने	मƺ	ȵनवेश	करना
हर	संगठन	मƶ	सबसे	äयादा	लोगǂ	को	जानने	वाला	ȅȳǣ	ही	आम	तौर	पर	मलाई	कɡ	तरह	सबसे
ऊपर	पƓँचता	है।	 शुƝआत	मƶ	 ऐसा	लग	सकता	है	 ȱक	संबंध	बनाने	मƶ	 बƓत	समय	लगता	है,
लेȱकन	आने	वाले	महीनǂ	और	वषǄ	मƶ	इससे	बार-बार	लाभ	होगा।

आपको	अपनी	 कंपनी	से	 बाहर	अपने	उȁोग	 के	एसोȳसएशÊस	मƶ	शाȲमल	होना	चाȱहए।
सबसे	सफल	ए·ज़ी·यूȰटÔज़	और	सेÒस	Ēोफ़ेशनÒस	ȱनयȲमत	ƞप	से	Ơसरे	 ȱबज़नेसमैन	और
Ơसरे	 ȱबज़नेस	समूहǂ	के	साथ	नेटवɕकɞग	करते	हƹ।	 वे	अपने	ȅावसाȱयक	संपकµ 	और	Ȳमčताएँ
बढ़ाते	रहते	हƹ।

अपने	समुदाय	के	ȱबज़नेस	संगठनǂ	पर	नज़र	डालƶ।	एक	या	दो	संगठन	चुनƶ,	ȵजनके	लोगǂ
से	जान-पहचान	होने	से	आपको	आने	वाले	वषǄ	मƶ	मदद	Ȳमलने	कɡ	संभावना	हो।	इन	संगठनǂ
कɡ	मीȼटɞ¹स	मƶ	जाए	ँऔर	अपना	पȯरचय	दƶ।	जब	आप	यह	फ़ैसला	कर	लƶ	 ȱक	इनमƶ	से	 ȱकसी
संगठन	का	सद×य	बनने	से	लाभ	होगा,	 तो	 उस	संगठन	मƶ	शाȲमल	हो	जाए	ँऔर	उसकɡ	हर
मीȼटɞग	मƶ	ȱह×सा	लƶ।

ȉावसाȶयक	नेटवकµ 	बनाएँ
यहाँ	पर	 नेटवɕकɞग	कɡ	सबसे	अ¼छɟ	 रणनीȱत	सुझाई	जा	 रही	है।	संगठन	कɡ	कोई	महÆवपूणµ
कमेटɟ	चुनƶ	और	उसमƶ	×वे¼छा	से	काम	करने	कɡ	पहल	करƶ।	ऐसी	कमेटɟ	चुनƶ,	ȵजसके	सद×यǂ	से
आप	जान-पहचान	बढ़ाना	चाहते	हǂ।	ऐसी	गȱतȱवȲधयǂ	वाली	कमेटɟ	चुनƶ,	ȵजसकɡ	बदौलत	आप
Ēमुख	लोगǂ	के	संपकµ 	मƶ	आए	ँ–	संगठन	के	भीतर	भी	और	बाहर	भी।

एक	बार	जब	आप	कमेटɟ	मƶ	शाȲमल	हो	जाए,ँ	तो	×वे¼छा	से	काम	माँगने	कɡ	पहल	करƶ।
हालाँȱक	इस	काम	के	पैस	ेनहƭ	Ȳमलƶगे,	लेȱकन	इसस	ेआपको	ऐसे	महÆवपूणµ	लोगǂ	के	साथ	काम
करने	का	मौक़ा	Ȳमलेगा,	जो	भȱवÖय	मƶ	ȱकसी	समय	आपके	कैȯरयर	मƶ	आपकɡ	मदद	कर	सकते
हƹ।

अमेȯरका	मƶ	85	Ēȱतशत	नए	पद	मौȶखक	अनशंुसा	और	ȅȳǣगत	संपकµ 	से	भरे	जाते	हƹ।
आप	अपने	उȁोग	मƶ	 ȵजतने	äयादा	लोगǂ	को	जानते	हƹ	और	उनके	साथ	काम	करते	हƹ,	सही



समय	आने	पर	आपके	ȳलए	अवसरǂ	के	उतने	ही	äयादा	दरवाज़े	खुल	जाएगेँ।

दɣघµकालीन	सोच	रखƺ	और	योजना	बनाएँ
अपने	कैȯरयर	के	बारे	मƶ	दɟघµकालीन	ơȱȌकोण	रखƶ।	×थानीय	अख़बार	पढ़कर	अपने	समुदाय	के
शीषµ×थ	लोगǂ	कɡ	सूची	बनाए।ँ	अपने	शहर	के	सौ	“सफल	ȶखलाȲड़यǂ”	के	नाम,	पदनाम	और
ȱबज़नेस	कɡ	सूची	बना	लƶ।

सूची	बनाने	 के	बाद	इनमƶ	से	 हर	एक	को	पč	 ȳलखƶ	और	उÊहƶ	कोई	ऐसी	चीज़	 भेजƶ,	जो
ȱबज़नेस	स	ेसंबंȲधत	न	हो।	आपने	उनके	बारे	मƶ	जो	पढ़ा	हो,	उसके	आधार	पर	उÊहƶ	कोई	छोटɟ
पु×तक,	कȱवता,	अख़बार	कɡ	कȼटɞग	या	उनकɡ	Ȱदलच×पी	कɡ	कोई	Ơसरी	चीज़	भेजƶ।

हर	बार	जब	आप	उस	ȅȳǣ	से	संĒेषण	का	कोई	कारण	देखƶ,	तो	उसे	पč	ȳलख	दƶ।	जब
ȱकसी	ए·ज़ी·यूȰटव	के	उÒलेखनीय	काम	के	बारे	मƶ	Ēेस	मƶ	ख़बर	छपती	है,	तो	अ·सर	मƹ	उसे
फ़ोन	करता	Ɣँ	या	पč	ȳलखता	Ɣँ।	आम	तौर	पर	मेरा	उससे	सीधे	संपकµ 	नहƭ	हो	पाता।	लेȱकन	मƹ
बीज	बोता	रहता	Ɣँ	और	देर-सबेर	“जो	क़रीब	रहता	है,	वह	कामयाब	हो	जाता	है।”	अंततः	मƹ
ȱकसी	सामाȵजक	कायµþम	मƶ	या	ȱबज़नेस	के	ȳसलȳसले	मƶ	महÆवपूणµ	लोगǂ	से	Ȳमलूँगा	और	उÊहƶ
यह	बात	याद	होगी	ȱक	मƹने	उÊहƶ	एक	हòते,	एक	महीने	या	एक	साल	पहले	Ȳचट्	ठɠ	ȳलखी	थी।

मेरे	एक	सबसे	महÆवपूणµ	Āाहक	को	याद	था	ȱक	तीन	साल	पहले	मƹने	उÊहƶ	एक	पč	ȳलखा
था,	जब	मƹ	एक	ȱबज़नेस	कनवƶशन	मƶ	उनसे	पहली	बार	Ȳमला	था।	उÊहǂने	कहा,	“·या	आप	वही
हƹ,	ȵजÊहǂने	मुझे	ऐसा-ऐसा	पč	ȳलखा	था?”	इससे	बातचीत	शुƞ	हो	गई,	और	ȱफर	मीȼटɞग	और
ȱफर	उनके	संगठन	के	साथ	कई	बरसǂ	का	काम	भी।

अपना	दान	दƺ
एक	 ȱनयम	 कहता	 है,	“आप	लाभ	कɥ	आशा	 के	 ȵबना	 ख़ुद	को	 ȹजतना	 äयादा	 देते	 हƽ,
ȵबलकुल	अĒÆयाȷशत	Ğोतǆ	से	आपके	पास	उतना	ही	äयादा	लौटेगा।”

आप	अपने	संपकǄ	को	 फैलाने	कɡ	जो	भी	कोȳशश	करƶगे,	 वह	 पूरी	 तरह	कभी	ग़ɭम	 नहƭ
होगी।	बीजǂ	कɡ	तरह	अलग-अलग	संपकǄ	को	फलने-फूलने	के	ȳलए	अलग-अलग	अवȲधयǂ	कɡ
ज़ƞरत	होती	है।	कुछ	तÆकाल	पȯरणाम	दƶगे।	कुछ	कई	महीनǂ	या	वषǄ	तक	पȯरणाम	नहƭ	दƶगे।
आपको	धैयµवान	बनने	के	ȳलए	तैयार	रहना	चाȱहए।

हावµडµ	यूȱनवɋसɞटɟ	के	डॉ.	डेȱवड	मैक्	·लीलƹड	ने	हमारे	समाज	मƶ	उ¼च	उपलȮÍध	पाने	वाले
ȅȳǣयǂ	 के	 गणुǂ	 और	 ल³णǂ	 पर	 शोध	 ȱकया।	 उÊहǂने	 यह	 पाया	 ȱक	 “संदभµ	 समूह”
(reference	group)	का	चुनाव	(ȵजन	लोगǂ	के	साथ	आप	अ·सर	रहते	हƹ)	आपकɡ	सफलता
या	असफलता	को	तय	करने	मƶ	ȱकसी	भी	अÊय	तÆव	से	कहƭ	äयादा	महÆवपूणµ	होता	है।	जैसा
ȱक	ȵज़ग	ȵज़¹लर	कहते	हƹ,	“अगर	आप	सचमुच	बाज़ǂ	के	साथ	उड़ना	चाहते	हƹ,	तो	आप	मुɉगɞयǂ
के	साथ	दाना	चुगना	जारी	नहƭ	रख	सकते।”



सही	लोगǆ	के	आस-पास	रहƺ
ȵजन	लोगǂ	को	आप	पसंद	करते	हƹ,	ȵजनकɡ	आप	Ēशंसा	या	सÏमान	करते	हƹ	और	आप	भȱवÖय
मƶ	ȵजन	लोगǂ	जैसा	बनना	चाहते	हƹ,	उनके	साथ	जुड़ने	का	लÛय	बना	लƶ।	इस	तरह	के	लोगǂ	से
Ȳमलƶ-जुलƶ,	 ȵजनका	आप	सÏमान	करते	हǂ,	 ȵजनका	अपने	दो×तǂ	तथा	सहयोȱगयǂ	स	ेपȯरचय
करवाने	 पर	आपको	 गवµ	का	 एहसास	 हो।	सकाराÆमक,	लÛय-कƶ Ȱďत	संदभµ	 समूह	का	 चुनाव
आपके	कैȯरयर	को	तेज़ी	से	बढ़ाने	के	ȳलए	इतना	कुछ	कर	सकता	है,	ȵजतना	कोई	Ơसरी	चीज़
नहƭ	कर	सकती।

बाज़ǆ	के	साथ	उड़ƺ
अनȱगनत	उदाहरण	हƹ,	जहाँ	औसत	काम	करने	वाले,	औसत	पȯरणाम	पाने	वाले	और	औसत
तनÞवाह	पाने	वाले	ȅȳǣ	 ने	पद	बदला	और	वह	बƓत	ही	Ēगȱतशील	 कंपनी	मƶ	काम	करने
लगा।	 कुछ	 ही	 हòतǂ	 मƶ	 उस	ȅȳǣ	का	 पूरा	 नज़ȯरया	 ही	 बदल	 गया।	आशावादɟ,	 पȯरणाम-
कƶ Ȱďत,	आगे	बढ़ने	वाले	ȅȳǣयǂ	के	साथ	लगातार	रहने	कɡ	बदौलत	पहले	औसत	काम	करने
वाला	यह	ȅȳǣ	असाधारण	×तरǂ	पर	Ēदशµन	करने	लगता	ह।ै	यह	जान	लƶ	ȱक	आपके	जीवन	मƶ
लगभग	हर	महÆवपूणµ	पȯरवतµन	तभी	होता	ह,ै	जब	आपके	साथ	रहने	या	काम	करने	वाले	लोगǂ
मƶ	बदलाव	होता	है।

मोड़
आपके	जीवन	के	हर	मोड़	पर	कोई	आम	तौर	पर	खड़े	होकर	आपको	एक	या	Ơसरी	Ȱदशा	मƶ
मागµदशµन	देता	है,	आपके	ȳलए	एक	दरवाज़ा	बंद	करता	या	खोलता	है	या	ȱकसी	Ơसरे	तरीक़े	से
आपकɡ	मदद	करता	 है।	 बैरन	 द	 रॉÇसचाइÒड	 ने	 एक	बार	 ȳलखा	था,	 “बेकार	 के	 पȯरȲचत	न
बनाए।ँ”	अगर	आप	सवµĜेȎ	बनने	के	बारे	मƶ	सचमुच	 गंभीर	हƹ	और	अपने	 ³ेč	मƶ	 ȳशखर	पर
पƓँचना	चाहते	हƹ,	तो	आप	ऐस	ेलोगǂ	के	साथ	समय	बबाµद	नहƭ	कर	सकते,	जो	अपने	जीवन	मƶ
कहƭ	नहƭ	जा	रहे	हƹ,	चाह	ेवे	ȱकतने	भी	अ¼छे	हǂ।	इस	मायने	मƶ	आपको	अपने	तथा	अपनी	भावी
महÆवाकां³ाǓ	के	बारे	मƶ	×वाथƮ	होना	चाȱहए।	आपको	अपने	दो×तǂ	और	सहयोȱगयǂ	के	ȳलए
ऊँचे	मानदंड	तय	करने	चाȱहए	तथा	इस	मामले	मƶ	समझौता	कतई	नहƭ	करना	चाȱहए।

कई	लोग	अपने	 कैȯरयर	कɡ	 शुƝआत	मƶ	 ही	 बुरे	 संबंधǂ	 मƶ	 फँस	जाते	 हƹ	और	 बेकार	कɡ
दोȹ×तयाँ	कर	लेते	हƹ।	यह	सामाÊय	और	×वाभाȱवक	है।	ग़लȱतयाँ	करने	मƶ	कोई	 बुराई	नहƭ	है,
ख़ास	तौर	पर	अगर	आप	युवा	और	अनभुवहीन	हǂ।	लेȱकन	आगे	भी	ऐसी	Ȯ×थȱत	मƶ	बने	रहना
अ³Ïय	है,	जो	आपको	अपनी	पूरी	संभावना	तक	पƓँचने	से	रोक	रही	हो।	ȵजन	लोगǂ	के	साथ
आप	रहते	हƹ,	उनका	चुनाव	ही	इस	बात	पर	सबसे	äयादा	असर	डालेगा	ȱक	आप	·या	बनƶगे।



आपके	सबसे	महÆवपूणµ	संबंध
आपको	 ȵजन	लोगǂ	कɡ	मदद	और	सहयोग	कɡ	ज़ƞरत	होगी,	उनकɡ	तीसरी	 Ĝेणी	है	आपका
पȯरवार	और	Ȳमč।	जैसा	ȱक	बƶजाȲमन	Ȳडज़राइली	ने	कहा	था,	“सावµजȱनक	जीवन	कɡ	कोई	भी
सफलता	घरेलू	जीवन	कɡ	असफलता	कɡ	भरपाई	नहƭ	कर	सकती।”

यह	 बƓत	 महÆवपूणµ	 है	 ȱक	आप	 उÆकृȌ	 घरेल	ूजीवन	 बनाने	और	क़ायम	 रखने	 के	 ȳलए
ज़ƞरी	समय	और	भावना	का	ȱनवेश	करƶ।	जब	आपका	पाȯरवाȯरक	जीवन	ठोस	और	सुरȴ³त
होता	है,	जब	पȯरवार	के	सद×यǂ	मƶ	 Ēेमपूणµ	संबंध	होते	हƹ,	तो	आप	बाहरी	संसार	मƶ	हर	चीज़
äयादा	अ¼छɟ	तरह	कर	पाएगेँ।

लेȱकन	अगर	लापरवाही	या	उपे³ा	के	कारण	आपके	घरेलू	जीवन	मƶ	कोई	चीज़	गड़बड़	हो
जाती	है,	 तो	 इसका	आपके	कामकाजी	जीवन	 के	पȯरणामǂ	पर	भी	 बुरा	असर	पड़ने	लगेगा।
घरेलू	सम×याए	ँआपका	Éयान	भटकाती	हƹ	और	आपकɡ	ऊजाµ	चूस	डालती	हƹ।	वे	आपके	कैȯरयर
को	तबाह	कर	सकती	हƹ।

सुȵवचाȳरत	अȵतयाँ
अगर	आपको	अपने	³ेč	मƶ	शुƝआत	मƶ	कड़ी	मेहनत	करनी	हो,	तो	अपने	पȯरवार	वालǂ	यह	बात
साफ़-साफ़	बता	दƶ	और	इस	पर	अ¼छɟ	तरह	बातचीत	कर	लƶ।	अपने	कैȯरयर	मƶ	कई	बार	आपको
“सुȱवचाȯरत	अȱतयǂ”	पर	जाने	कɡ	ज़ƞरत	होगी।	आपको	 ȱकसी	अवसर	का	लाभ	उठाने	या
ȱकसी	Ēोजे·ट	को	पूरा	करने	के	ȳलए	हर	Ȱदन	लंबे	घंटǂ	और	अ·सर	कई	Ȱदनǂ	तक	ȱबना	Ĕेक	या
छुȰट्टयǂ	के	काम	करने	कɡ	ज़ƞरत	पड़	सकती	है।

यह	सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	आप	इन	सुȱवचाȯरत	अȱतयǂ	के	बारे	मƶ	पहल	ेस	ेही	अपने	पȯरवार	के
सद×यǂ	से	बातचीत	कर	लƶ,	ताȱक	वे	समझ	जाए	ँȱक	·या	हो	रहा	है	और	आप	ऐसा	·यǂ	कर	रहे
हƹ।	बाद	मƶ	इसकɡ	भरपाई	कर	दƶ	और	पाȯरवाȯरक	छुȰट्टयǂ	पर	जाकर	या	उनके	साथ	äयादा
समय	ȱबताकर	ȱहसाब	बराबर	कर	दƶ।	अपने	जीवन	को	संतुलन	मƶ	रखƶ।

संबंधǆ	के	ȵवशेष´	बनƺ
जब	आप	यह	तय	कर	लƶ	ȱक	अपने	लÛय	हाȳसल	करने	के	ȳलए	आपको	ȱकन	लोगǂ,	समूहǂ	और
संगठनǂ	कɡ	मदद	और	सहयोग	कɡ	ज़ƞरत	है,	तो	संबंध	ȱवशेष´	बनने	का	संकÒप	करƶ।	हमेशा
लोगǂ	के	साथ	भलाई,	ȳशȌता	और	कƝणा	का	ȅवहार	करƶ।	×वɌणɞम	ȱनयम	का	अÎयास	करƶ	:
Ơसरǂ	के	साथ	वैसा	ही	करƶ,	जैसा	आप	अपने	साथ	करवाना	चाहते	हǂ।

सबसे	बढ़कर,	घर	हो	या	ऑȱफ़स,	हर	Ȳमलने	वाले	ȅȳǣ	से	ȅवहार	करने	कɡ	सबसे	सरल
रणनीȱत	 है	 :	 उससे	 “Ȳमȳलयन	 डॉलर	 के	 Āाहक”	 जैसा	 ȅवहार	 करƶ।	 लोगǂ	 के	 साथ	 ऐसा
ȅवहार	करƶ,	जैसे	वे	Ɵȱनया	के	सबसे	महÆवपूणµ	लोग	हǂ।	उनके	साथ	ऐसा	ȅवहार	करƶ,	जैसे	वे
आपके	दस	लाख	डॉलर	के	Ēॉड·ट	या	सेवा	को	ख़रीदने	मƶ	स³म	हǂ।



जैसा	 ȱक	 एÏमेट	फ़ॉ·स	 ने	 एक	बार	कहा	था,	 “अगर	आपको	 बदतमीज़ी	करनी	 हो,	 तो
अजनȱबयǂ	के	साथ	करƶ,	लेȱकन	अपने	पȯरवार	 के	 ȳलए	अपनी	कंपनी	का	 ȳशȌाचार	सुरȴ³त
रखƶ।”

हर	 Ȱदन	ऐस	ेतरीक़े	खोजƶ,	 ȵजनसे	 Ơसरǂ	का	बोझ	हÒका	हो	और	Ơसरǂ	को	अपने	काम
बेहतर	करने	तथा	äयादा	आसानी	से	जीवन	जीने	मƶ	मदद	Ȳमले।	इसस	ेआपके	Ēȱत	सकाराÆमक
भावनाǓ	का	एक	वृहद	भंडार	बन	जाएगा,	जो	हर	साल	आपको	लाभ	पƓँचाएगा।

	सही	लोगǆ	से	जुड़ƺ
1.	 अपने	काम-धंधे	और	ȅावसाȱयक	जीवन	के	सबसे	महÆवपूणµ	लोगǂ	कɡ	सूची	बनाए।ँ	हर
ȅȳǣ	कɡ	मदद	करने	कɡ	योजना	बनाए।ँ

2.	 अपने	ȅȳǣगत	जीवन	के	सबसे	महÆवपूणµ	लोगǂ	कɡ	सूची	बनाए।ँ	तय	करƶ	ȱक	आप	उनके
साथ	कैसे	संबंध	चाहते	हƹ	और	इसके	ȳलए	आपको	·या	करना	होगा।

3.	 अपने	समुदाय	और	³ेč	के	ऐस	ेसमूहǂ	और	संगठनǂ	को	पहचानƶ,	ȵजनमƶ	शाȲमल	होने	से
आपको	मदद	Ȳमलेगी।	आज	ही	फ़ोन	करƶ	और	अगली	मीȼटɞग	मƶ	ȱह×सा	लƶ।

4.	 अपने	समुदाय	या	³ेč	के	शीषµ	लोगǂ	कɡ	सूची	बना	लƶ	और	उनसे	जान-पहचान	बढ़ाने	कɡ
योजना	बना	लƶ।

5.	 अपने	सामाȵजक	और	ȅावसाȱयक	दायरे	का	ȱव×तार	करने	का	एक	भी	अवसर	न	चूकƶ ।
लोगǂ	को	पč,	काडµ,	फ़ै·स	और	ई-मेल	भेजƶ।	हर	मौक़े	पर	पुल	बनाए।ँ
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संपूणµता	(thoroughness)	सफल	ȅȳǣयǂ	का	गणु	है।	Ēȱतभा,	असीȲमत	ददµ	झेलने
कɡ	कला	है	...	हर	महान	उपलȮÍध	बेहद	सतµकता,	यहाँ	तक	ȱक	हर	छोटे	ȱववरण	को	तय
करने	के	असीम	कȌ	Ǽारा	पȯरभाȱषत	होती	है।
–	अÒबटµ	हबाडµ

लÛय	तय	करने	और	उÊहƶ	 पाने	कɡ	योजना	बनाने	कɡ	आपकɡ	यो¹यता	सफलता	कɡ	“Ēमुख
यो¹यता”	 है।	आप	जो	चीज़ƶ	 हाȳसल	करने	 मƶ	 समथµ	 हƹ,	 उÊहƶ	 हाȳसल	करने	कɡ	संभावना	को
साकार	करने	मƶ	कोई	भी	Ơसरी	यो¹यता	आपकɡ	इतनी	äयादा	मदद	नहƭ	करेगी।

आज	सभी	Ēमुख	उपलȮÍधयाँ	“मÒटɟटा×क	जॉब”	का	पȯरणाम	होती	हƹ।	पायदानǂ	कɡ	एक
शंृखला	होती	है,	 ȵजÊहƶ	महÆवपूणµ	पȯरणाम	पाने	के	 ȳलए	एक	ȱनȴȆत	þम	मƶ	उठाना	होता	है।
रेȳसपी	 के	आधार	 पर	 ȱकचन	 मƶ	 सÍज़ी	 बनाने	 जैसी	 सरल	 चीज़	भी	 मÒटɟटा×क	 (कई	कामǂ
वाला)	जॉब	या	काम	है।	मÒटɟटा×क	कामǂ	कɡ	योजना	बनाने	और	उस	पर	असल	करने	कɡ
यो¹यता	मƶ	महारत	हाȳसल	करƶ।	इससे	आप	अȲधकांश	लोगǂ	से	कहƭ	äयादा	हाȳसल	कर	पाएगेँ।
यह	आपकɡ	सफलता	के	ȳलए	अÆयंत	महÆवपूणµ	है।

योजना	का	 लÛय	आपके	 Ēमुख	 ȱनȴȆत	 उद	्देÕय	को	 ȱनयोȵजत,	 मÒटɟटा×क	 Ēोजे·ट	 के
ȱवȳशȌ	पायदानǂ	–	Ēारंभ,	मÉय	और	अंत	–	मƶ	बदलना	है।	इसके	साथ	ही	×पȌ	डेडलाइन	और
सब-डेडलाइÊस	भी	तय	करनी	होती	हƹ।	सौभा¹य	से	यह	ऐसी	यो¹यता	है,	ȵजसे	आप	सीख	सकते
हƹ	और	अÎयास	करके	इसमƶ	माȱहर	भी	बन	सकते	हƹ।	यह	यो¹यता	आपको	अपनी	कंपनी	या
संगठन	के	सबस	ेĒभावी	ȅȳǣयǂ	मƶ	से	एक	बना	देगी	और	आप	इसका	ȵजतना	äयादा	अÎयास
करƶगे,	इसमƶ	उतने	ही	बेहतर	बन	जाएगेँ।

अपनी	योजना	को	संकȷलत	करना
सौभा¹य	से,	 ȱपछल	ेअÉयायǂ	मƶ	आपने	उन	सारे	तÆवǂ	को	पहचान	 ȳलया	है	और	इकट्	ठा	कर
ȳलया	है,	ȵजनकɡ	ज़ƞरत	आपको	एक	या	अȲधक	लÛय	पाने	कɡ	योजना	बनाने	के	ȳलए	होगी।

1.	 अब	आपके	पास	अपने	आदशµ	अंȱतम	पȯरणाम	या	लÛय	कɡ	×पȌ	भȱवÖय-ơȱȌ	है,	जो
आपके	जीवनमूÒयǂ	पर	आधाȯरत	है।	आप	जानते	हƹ	 ȱक	आप	·या	चाहते	हƹ	और	·यǂ
चाहते	हƹ।



2.	 आपने	अपने	लÛय	ȳलख	ȳलए	हƹ,	उÊहƶ	ĒाथȲमकता	के	þम	मƶ	जमा	ȳलया	है	और	अपना
Ēमुख	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	चुन	ȳलया	है।

3.	 आपने	अपनी	Ēगȱत	कɡ	ȱनगरानी	करने	के	ȳलए	पायदानƶ	और	पैमाने	तय	कर	ȳलए	हƹ।
आपने	डेडलाइÊस	और	सब-डेडलाइÊस	तय	कर	ली	हƹ,	ȵजन	पर	आपको	ȱनशाना	लगाना
है।

4.	 आपने	 अपने	 और	 लÛय	 के	 बीच	 खड़ी	 Ēमुख	बाधाǓ,	 मुȹÕकलǂ	 और	अड़चनǂ	 को
पहचान	ȳलया	है।	आपने	उÊहƶ	ĒाथȲमकता	के	þम	मƶ	जमा	भी	ȳलया	ह।ै

5.	 आपने	उन	मूलभूत	´ान	और	यो¹यताǓ	को	पहचान	ȳलया	है।	ȵजनकɡ	ज़ƞरत	आपको
लÛय	तक	पƓँचने	के	ȳलए	होगी।

6.	 आपने	ĒाथȲमकता	के	आधार	पर	इन	यो¹यताǓ	को	जमा	 ȳलया	है	और	लÛय	पाने	के
ȳलए	ज़ƞरी	हर	चीज़	सीखने	कɡ	योजना	बना	ली	है।

7.	 आपने	पता	लगा	 ȳलया	है	 ȱक	आपको	 ȱकन	लोगǂ,	समूहǂ	और	संगठनǂ	कɡ	मदद	और
सहयोग	कɡ	ज़ƞरत	होगी	–	अपने	ȱबज़नेस	के	भीतर	भी	और	बाहर	भी।	आपने	ȱवȳशȌ
पायदान	भी	तय	कर	 ȳलए	हƹ	 ȱक	आप	अपने	लÛय	तक	पƓँचने	 के	 ȳलए	इन	लोगǂ	का
सहयोग	कैस	ेलƶगे।

इस	पूरी	Ēȱþया	मƶ	आपने	हर	चीज़	ȳलख	ली	है।	अब	आपके	पास	लÛय	पाने	कɡ	योजना
बनाने	के	ȳलए	आवÕयक	सारी	क¼ची	सामĀी	और	साधन	मौजूद	हƹ।

अब	आप	इस	सबसे	कायµयोजना	बनाने	के	ȳलए	तैयार	हƹ।

योजना	बनाने	कɥ	Ēȵþया	अȵनवायµ	है
कुछ	समय	पहले	इंक.	मै¹ज़ीन	ने	पचास	शुƝआती	कंपȱनयǂ	का	अÉययन	ȱकया।	इनमƶ	से	आधी
कंपȱनयǂ	ने	काम	शुƞ	करने	से	पहले	महीनǂ	का	समय	लगाकर	ȱबज़नेस	कɡ	योजना	बनाई	थी।
बाक़ɡ	आधी	कंपȱनयाँ	ȱबना	ȱव×तृत	योजनाǓ	के	काम	करने	लगी	थƭ	और	सामने	आने	वाली
घटनाǓ	पर	ȳसफ़µ 	Ēȱतȱþया	करती	रहती	थƭ।

दो-तीन	साल	बाद	शोधकताµ	इन	कंपȱनयǂ	कɡ	सफलता	और	मुनाफ़े	के	×तर	का	पता	लगाने
के	 ȳलए	 दोबारा	 वहाँ	 गए।	 उÊहƶ	 काफ़ɡ	 Ȱदलच×प	 जानकारी	 Ȳमली।	 ȵजन	 कंपȱनयǂ	 ने	 ×पȌ,
ȳलȶखत	ȱबज़नेस	योजनाए	ँबनाकर	काम	शुƞ	ȱकया	था,	ȵजÊहǂने	हर	पहलू	पर	पूरी	तरह	और
ȱव×तार	से	सोच-ȱवचार	 ȱकया	था,	 वे	 कंपȱनयाँ	 उन	 कंपȱनयǂ	कɡ	 तुलना	मƶ	 बƓत	सफल	और
लाभदायक	 Ȯ×थȱत	मƶ	थƭ,	 ȵजÊहǂने	 ȱबना	 ȱकसी	योजना	 के	 शुƝआत	कɡ	थी	और	 रा×ते	मƶ	 ही



सुधार	ȱकए	थे।
ȵजन	 कंपȱनयǂ	 ने	 “ȳलफ़ाफ़े	 के	पीछे”	 ȳलखकर	 शुƝआत	कɡ	थी,	जहाँ	सं×थापक	“इतने

äयादा	ȅ×त”	 थे	 ȱक	 बैठकर	 रणनीȱतक	 योजना	 बनाने	 का	 ȱव×तृत	काम	 नहƭ	 कर	 पाए	 थे,
लगभग	उन	सभी	कɡ	हालत	ख़×ता	थी।	उनमƶ	से	कई	तो	Ȱदवाȳलया	होकर	ȱबज़नेस	से	बाहर	हो
गई	थƭ।

योजना	बनाने	कɥ	Ēȵþया	कंुजी	है
सबसे	Ȱदलच×प	खोज	यह	थी	:	शोधकताµǓ	ने	कंपनी	के	सं×थापकǂ	से	इंटरȅू	लेते	समय	पूछा,
“आप	हर	Ȱदन	अपनी	रणनीȱतक	योजना	ȱकतनी	बार	देखते	हƹ?”

लगभग	हर	मामल	ेमƶ	ȱबज़नेस	चलाने	वाले	उȁमी	और	ए·ज़ी·यूȰटÔज़	रणनीȱतक	योजना
कɡ	ओर	नहƭ	 देखते	 थे,	·यǂȱक	यह	कई	साल	पहले	बनी	थी।	बनने	 के	बाद	उÊहǂने	इसे	एक
Ċॉअर	मƶ	 रख	 Ȱदया	था	और	 वे	 इस	ेअगले	साल	तभी	 देखते	 थे,	जब	उÊहƶ	 दोबारा	 रणनीȱतक
ȱनयोजन	कɡ	Ēȱþया	से	गज़ुरना	पड़ता	था।

सबसे	महÆवपूणµ	खोज	यह	थी,	“योजना	को	शायद	ही	कभी	देखा	गया,	हालाँȱक	ȱबज़नेस
के	Ēमुख	तÆवǂ	पर	ȱवचार	कɡ	Ēȱþया	उनकɡ	सफलता	के	ȳलए	बƓत	ज़ƞरी	थी।”

योजना	से	लाभ	होता	है
ȱǼतीय	ȱवȈ	युǽ	मƶ	नॉमµÊडी	के	सफल	हमले	के	बाद	जनरल	ड्	वाइट	डी.	आइज़नहॉवर	से	इसके
पीछे	कɡ	 ȱव×तृत	 ȱनयोजन	Ēȱþया	 के	बारे	मƶ	 पूछा	गया।	उÊहǂने	कहा,	 “योजनाए	ँ बेकार	थƭ,
लेȱकन	योजना	बनाना	अȱनवायµ	था।”

ȱबज़नेस	Ëलान	के	हर	Ēमुख	तÆव	के	बारे	मƶ	पूरा	सोच-ȱवचार	करने	और	बातचीत	करने	का
अÎयास	शुƝआत	 मƶ	 बाक़ɡ	 हर	 क़दम	 से	 äयादा	 महÆवपूणµ	 होता	 है।	 इसीȳलए	 समय	 Ēबंधन
ȱवशेष´	अलेक	मैकƶ ज़ी	ने	कहा	था,	“ȱबना	योजना	बनाए	काम	करना	हर	असफलता	का	कारण
है।”

एक	पुरानी	सैÊय	कहावत	है,	“शčु	के	साथ	पहले	संपकµ 	के	बाद	कोई	भी	योजना	नहƭ	Ȱटक
पाती।”	जब	आप	असली	 ȱबज़नेस	शुƞ	करते	हƹ,	तो	पहल	े Ȱदन	से	ही	 Ȯ×थȱत	इतनी	 तेज़ी	से
बदलेगी	ȱक	आपकɡ	योजना	कई	मायनǂ	मƶ	ȱनरथµक	हो	जाएगी,	वो	भी	कुछ	ही	Ȱदनǂ	या	घंटǂ	के
भीतर।	लेȱकन	 योजना	 बनाने	कɡ	 Ēȱþया	 बेहद	 महÆवपूणµ	 है।	 सन	 माइþोȳस×टÏस	 के	 ×कॉट
मैकनीली	कहते	हƹ,	“शुƝआती	ȱबज़नेस	मƶ	आपको	हर	तीन	हòते	बाद	सारी	धारणाǓ	को	बाहर
फƶ कना	पड़ता	है।”

सभी	महान	उपलȽÍधयǆ	का	आधार



सभी	सफल	लोग	ȳलȶखत	योजनाए	ँबनाकर	काम	करते	हƹ।	ȱव×तृत	योजनाए	ँ–	ȱपराȲमड	बनाने
से	 लेकर	 आधुȱनक	 युग	 के	 महान	 औȁोȱगक	 कामǂ	 तक	 –	 मानव	 जाȱत	 कɡ	 सभी	 महान
उपलȮÍधयǂ	कɡ	बुȱनयाद	रही	हƹ।	इन	योजनाǓ	को	सावधानी	से	बनाया	गया	था	और	शुƞ	से
अंत	तक	होने	वाली	हर	चीज़	पर	ȱवचार	ȱकया	गया	था	–	काम	शुƞ	करने	स	ेपहले।

दरअसल,	योजना	बनाने	मƶ	लगाए	एक	Ȳमनट	से	काम	के	दस	Ȳमनट	बचते	हƹ।	काम	शुƞ
करने	से	पहले	योजना	बनाने	और	सोचने	मƶ	समय	लगाए।ँ	इससे	आपका	समय,	पैसा	और	ऊजाµ
बचती	है।	इसीȳलए	यह	कहा	जाता	है,	“योजना	बनाने	कɡ	असफलता,	असफल	होने	कɡ	योजना
बनाना	है।”

योजना	से	समय	और	ख़चµ	बचता	है
असफलता	का	सबसे	पहला	कारण	है	योजना	बनाए	ȱबना	काम	करना।	जो	लोग	कहते	हƹ	ȱक	वे
ȅ×तता	 के	कारण	 पहले	 से	 योजना	 नहƭ	 बना	 सकते,	 उÊहƶ	 अनावÕयक	 ग़लȱतयाँ	करने	और
समय,	पैसे	तथा	ऊजाµ	कɡ	भयंकर	बबाµदɟ	के	ȳलए	तैयार	रहना	चाȱहए।

कहा	जाता	है	ȱक	हर	नया	ȱबज़नेस	“समय	के	ȶख़लाफ़	दौड़”	है।	पहले	Ȱदन	से	ही	कंपनी	के
सं×थापक	ȱबज़नेस	कɡ	लागत	से	äयादा	पैस	ेबनाने	का	तरीक़ा	खोजते	हƹ।	अगर	वे	“लाभकारी
मॉडल”	खोज	लेते	हƹ	और	 पँूजी	ख़Æम	होने	से	पहल	ेही	लागत	से	äयादा	कमाने	लगते	हƹ,	तो
ȱबज़नेस	कामयाब	हो	जाता	है।	लेȱकन	ख़चµ	स	ेäयादा	लाभ	कैसे	हाȳसल	ȱकया	जाए,	यह	पता
लगने	से	पहले	ही	अगर	उनकɡ	पँूजी	ख़Æम	हो	जाए,	तो	कंपनी	ȱगरते	Ɠए	हवाई	जहाज़	कɡ	तरह
टकरा	जाएगी	और	Éव×त	हो	जाएगी।

सफलता	का	फ़ॉमूµला
ȅȳǣगत	और	ȅावसाȱयक	सफलता	 के	 ȳलए	छह	पी	का	फ़ॉमूµला	 है	 :	 “उȲचत	 पूवµ	 योजना
ख़राब	 Ēदशµन	 को	 रोकती	 है।”	 (Proper	 Prior	 Planning	 Prevents	 Poor
Performance)।

“उȲचत	पूवµ	ȱनयोजन”	के	सात	लाभ	हƹ	:
पहला,	 ȱनयोजन	Ēȱþया	आपकɡ	सोच	को	ȅवȮ×थत	करती	है।	यह	आपको	सभी	Ēमुख

मुद	्दǂ	का	पता	लगाने	के	ȳलए	ȱववश	करती	है,	ȵजनस	ेȱनबटने	के	बाद	ही	आप	सफल	हो	सकते
हƹ।

Ơसरा,	अपने	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	आपको	·या-·या	करना	होगा,	यह	सोचने	के
बाद	ही	आप	अपने	कामǂ	कɡ	सावधानीपूवµक	योजना	बना	सकते	हƹ।	यह	सब	काम	शुƞ	करने
से	पहले	होता	है	और	इसस	ेसमय,	कमµचाȯरयǂ	और	पैसे	कɡ	लागत	मƶ	ज़बदµ×त	बचत	होती	है।

तीसरा,	अगर	आप	ȱकसी	अ¼छɟ	योजना	पर	पूणµ	ȱवचार	और	मूÒयांकन	करते	हƹ,	तो	इससे
आप	उन	दोषǂ	और	 भूलǂ	को	पहचान	सकते	है,	जो	आगे	चलकर	आपके	ȅवसाय	 के	 ȳलए
घातक	साȱबत	हो	सकती	हƹ।	यह	आपको	समथµ	बनाती	है	 ȱक	आप	“·या	होगा	अगर?”	जैसे



सवाल	पूछƶ।	Ȳमसाल	के	तौर	पर,	“अगर	आप	कोई	काम	करना	चाहते	हƹ,	तो	उसमƶ	बुरे	से	बुरा
·या	हो	सकता	हƹ?”

उȲचत	पूवµ	ȱनयोजन	का	चौथा	लाभ	है	ȱक	आपको	अपनी	योजना	कɡ	कमज़ोȯरयǂ	का	पता
चलता	है	और	उन	कमज़ोȯरयǂ	कɡ	भरपाई	करने	 के	उपाय	भी	 Ȳमलते	हƹ।	अ·सर,	आप	उस
“घातक	दोष”	को	पहचान	लेते	हƹ,	जो	उȁम	को	असफलता	कɡ	ओर	ल	ेजाएगा।	इस	ेपहचानना
तभी	संभव	है,	जब	आप	ȱनयोजन	Ēȱþया	स	ेगज़ुरƶ।

पाँचवाँ,	 ȱनयोजन	 से	 आप	 उन	 शȳǣयǂ	 और	 संभाȱवत	 अवसरǂ	 को	 पहचान	 सकते	 हƹ,
ȵजनका	लाभ	उठाकर	आप	अपनी	सफलता	कɡ	संभावना	 बढ़ा	सकते	 हƹ।	अ·सर,	 ȱनयोजन
Ēȱþया	से	पहले	आप	अपनी	ख़ास	शȳǣयǂ	या	मौजूद	अवसरǂ	के	बारे	मƶ	जागƞक	नहƭ	हो	पाते
हƹ।

ȱनयोजन	का	छठा	लाभ	यह	है	ȱक	इसकɡ	बदौलत	आप	अपना	समय,	पैसा	और	अपने	सारे
संसाधन	एक	या	दो	उद	्देÕयǂ	पर	कƶ Ȱďत	कर	लेते	हƹ,	 ȵजÊहƶ	हाȳसल	करने	के	बाद	ही	आपकɡ
कंपनी	सफल	हो	सकती	है।	 ×पȌ	एकाĀता	 के	अभाव	मƶ	आपकɡ	ऊजाµ	बƓत	सी	जगहǂ	पर
ȱबखर	जाएगी।	पȯरणाम	यह	होगा	ȱक	आप	बƓत	कम	हाȳसल	कर	पाएगेँ।

उȲचत	 ȱनयोजन	का	 सातवाँ	 लाभ	 यह	 है	 ȱक	 इससे	अंततः	 घंटǂ,	 हòतǂ	और	 महीनǂ	कɡ
Ɵȱवधा,	ग़लȱतयाँ,	धन	और	ऊजाµ	का	नक़ुसान	भी	बचेगा।

आप	यहा	ँसे	वहा	ँनहƱ	पƓँच	सकते
कई	 मामलǂ	 मƶ	 सावधानीपूणµ	 ȱनयोजन	और	 ȱवȊेषण	 के	 बाद	 यह	 एहसास	 हो	जाता	 है	 ȱक
उपलÍध	समय,	संसाधनǂ	या	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	ȱकसी	ख़ास	लÛय	को	हाȳसल	करना	संभव	नहƭ	है।
कभी-कभी	आपके	कैȯरयर	के	सबसे	अ¼छे	ȱबज़नेस	सौदे	वे	होते	हƹ,	ȵजÊहƶ	आप	करते	ही	नहƭ
हƹ।

कुछ	 साल	 पहले	 मƹने	 एक	 दौलतमंद	 आदमी	 के	 ȳलए	 काम	 ȱकया,	 ȵजÊहǂने	 मुझे	 एक
अȱव×मरणीय	सलाह	दɟ।	उÊहǂने	कहा	था,	“ȱकसी	चीज़	के	अंदर	जाना	हमेशा	बाहर	ȱनकलने	से
äयादा	 आसान	 होता	 है।”	 उÊहǂने	 मुझ	े ȳसखाया	 ȱक	 सावधानी	 से	 सोचने	 का	 समय	 हमेशा
संसाधनǂ	और	कमµचाȯरयǂ	को	समɉपɞत	करने	से	पहले	होता	है,	बाद	मƶ	नहƭ।

अÆयावÕयक	अनुशासन
ȱनयोजन	एक	अनशुासन	भी	है	और	यो¹यता	भी।	यह	आदत	भी	है	और	³मता	भी।	मतलब	यह
है	ȱक	ȱनयोजन	एक	ऐसी	यो¹यता	है,	ȵजसमƶ	आप	दोहराव	और	अÎयास	से	पारंगत	बन	सकते
हƹ।	ȵजतना	आप	सोचते	हƹ,	यह	उससे	äयादा	आसान	है।



हर	काम	और	गȵतȵवȶध	कɥ	सूची	बनाएँ
योजना	का	 मूलभूत	अथµ	 है,	 हर	 उस	गȱतȱवȲध	कɡ	सूची	 ȵजस	ेआप	 ȱकसी	 ȱनȴȆत	लÛय	या
उद	्देÕय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	शुƝआत	से	अंत	तक	करƶगे।	ȱनयोजन	कɡ	Ēȱþया	शूƞ	करने
के	ȳलए	एक	काग़ज़	लेकर	Ȱदमाग़	मƶ	आने	वाली	हर	चीज़	कɡ	सूची	बनाए,ँ	ȵजस	ेआपको	लÛय
पाने	के	ȳलए	करना	होगा।

जब	आपके	Ȱदमाग़	मƶ	नई	चीज़ƶ	आए,ँ	तो	उÊहƶ	भी	अपनी	सूची	मƶ	जोड़	लƶ।	लगातार	अपनी
सूची	देखƶ	और	नई	जानकारी	Ȳमलने	के	बाद	आवÕयक	चीज़ǂ	और	क़दमǂ	को	दोबारा	तय	करƶ।
यह	सूची	आपके	“Ċीम	हाउस,”	आपके	आदशµ	लÛय	या	पȯरणाम	का	ÍलूȽĒɞट	बन	जाती	है।

Ēाथȶमकता	और	þम	तय	कर	लƺ
अब	 यह	 तय	करƶ	 ȱक	कौन	 से	 काम	 या	 गȱतȱवȲधयाँ	 बाक़ɡ	 कामǂ	 या	 गȱतȱवȲधयǂ	 से	 äयादा
महÆवपूणµ	हƹ।	अपनी	सूची	को	ĒाथȲमकता	के	þम	मƶ	जमाए।ँ	चीज़ǂ	को	महÆव	के	þम	मƶ	जमा
लƶ।	सबसे	पहले	सबसे	महÆवपूणµ	काम	ȳलखƶ	और	इसी	तरह	सबसे	कम	महÆवपूणµ	काम	तक	कɡ
सूची	बनाए।ँ

þम	 के	 ȱहसाब	 से	 भी	 अपनी	 सूची	जमा	 लƶ।	 þम	 मƶ	आप	 यह	 तय	 करते	 हƹ	 ȱक	 ȱकन
गȱतȱवȲधयǂ	को	 Ơसरी	 गȱतȱवȲधयǂ	 के	 पहले	 या	 बाद	 मƶ	करना	 है।	अ·सर,	कोई	खास	काम
ȱकसी	Ơसरे	काम	के	पूणµ	होने	तक	नहƭ	ȱकया	जा	सकता।	कई	बार	ȱकसी	एक	काम	के	न	होने
से	पूरी	Ēȱþया	मƶ	अड़चन	आ	सकती	ह।ै

सीȶमत	करने	वाल	ेघटक	को	पहचानƺ
योजना	कɡ	सफलता	अ·सर	ȱकसी	ȱनȴȆत	लÛय	या	उद	्देÕय	कɡ	उपलȮÍध	से	तय	होती	है।	हो
सकता	है	ȱक	यह	ȱकसी	नए	ऑȱफ़स,	×टोर	या	फ़ै·Ĉɟ	का	बनना	हो।	यह	पहले	Ēॉड·ट	या	सेवा
कɡ	Ȳडȳलवरी	डेट	या	सेÒस	के	ख़ास	×तर	को	पाना	हो	सकता	है।	यह	ȱकसी	अÆयंत	महÆवपूणµ
काम	के	ȳलए	Ēमुख	ȅȳǣ	को	ȱनयुǣ	करना	हो	सकता	है।	ȱनयोजन	Ēȱþया	आपकɡ	योजना	के
अȱत	महÆवपूणµ	तÆवǂ	को	पहचानने	मƶ	मदद	करती	है।	इससे	आपका	äयादातर	समय	तथा	Éयान
सबसे	महÆवपूणµ	कामǂ	और	गȱतȱवȲधयǂ	पर	कƶ Ȱďत	रहता	है,	ȵजÊहƶ	करने	पर	ही	सफलता	Ȳमल
सकती	है।

शुơआत	मƺ	असफलता	अपेȸ³त	है
कोई	भी	योजना	पहली	बार	मƶ	ही	आदशµ	नहƭ	बनती।	 ȱकसी	नई	चीज़	को	हाȳसल	करने	कɡ
अȲधकांश	 योजनाए	ँ शुƝआत	 मƶ	 बार-बार	 असफल	 हǂगी।	आपको	 इसकɡ	 अपे³ा	 रखनी	 ही
चाȱहए।	काम	कɡ	 योजना	 बनाते	समय	फ़ɡडबैक	लेने	और	सुधार	करने	कɡ	 यो¹यता	आपकɡ



सफलता	के	ȳलए	अȱनवायµ	है।	पूछते	रहƶ,	“·या	काम	कर	रहा	है?	और	·या	काम	नहƭ	कर	रहा
है?	इस	बारे	मƶ	äयादा	Ⱦचɞता	करƶ	ȱक	·या	सही	है;	इस	बारे	मƶ	äयादा	Ⱦचɞता	न	करƶ	ȱक	कौन	सही
है।

पुरानी	कहावत	याद	रखƶ,	“दोबारा	Ċॉइंग	बोडµ	पर	चलो!”	जब	भी	आपकɡ	योजना	काम	न
करे,	तो	आराम	से	बैठ	जाए,ँ	गहरी	साँस	खƭचƶ	और	दोबारा	योजना	पर	काम	शुƞ	कर	दƶ।

समाधान	पर	Éयान	कƺ ȴďत	करƺ
जब	भी	आपके	सामने	कोई	सम×या	आए,	तो	समाधान	कƶ Ȱďत	बनने	का	संकÒप	करƶ।	मुȹÕकलǂ
को	Ēȱþया	का	ȱह×सा	मानƶ	और	उनसे	Ēभावी	ढंग	से	ȱनबटने	का	संकÒप	करƶ।	अगर	आप	समय
पर	अपने	लÛय	ĒाËत	नहƭ	कर	पा	रह	ेहƹ,	तो	पूछƶ ,	सम×या	·या	है?	और	कौन	सी	चीज़	सम×या
है?	समाधान	·या	हƹ?	और	कौन	सी	चीज़	समाधान	है?	अब	हम	·या	कर	सकते	हƹ?	अगला
क़दम	·या	है?

जब	आप	ȱकसी	नए	लÛय	पर	काम	शुƞ	करते	हƹ,	तो	आपको	तÆकाल	ȱवपȳǶयǂ,	बाधाǓ,
मुȹÕकलǂ	और	अ×थायी	असफलता	का	अनभुव	होने	लगता	है।	इसकɡ	अपे³ा	रखनी	चाȱहए।
यह	सामाÊय	और	×वाभाȱवक	है।	 ȱकसी	नई	चीज़	को	 शुƞ	करने	और	सफल	बनाने	 के	 ȳलए
बƓत	कोȳशश	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	लेȱकन	अपने	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	आपको	यह
क़ɡमत	चुकानी	ही	होगी।

काग़ज़	पर	सोचƺ
हमेशा	काग़ज़	पर	सोचƶ।	हर	Ēȱþया	के	हर	पायदान	कɡ	लगातार	सूची	और	उप-सूची	बनाए।ँ
अपनी	योजना	को	लगातार	अपडेट	करते	रहƶ	और	बार-बार	उसकɡ	समी³ा	करƶ।	उसे	तब	तक
बेहतर	बनाते	रहƶ,	जब	तक	ȱक	वह	आदशµ	न	बन	जाए।

याद	रखƶ,	ȱनयोजन	एक	यो¹यता	है।	चँूȱक	यह	एक	यो¹यता	है,	इसȳलए	इसे	पूरी	तरह	सीखा
जा	सकता	है।	अपने	लÛय	कɡ	ओर	सोचने,	योजना	बनाने,	ȅवȮ×थत	करने	और	कमµ	शुƞ	करने
कɡ	आपकɡ	यो¹यता	अंततः	आपको	अपने	³ेč	के	शीषµ×थ	10	Ēȱतशत	लोगǂ	मƶ	पƓँचा	 देगी।
लेȱकन	इसमƶ	समय	लगता	है।

ȱकसी	मÒटɟटा×क	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	“काग़ज़	पर	सोचने”	का	एक	तरीक़ा	है
Ēोजे·ट-ËलाȽनɞग	 शीट	 बनाना।	 इस	 तरह	आप	अपने	 लÛय	और	 उसे	 हाȳसल	करने	 के	 ȳलए
आवÕयक	 क़दमǂ	 कɡ	 साकार	 छȱव	 बना	 लेते	 हƹ।	 इसस	े ȱनयोजन	 Ēȱþया	 कɡ	 शȳǣयǂ	और
कमज़ोȯरयǂ	के	Ēȱत	आपकɡ	आँखƶ	खुलने	मƶ	बड़ी	मदद	Ȳमलेगी।

Ēोजे·ट	ËलाɁनɢग	मॉडल



Ēोजे·ट	ËलाȽनɞग	मƶ	आप	सबसे	ऊपर	यह	ȳलखते	हƹ	ȱक	Ēोजे·ट	को	पूरा	करने	के	ȳलए	आपके
ȱहसाब	से	ȱकतने	Ȱदन,	सËताह	और	महीने	ज़ƞरी	हƹ।	अगर	Ēोजे·ट	या	लÛय	बारह	महीने	का	है,
तो	आप	इस	महीने	से	शुƞ	करके	आगे	के	बारह	महीनǂ	के	नाम	ȳलख	लेते	हƹ।	इसस	ेआपको
Ēोजे·ट	के	ȳलए	टाइमलाइन	Ȳमल	जाती	है।

आप	अंȱतम	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	आवÕयक	सभी	कामǂ	कɡ	सूची	बाए	ँहाथ	के
कॉलम	मƶ	 ȳलख	लƶ,	 ȵजÊहƶ	उȲचत	þम	मƶ	करना	होगा।	आपको	सबसे	पहले	·या	 शुƞ	करना
होगा	या	सबसे	पहले	 ȱकस	चीज़	को	करने	कɡ	ज़ƞरत	है?	Ơसरी	चीज़?	और	आगे	भी	इसी
तरह।

दाए	ँहाथ	के	कोने	मƶ	नीचे	 ×पȌता	से	 ȳलख	लƶ	 ȱक	आपका	अंȱतम	आदशµ	पȯरणाम	कैसा
Ȱदखेगा।	आपका	मनचाहा	लÛय	 ȵजतना	äयादा	 ×पȌ	होगा,	आपके	 ȳलए	उसे	पाना	उतना	ही
äयादा	आसान	होगा।

अब	आप	ȱकसी	ख़ास	काम	को	पूरा	करने	के	 ȳलए	आवÕयक	समय	तय	करते	हƹ।	इसके
ȳलए	आप	आड़ी	रेखाǓ	का	Ēयोग	कर	सकते	हƹ।	इनमƶ	से	कुछ	काम	साथ-साथ	ȱकए	जा	सकते
हƹ	और	बाक़ɡ	काम	ȱकसी	Ơसरे	काम	के	पूरे	होने	के	बाद	ही	हो	सकते	हƹ।	इन	कामǂ	मƶ	से	कुछ
उ¼च	ĒाथȲमकता	के	हǂगे	और	बाक़ɡ	ȱनÏन	ĒाथȲमकता	के।	लेȱकन	अब	Ēोजे·ट	ËलाȽनɞग	शीट	मƶ
आप	अपने	पूरे	लÛय	को	पूरी	×पȌता	से	अपने	सामने	देख	सकते	हƹ।

अपनी	टɣम	बनाएँ
जो	ȅȳǣ	योजना	के	ȱकसी	ȱह×से	को	पूरा	करने	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार	है,	उसे	ȱनयोजन	कɡ	Ēȱþया
मƶ	शाȲमल	करना	चाȱहए।	यह	मानना	बƓत	आम	ग़लती	है	ȱक	कोई	ख़ास	काम	जÒदɟ	से	और
आसानी	से	पूरा	ȱकया	जा	सकता	है।	अ·सर	सदमा	इस	जानकारी	से	लगता	है	ȱक	सरल	और
आसान	Ȱदखने	वाले	काम	को	पूरा	करने	मƶ	दरअसल	कई	महीने	का	समय	लग	जाएगा।	आपकɡ
योजना	के	 ȱकसी	अÆयावÕयक	ȱह×स	ेमƶ	समय	कɡ	अड़चन	आपको	मजबूर	कर	सकती	है	 ȱक
आप	अपनी	योजना	पूरी	तरह	बदल	लƶ।

मेरे	एक	मैनेजर	ने	हमारे	सभी	Āाहकǂ	को	एक	Êयूज़लेटर	भेजने	का	फ़ैसला	ȱकया,	ȵजसमƶ
हमारे	ȱबज़नेस	के	एक	नए	ȱवकास	कɡ	जानकारी	देने	का	Ē×ताव	था।	उसने	हमारे	कॉमɋशɞयल
Ȳडज़ाइनर	को	फ़ोन	करके	कहा	ȱक	वह	Êयूज़लेटर	उसे	सËताह	के	अंत	तक	चाȱहए।

उसे	 यह	जानकर	सदमा	लगा	 ȱक	Ēोफ़ेशनल	 ढंग	से	 ȳलखे	गए,	 Ȳडज़ाइन	 ȱकए	गए	और
Ēोड्	यूस	ȱकए	गए	Êयूज़लेटर	को	ȽĒɞट	होने	और	मेल	करने	मƶ	छह	से	आठ	हòते	का	समय	लगता
है	और	इसमƶ	2,000	डॉलर	से	äयादा	कɡ	लागत	आती	है।	Ēोजे·ट	तÆकाल	रोक	Ȱदया	गया।

ȱनयोजन	कɡ	Ēȱþया	शुƞ	करते	वÝत	आपकɡ	सबसे	बड़ी	Ⱦचɞता	यह	होनी	चाȱहए	ȱक	आप
हर	आवÕयक	क़दम	को	सटɟकता	स	ेपहचान	लƶ	और	यह	जान	लƶ	 ȱक	योजना	के	हर	चरण	मƶ
ठɠक-ठɠक	ȱकतना	समय	लगेगा।	योजना	बनाने	और	लÛय	हाȳसल	करने	मƶ	आशावाद	का	एक
समय	होता	है	और	यथाथµवाद	का	भी	एक	समय	होता	है।	ȱनयोजन	Ēȱþया	के	हर	पायदान	पर
अपने	साथ	पूरी	तरह	ईमानदार	रहƶ।	कभी	भी	ȱक़×मत	पर	भरोसा	न	करƶ	ȱक	Ēकृȱत	के	ȱनयम



आपके	ȳलए	कुछ	समय	तक	ȳशȳथल	हो	जाएगेँ।

संभाȵवत	अड़चन	को	पहचानƺ
ȱनयोजन	कɡ	Ēȱþया	मƶ	Ơसरी	सम×याǓ	को	सुलझाने	के	ȳलए	आम	तौर	पर	ȱकसी	एक	Ēमुख
सम×या	को	सुलझाना	ज़ƞरी	होता	है।	आम	तौर	पर	एक	Ēमुख	लÛय	हाȳसल	करने	के	बाद	ही
Ơसरे	लÛय	हाȳसल	हो	सकते	हƹ।	ȱकसी	एक	अÆयावÕयक	तÆव	को	ȱनबटाने	के	बाद	ही	योजना
का	कोई	अÊय	ȱह×सा	सफल	हो	सकता	है।

Ȳमसाल	 के	तौर	पर,	कई	 कंपȱनयाँ	हर	चीज़	कɡ	 ȱव×तृत	योजना	बनाने	लगती	हƹ।	बस	 वे
आमदनी	कमाने	 वाली	 Ēोफ़ेशनल	सेÒस	 Ēȱþया	को	 शाȲमल	 नहƭ	करतƭ।	 कंपनी	 रणनीȱतक
ȱनयोजन	Ēȱþया	मƶ	संल¹न	हो	जाएगी,	ऑȱफ़स	ȱकराए	या	लीज़	पर	ले	लेगी,	फ़नƮचर	ख़रीद
लेगी,	 उÆपादन	या	सेवा	 के	 ȳलए	आवÕयक	 कंËयूटर	और	मशीनƶ	लगा	लेगी,	 Ēशासकɡय	और
ȱबज़नेस	×टाफ़	ȱनयुǣ	कर	लेगी,	अकाउंट	 बु·स	बना	लेगी	और	 ȱव´ापन	 देने	लगेगी।	लेȱकन
पहले	दजƷ	कɡ	सेȿलɞग	Ēȱþया	×थाȱपत	ही	नहƭ	कɡ	गई।	पȯरणाम?	सेÒस	आमदनी	के	ȱबना	कुछ
महीनǂ	या	हòतǂ	मƶ	ही	कंपनी	कɡ	Ēगȱत	ठËप	हो	जाएगी।	डॉट	कॉम	ए·सËलोज़न	के	“डॉट-
बॉÏब”	मƶ	बदलने	का	कारण	काफ़ɡ	हद	तक	यही	था।

अÆयावÕयक	पȳरणाम	तय	करƺ
वे	कौन	से	अÆयावÕयक	पȯरणाम	हƹ,	ȵजÊहƶ	अपने	अंȱतम	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	आपको
रा×ते	के	हर	क़दम	पर	पाना	होगा?	आप	उनकɡ	योजना	कैस	ेबना	सकते	हƹ,	उÊहƶ	ĒाथȲमकता	के
þम	मƶ	कैस	ेजमा	सकते	हƹ	और	यह	सुȱनȴȆत	कैसे	कर	सकते	हƹ	ȱक	वे	समय	पर	पूरे	हो	जाए?ँ
अगर	 चीज़ƶ	 गड़बड़	 हो	 जाए,ँ	 तो	 आपकɡ	 ·या	 योजना	 है?	 अगर	 लÛय	 कɡ	 राह	 मƶ	 आपके
अÆयावÕयक	उद	्देÕयǂ	को	हाȳसल	करने	मƶ	उÏमीद	स	ेäयादा	समय	लगता	है	और	äयादा	लागत
आती	है,	तो	आप	·या	करƶगे?	आपकɡ	आपातकालीन	योजना	·या	है?	आपने	यह	पंȳǣ	ज़ƞर
सुनी	होगी,	“बड़े	जहाज़	कɡ	तरह	बड़ी	Ɂज़ɞदगी	को	भी	एक	ही	उÏमीद	या	र×सी	से	कभी	नहƭ
बाँधना	चाȱहए।”

ȵनयोजन	सफलता	कɥ	कंुजी	है
अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	ȱनयोजन	के	काम	से	ही	लÛय	हाȳसल	करने	कɡ	पूरी	Ēȱþया	सुधर	जाती
है	और	सुचाƞ	बन	जाती	ह।ै	आप	शुƞ	करने	से	पहले	ȵजतनी	सावधानी	से	और	ȵजतनी	äयादा
बार	योजना	बनाते	हƹ,	 पूरी	 ȱनयोजन	Ēȱþया	उतनी	ही	 बेहतर	बन	जाएगी।	आप	 ȱनयोजन	मƶ
ȵजतने	बेहतर	बनƶगे,	योजना	बनाने	के	उतने	ही	äयादा	ȱवचारǂ	और	अवसरǂ	को	आकɉषɞत	करƶगे
तथा	उतनी	ही	äयादा	बड़ी	और	बेहतर	चीज़ƶ	हाȳसल	करƶगे।



ठɠक-ठɠक	फ़ैसला	कर	लƶ	 ȱक	आप	चाहते	·या	हƹ।	इसे	 ȳलख	लƶ,	इसकɡ	योजना	बना	लƶ
और	ȱफर	उस	योजना	पर	अमल	कर	दƶ।	यही	ȅȳǣगत	Ēभावकाȯरता	और	उ¼च	उपलȮÍध	कɡ
कंुजी	है।	ये	यो¹यताए	ँसीखी	जा	सकती	हƹ	और	आप	इनमƶ	माȱहर	बन	सकते	हƹ।	कुछ	ही	समय
मƶ	आप	अपनी	Ɂज़ɞदगी	या	 ȱबज़नेस	का	कायाकÒप	कर	सकते	हƹ,	अपनी	सेÒस	या	मुनाफ़े	को
दोगनुा	कर	सकते	हƹ,	अपने	लÛय	हाȳसल	कर	सकते	हƹ	और	अपनी	वा×तȱवक	संभावना	तक
पƓँच	सकते	हƹ।

	कायµयोजना	बनाएँ
1.	 आपको	अपना	लÛय	हाȳसल	करने	के	 ȳलए	कौन	सी	चीज़ƶ	करनी	हǂगी?	 Ȱदमाग़	मƶ	आने
वाली	हर	चीज़	कɡ	सूची	बनाए।ँ	कुछ	भी	न	छोड़ƶ।

2.	 अपनी	 सूची	 के	 कामǂ	 को	 ĒाथȲमकता	 के	 þम	 मƶ	 जमा	 लƶ।	 सबसे	 महÆवपूणµ	 काम	 या
गȱतȱवȲध	कौन	सी	है?	Ơसरा	सबसे	महÆवपूणµ	काम?	और	आगे	भी	इसी	तरह।

3.	 सूची	को	þम	से	जमा	लƶ	:	कौन	सी	चीज़	सबसे	पहले	करनी	है,	और	कौन	सी	बाद	मƶ?

4.	 तय	करƶ	 ȱक	लÛय	हाȳसल	करने	या	काम	 पूरा	करने	मƶ	आपका	 ȱकतना	समय	और	पैसा
लगेगा।	·या	आपके	पास	सफलता	के	ȳलए	आवÕयक	समय	और	संसाधन	हƹ?

5.	 ȱनयȲमत	 ƞप	 से	 योजना	 पर	 नज़र	 डालते	 रहƶ।	 इसकɡ	 समी³ा	 करते	 रहƶ	 और	 इसमƶ
फेरबदल	 करते	 रहƶ,	 ख़ास	 तौर	 पर	 जब	आपको	 नई	 जानकारी	 Ȳमल	े या	 चीज़ƶ	आपकɡ
उÏमीद	 के	 मुताȱबक़	न	हो	 रही	हǂ।	ज़ƞरत	पड़ने	पर	योजना	मƶ	पȯरवतµन	करने	 के	 ȳलए
तैयार	रहƶ।
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अपने	समय	का	सही	Ēबंधन	करƺ

समय	हमारे	हाथ	से	रेत	कɡ	तरह	ȱफसल	जाता	है	और	दोबारा	कभी	लौटकर	नहƭ	आता।
जो	 लोग	 समय	 का	 इ×तेमाल	 समझदारी	 से	 करते	 हƹ,	 उÊहƶ	 समृǽ,	 उपयोगी	 और
संतुȱȌदायक	जीवन	का	पुर×कार	Ȳमलता	है।
–	रॉȵबन	शमाµ

अपने	सभी	लÛय	हाȳसल	करने	के	ȳलए	और	अपनी	पूणµ	संभावना	तक	पƓँचने	के	ȳलए	आपको
अपने	समय	पर	 ȱनयंčण	रखना	होगा।	मनोवै´ाȱनक	आम	तौर	पर	इस	बात	से	सहमत	हƹ	 ȱक
“ȱनयंčण	का	 एहसास”	 ख़ुशी,	आÆमȱवȈास,	शȳǣ	और	ȅȳǣगत	सेहत	कɡ	भावनाǓ	कɡ
कंुजी	है।	और	यह	एहसास	तभी	संभव	है,	जब	आप	समय	Ēबंधन	कɡ	उÆकृȌ	यो¹यताǓ	का
अÎयास	करƶ।

अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	समय	Ēबंधन	एक	यो¹यता	है	और	ȱकसी	भी	अÊय	यो¹यता	कɡ	तरह
इस	ेभी	सीखा	जा	सकता	है।	अतीत	मƶ	आप	ȱकतने	ही	अȅवȮ×थत	रहे	हǂ	या	आपमƶ	टालमटोल
करने	या	कम	महÆवपूणµ	गȱतȱवȲधयǂ	मƶ	उलझे	 रहने	कɡ	 ȱकतनी	ही	äयादा	ĒवृȳǶ	हो,	लेȱकन
आप	बदल	सकते	हƹ।	आप	अपने	³ेč	के	सबसे	कायµकुशल,	Ēभावी	और	सफल	ȅȳǣयǂ	मƶ	से
एक	बन	सकते	 हƹ।	 बस	 इसके	 ȳलए	आपको	 इतना	भर	सीखना	 है	 ȱक	 Ơसरे	लोग	 Ɵȱवधा	से
×पȌता	तक	और	कंुठा	से	एकाĀता	तक	कैसे	पƓँचे।	दोहराव	और	अÎयास	Ǽारा	आप	अपने	³ेč
के	सबस	ेäयादा	पȯरणाम-कƶ Ȱďत	ȅȳǣयǂ	मƶ	से	एक	बन	सकते	हƹ।

चुनाव	और	ȵनणµय
अगर	सफलता	 के	 ȳस·के	का	सामने	वाला	 ȱह×सा	 ×पȌ	लÛय	 रखने	कɡ	यो¹यता	है,	 तो	 उसी
ȳस·के	का	Ơसरा	पहलू	ख़ुद	को	ȅवȮ×थत	करने	और	अपना	सबसे	 मूÒयवान	काम	करने	कɡ
यो¹यता	है	–	हर	Ȱदन,	हर	Ȳमनट।	आपके	चुनावǂ	और	ȱनणµयǂ	ने	Ȳमलकर	इस	पल	तक	आपका
पूरा	जीवन	बनाया	है।	ȱकसी	भी	तरह	से	Ɂज़ɞदगी	को	बदलने	या	बेहतर	बनाने	के	ȳलए	आपको
नए	चुनाव	करने	हǂगे	और	नए	 ȱनणµय	लेने	हǂगे,	जो	इस	बात	के	तालमेल	मƶ	होने	चाȱहए	 ȱक
आप	सचमुच	कौन	हƹ	और	आप	दरअसल	चाहते	·या	हƹ।

आपके	ȳलए	समय	Ēबंधन	का	शुƝआती	ȽबɞƟ	यह	है	ȱक	आप	अपने	लÛय	तय	कर	लƶ	और
ȱफर	 उÊहƶ	 ĒाथȲमकता	और	 महÆव	 के	þम	 मƶ	 जमा	 लƶ।	आपको	 हर	 पल	 एकदम	 ×पȌ	 होना
चाȱहए	ȱक	उस	वÝत	आपके	ȳलए	सबसे	äयादा	महÆवपूणµ	·या	है।



ȱकसी	पल	यह	कोई	ȅावसाȱयक,	ȱवǶीय	या	कैȯरयर	संबंधी	लÛय	हो	सकता	है।	बाद	मƶ	यह
पाȯरवाȯरक	या	संबंधǂ	का	लÛय	हो	सकता	है।	ȱकसी	अÊय	अवसर	पर	यह	सेहत	या	ȱफ़टनेस	का
लÛय	हो	सकता	है।	हर	मामले	मƶ	आपको	अपनी	सवǃ¼च	ĒाथȲमकता	पर	राइफ़ल	से	 ȱनशाना
साधना	चाȱहए।	आपको	मशीनगन	नहƭ	चलानी	चाȱहए,	जो	एक	ही	समय	मƶ	बƓत	सारी	चीज़ƶ
करने	कɡ	कोȳशश	मƶ	अंधाधंुध	फ़ायȻरɞग	करती	है।

करने	के	ȷलए	सही	काम
आÉयाȹÆमक	गƞु	और	दाशµȱनक	पीटर	आउ×पƶ×कɡ	से	एक	बार	एक	ȱवȁाथƮ	ने	पूछा,	“मुझ	ेयह
कैस	ेपता	चलेगा	ȱक	मेरे	करने	के	ȳलए	सही	काम	·या	है?”

आउ×पƶ×कɡ	का	जवाब	था,	“अगर	तुम	मुझ	ेअपना	लÛय	बता	दो,	तो	मƹ	तुÏहƶ	बता	सकता	Ɣँ
ȱक	तुÏहारे	करने	के	ȳलए	सही	काम	·या	है।”

यह	एक	महÆवपूणµ	नीȱत	कथा	है।	कौन	सा	काम	सही	है	या	ग़लत,	अȲधक	महÆवपूणµ	है	या
कम	महÆवपूणµ,	उ¼च	ĒाथȲमकता	का	है	या	कम	ĒाथȲमकता	का,	यह	आप	ȳसफ़µ 	इसी	तरीक़े	से
तय	कर	सकते	हƹ	 ȱक	उस	ख़ास	पल	मƶ	आपका	लÛय	·या	है।	उस	ȽबɞƟ	के	बाद	आप	अपनी
सारी	गȱतȱवȲधयǂ	को	“ए”	या	“बी”	गȱतȱवȲधयǂ	मƶ	ȱवभाȵजत	कर	सकते	हƹ।
“ए”	गȱतȱवȲध	वह	ȱþया	है,	जो	आपको	अपने	लÛय	कɡ	ओर	आगे	बढ़ाती	है,	ȵजतनी	तेज़ी

से	और	सीधे	हो,	उतना	ही	बेहतर	है।	“बी”	गȱतȱवȲध	वह	होती	है,	जो	आपको	महÆवपूणµ	लÛय
कɡ	ओर	आगे	नहƭ	बढ़ाती	है।

बुȹȁ	कɥ	भूȶमका
जीवन	और	काम	मƶ	सफलता	के	 मूल	कारण	·या	हƹ,	यह	तय	करने	के	 ȳलए	हज़ारǂ	लोगǂ	के
गैलप	 इंटरȅू	 ȳलए	 गए।	 इसमƶ	 “बुȵǽ”	 के	 महÆव	 का	 बार-बार	 ȵज़þ	 Ɠआ।	 लेȱकन	 जब
शोधकताµǓ	ने	“बुȵǽ”	कɡ	पȯरभाषा	पर	ज़ोर	डाला,	तो	उÊहƶ	एक	Ȱदलच×प	जवाब	Ȳमला।	बुȵǽ
को	 ऊँचे	आई	·यू	या	 ×कूल	मƶ	अ¼छे	 Āेड	 के	ƞप	मƶ	 पȯरभाȱषत	नहƭ	 ȱकया	गया	था।	 इसके
बजाय,	बुȵǽ	को	अमूमन	“काम	करने	के	तरीक़े”	के	ƞप	मƶ	पȯरभाȱषत	ȱकया	गया	था।

Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	अगर	आप	बुȵǽमǶापूणµ	ढंग	स	ेकाम	करते	हƹ,	तो	आप	बुȵǽमान	हƹ।	अगर
आप	मूखµतापूणµ	ढंग	से	काम	करते	हƹ,	तो	आप	मूखµ	हƹ,	भल	ेही	आपको	कैसे	भी	Āेड	Ȳमल	ेहǂ	या
आपके	पास	ढेर	सारी	ȲडȱĀयाँ	हǂ।

और	पȯरभाषा	के	अनसुार,	काम	करने	का	 बुȵǽमǶापूणµ	तरीक़ा	·या	ह?ै	काम	करने	का
बुȵǽमǶापूणµ	तरीक़ा	यह	है	ȱक	आपके	काम	आपके	ȱनधाµȯरत	लÛय	हाȳसल	करने	के	तालमेल
मƶ	हǂ।	हर	बार	जब	आप	कोई	भी	ऐसा	काम	करते	हƹ,	जो	आपको	अपेȴ³त	लÛय	के	क़रीब
पƓँचाता	है,	तो	आप	बुȵǽमǶापूणµ	 ढंग	से	काम	कर	रहे	हƹ।	Ơसरी	तरफ़,	काम	करने	का	 ग़ैर-
बुȵǽमǶापूणµ	तरीक़ा	वे	काम	करना	है,	जो	आपको	अपने	लÛयǂ	कɡ	Ȱदशा	मƶ	नहƭ	बढ़ा	रहे	हǂ,
या	इससे	भी	बुरी	बात,	लÛयǂ	से	Ơर	पƓँचा	रहे	हǂ।



साफ़	कहा	जाए,	तो	अपने	 ȱनधाµȯरत	लÛय	तक	पƓँचने	मƶ	मदद	न	करने	वाला	हर	काम,
मूखµतापूणµ	है।	Ɵȱनया	ऐस	ेलोगǂ	से	भरी	Ɠई	है,	जो	हर	Ȱदन	मूखµतापूणµ	ढंग	से	काम	करते	हƹ	और
उÊहƶ	एहसास	भी	नहƭ	होता	ȱक	वे	अपने	जीवन	पर	ȱकतना	नकाराÆमक	Ēभाव	डाल	रहे	हƹ।

अपने	दɣघµकालीन	लÛय	तय	करƺ
समय	Ēबंधन	×पȌता	से	शुƞ	होता	है।	आप	काग़ज़	लेकर	बैठते	हƹ	और	सटɟकता	स	ेतय	करते	हƹ
ȱक	आप	अपने	जीवन	 के	 हर	 ³ेč	 मƶ	 ·या	 हाȳसल	करना	 चाहते	 हƹ।	आप	 ȱवǶीय	सफलता,
पाȯरवाȯरक	सफलता	या	ȅȳǣगत	सेहत	और	ȱफ़टनेस	के	अंȱतम,	दɟघµकालीन	लÛयǂ	को	तय
करते	हƹ।	एक	बार	जब	आप	ȱनशाना	साधने	के	ȳलए	लÛय	×पȌ	कर	लेते	हƹ,	तो	इसके	बाद	आप
वतµमान	पर	लौट	सकते	हƹ	और	हर	Ȱदन	के	हर	घंटे	और	Ȳमनट	कɡ	योजना	बना	सकते	हƹ,	ताȱक
आप	अपने	सीȲमत	समय	मƶ	äयादा	से	äयादा	हाȳसल	कर	सकƶ ।

सूची	से	शुƢ	करƺ
समय	Ēबंधन	का	मूलभूत	साधन	ĒाथȲमकता	के	þम	मƶ	बनी	सूची	है।	सूची	ȅȳǣगत	Ēबंधन	के
ȳलए	सतत्	उपयोगी	साधन	है।	वैस	ेस¼चाई	यह	है	ȱक	आप	समय	का	Ēबंधन	नहƭ	कर	सकते।
आप	तो	ȳसफ़µ 	अपना	Ēबंधन	कर	सकते	हƹ।	इसीȳलए	समय	Ēबंधन	मƶ	आÆम-अनशुासन,	आÆम-
ȱनयंčण	और	आÆम-ȱवजय	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	समय	Ēबंधन	मƶ	इस	बात	कɡ	ज़ƞरत	होती	है
ȱक	आप	अपने	जीवन	और	काम	कɡ	गणुवǶा	बढ़ाने	के	ȳलए	आवÕयक	ȱनणµय	लƶ	और	सवµĜेȎ
चुनाव	करƶ।	ȱफर	अपने	ȱनणµयǂ	पर	अमल	करƶ।

आपको	दɟघµ	कालीन,	मÉयम	कालीन	और	अÒप	कालीन	लÛयǂ	व	Ēोजे·ट्स	कɡ	सूȲचयǂ	मƶ
अपने	जीवन	कɡ	योजना	बनानी	चाȱहए।	आपको	हर	महीने	कɡ	योजना	पहले	से	ही	बना	लेनी
चाȱहए।	इसमƶ	आपको	उन	चीज़ǂ	कɡ	सूची	बनानी	चाȱहए,	जो	आप	उस	महीने	मƶ	हाȳसल	करना
चाहते	हƹ।	आपको	अपने	हर	ȱनधाµȯरत	मÒटɟटा×क	काम	के	हर	क़दम	कɡ	सूची	बना	लेनी	चाȱहए
और	ȱफर	उस	सूची	को	ĒाथȲमकता	तथा	þम	के	ȱहसाब	स	ेजमा	लेना	चाȱहए।

एडवांस	ËलाɁनɢग
अपने	अगले	सËताह	कɡ	योजना	आज	से	ही	बनाए।ँ	सबसे	बेहतर	यह	रहेगा	ȱक	आप	सËताह	कɡ
योजना	रȱववार	को	बना	लƶ।	हर	 Ȱदन	कɡ	योजना	भी	पहले	से	बना	लƶ,	संभव	हो	तो	एक	रात
पहले।

जब	आप	अगले	 Ȱदन	करने	वाले	सभी	कामǂ	कɡ	सूची	बना	लेते	हƹ,	तो	आपका	अवचेतन
मन	उस	सूची	पर	रात	भर	काम	करता	है।	सुबह	उठने	पर	आपके	मन	मƶ	अ·सर	ऐस	ेȱवचार	और
बातƶ	आती	हƹ,	 ȵजनस	ेआपको	अपनी	उस	सूची	 के	काम	 ȱनबटाने	मƶ	मदद	 Ȳमलती	है।	अपनी



योजनाǓ	को	ȳलखने	से	आप	आकषµण	के	ȱनयम	को	सȱþय	कर	देते	हƹ।	आप	अपने	जीवन	मƶ
लोगǂ,	अवसरǂ	और	संसाधनǂ	को	आकɉषɞत	करने	लगते	हƹ,	ȵजनकɡ	मदद	स	ेआप	अपने	लÛय
हाȳसल	कर	सकते	हƹ	और	अपने	कामǂ	को	सबसे	अ¼छे	ढंग	से	पूरा	कर	सकते	हƹ।

अÆयावÕयक	और	महÆवपूणµ	मƺ	फ़क़µ 	करƺ
अपने	समय	का	Ēबंधन	करने	कɡ	Ēȱþया	मƶ	आपको	अÆयावÕयक	और	महÆवपूणµ	कामǂ	मƶ	फ़क़µ
करना	होगा।	अÆयावÕयक	काम	बाहरी	दबावǂ	और	आवÕयकताǓ	से	तय	होते	हƹ।	आपको	उÊहƶ
तÆकाल	करना	होता	है।	äयादातर	लोग	अȲधकांश	Ȱदन	अÆयावÕयक	कामǂ	पर	Ēȱतȱþया	करते
रहते	हƹ,	जैसे	फ़ोन	कॉल,	ȅवधान,	आपातकालीन	Ȯ×थȱतयाँ	और	अपने	बॉस	तथा	Āाहकǂ	कɡ
माँगƶ।

Ơसरी	तरफ़,	महÆवपूणµ	काम	वे	हƹ,	जो	आपके	दɟघµकालीन	भȱवÖय	मƶ	सबसे	äयादा	योगदान
दे	सकते	हƹ।	जैसे	योजना	बनाना,	ȅव×थापन,	अपने	Āाहकǂ	का	अÉययन	व	शोध	और	शुƞ
करने	स	ेपहले	अपनी	ĒाथȲमकताए	ँतय	करना।

ȱफर	ऐस	ेकाम	आते	 हƹ,	जो	 न	तो	अÆयावÕयक	हƹ,	 न	 ही	 महÆवपूणµ,	जैसे	फ़ोन	कɡ	 घंटɟ
बजना	या	ȱकसी	सहकमƮ	के	साथ	गपशप।	चँूȱक	ये	चीज़ƶ	कामकाज	के	Ȱदन	के	दौरान	होती	हƹ,
इसȳलए	उÊहƶ	वा×तȱवक	काम	मानने	कɡ	ग़लती	करना	आसान	है।	बहरहाल,	फ़क़µ 	यह	है	 ȱक
इनका	कोई	साथµक	पȯरणाम	नहƭ	Ȳमलता।	चाह	ेआप	ȱकतनी	ही	अÆयावÕयक	लेȱकन	महÆवहीन
गȱतȱवȲधयǂ	मƶ	संल¹न	हǂ,	आप	अपने	काम	या	कंपनी	मƶ	कोई	योगदान	नहƭ	देते	हƹ।

चौथी	Ĝेणी	मƶ	वे	काम	शाȲमल	हƹ,	जो	न	तो	अÆयावÕयक	हƹ,	न	ही	महÆवपूणµ,	जैसे	ऑȱफ़स
मƶ	अख़बार	पढ़ना	या	लंच	मƶ	äयादा	समय	लगाना।	 ये	गȱतȱवȲधयाँ	आपके	 कैȯरयर	को	बƓत
नक़ुसान	पƓँचाती	हƹ,	·यǂȱक	वे	उस	समय	को	खा	जाती	हƹ,	 ȵजनका	इ×तेमाल	करके	आप	वे
पȯरणाम	 पा	 सकते	 थे,	 ȵजनके	 ȳलए	आपको	 भुगतान	 Ȱदया	 जाता	 है	और	 ȵजन	 पर	आपका
भȱवÖय	ȱनभµर	करता	है।

पȳरणामǆ	पर	ȵवचार	करƺ
ȱकसी	ख़ास	काम	या	गȱतȱवȲध	का	मूÒय	तय	करने	वाला	सबसे	महÆवपूणµ	शÍद	है	“पȯरणाम”।
मूÒयवान	और	महÆवपूणµ	काम	वह	है,	 ȵजसके	पूरा	होने	या	न	होने	के	गंभीर	पȯरणाम	होते	हƹ।
ȱकसी	 काम	 या	 गȱतȱवȲध	 के	 संभाȱवत	 पȯरणाम	 ȵजतने	 बड़े	 होते	 हƹ,	 वह	 उतना	 ही	 äयादा
महÆवपूणµ	होता	है।

अगर	 ȱकसी	काम	 के	पȯरणाम	बƓत	कम	हǂगे,	तो	वह	ख़ास	महÆवपूणµ	नहƭ	है।	 इसȳलए
समय	Ēबंधन	मƶ	आपको	ऐसे	कामǂ	मƶ	äयादा	समय	लगाना	चाȱहए,	जो	आपके	जीवन	और
काम	पर	सबसे	äयादा	असर	डाल	सकते	हƹ।



80/20	का	ȵनयम	लागू	करƺ
जब	आप	आने	वाले	Ȱदन	के	कामǂ	कɡ	सूची	तैयार	कर	लƶ,	तो	अपनी	सूची	कɡ	समी³ा	करƶ	और
शुƞ	करने	स	ेपहले	80/20	का	ȱनयम	लाग	ूकरƶ।

80/20	का	ȱनयम	कहता	है	ȱक	आपकɡ	20	Ēȱतशत	गȱतȱवȲधयाँ	80	Ēȱतशत	महÆवपूणµ
होती	हƹ।	अगर	आपके	पास	दस	कामǂ	कɡ	सूची	है,	तो	उनमƶ	से	दो	काम	बाक़ɡ	आठ	कामǂ	से
äयादा	 मूÒयवान	हǂगे,	भले	ही	आप	उन	सभी	को	 Ȳमला	लƶ।	दस	मƶ	से	दो	कामǂ	के	संभाȱवत
पȯरणाम	बाक़ɡ	80	Ēȱतशत	कामǂ	से	äयादा	हǂगे।

इस	मामले	मƶ	कई	बार	तो	“90/10	का	ȱनयम”	भी	लाग	ूहोता	है।	अ·सर	दस	कामǂ	कɡ
दैȱनक	सूची	का	एक	काम	बाक़ɡ	सभी	से	äयादा	मूÒयवान	होता	है।	Ɵभाµ¹य	से	अ·सर	इसी	काम
को	करने	मƶ	आप	सबसे	äयादा	टालमटोल	करते	हƹ।

रचनाÆमक	टालमटोल	का	अÎयास	करƺ
जब	आप	 अपने	 शीषµ	 20	 Ēȱतशत	 कामǂ	 को	 पहचान	 लƶ,	 तो	 आप	 बाक़ɡ	 मƶ	 “रचनाÆमक
टालमटोल”	(creative	procrastination)	का	अÎयास	कर	सकते	हƹ।	 चँूȱक	आप	हर	काम
नहƭ	कर	सकते,	इसȳलए	आपको	ȱकसी	न	ȱकसी	काम	को	तो	टालना	ही	होगा।	इकलौता	सवाल
यह	है	ȱक	आप	ȱकस	काम	को	टालƶगे?

जवाब	 आसान	 है।	 उन	 80	 Ēȱतशत	 कामǂ	 को	 टालƶ,	 जो	 आपके	 मनचाह	े लÛयǂ	 और
पȯरणामǂ	मƶ	बƓत	कम	योगदान	देते	हƹ।	अपना	समय	और	Éयान	उन	एक-दो	कामǂ	को	पूरा	करने
पर	कƶ Ȱďत	करƶ,	जो	सबसे	äयादा	फ़क़µ 	डाल	सकते	हƹ।

एबीसीडीई	ȵवȶध	का	अÎयास	करƺ
ĒाथȲमकता	तय	करने	कɡ	एक	और	ȱवȲध	है	एबीसीडीई	ȱवȲध।	इस	ȱवȲध	के	ȳलए	आवÕयक	है
ȱक	आप	शुƞ	करने	से	पहल	ेअपने	कामǂ	कɡ	सूची	कɡ	समी³ा	करƶ	और	हर	एक	के	सामने	ए,
बी,	सी,	डी,	या	ई	ȳलख	लƶ।	यह	अÎयास	शुƞ	करने	से	पहले	अपने	कामǂ	के	बारे	मƶ	सोचने	भर
से	ही	आपकɡ	कायµकुशलता	और	Ēभावकाȯरता	नाटकɡय	ƞप	स	ेबढ़	जाएगी।
“ए”	काम	वह	है,	जो	बƓत	महÆवपूणµ	है।	इसके	पूरे	होने	या	न	होने	के	गंभीर	पȯरणाम	होते

हƹ।	 इसे	 करने	 या	 न	करने	 का	आपके	 पȯरणामǂ	और	 सफलता	 पर	काफ़ɡ	असर	 सकता	 है।
आपको	हमेशा	सबसे	पहले	अपने	“ए”	काम	करने	चाȱहए।

अगर	आपके	पास	एक	से	äयादा	“ए”	काम	हƹ,	तो	उÊहƶ	ĒाथȲमकता	के	þम	मƶ	ए-1,	ए-2,
ए-3	आȰद	मƶ	जमा	लƶ।	यह	करने	के	बाद	अपने	ए-1	काम	को	शुƞ	करने	और	पूरा	करने	मƶ
अपनी	सारी	ऊजाµ	कƶ Ȱďत	कर	लƶ।
“बी”	काम	वह	है,	ȵजसे	आपको	करना	चाȱहए।	इसके	होने	या	न	होने	के	छुटपुट	पȯरणाम

होते	हƹ।	Ȳमसाल	के	तौर	पर,	दो×त	को	फ़ोन	करने,	सहकɊमɞयǂ	के	साथ	लंच	करने	या	ई-मेल	चेक



करने	का	काम	इस	Ĝेणी	मƶ	आता	है।	इस	ेकरने	या	न	करने	से	थोड़ी	असुȱवधा	हो	सकती	है,
लेȱकन	आपके	जीवन	पर	इसके	पȯरणाम	गौण	ही	हǂगे।
“सी”	काम	वह	है,	ȵजस	ेकरना	अ¼छा	तो	लगता	है,	लेȱकन	उसके	कोई	पȯरणाम	नहƭ	होते

हƹ।	एक	और	कप	कॉफ़ɡ	पीना,	सहकमƮ	के	साथ	गपशप	करना,	अख़बार	पढ़ना	और	Ȱदन	मƶ
शॉȽपɞग	 करने	 जाना	“सी”	कामǂ	कɡ	 Ĝेणी	 मƶ	आते	 हƹ।	आप	 उÊहƶ	 करते	 हƹ	 या	 नहƭ,	 इसका
आपके	जीवन	या	काम	पर	कोई	असर	नहƭ	पड़ता।

ȱनयम	यह	है	:	जब	तक	“ए”	Ĝेणी	का	काम	अधूरा	पड़ा	हो,	तब	तक	“बी”	Ĝेणी	का	काम
कभी	न	करƶ।	जब	तक	“बी”	 Ĝेणी	का	काम	अधूरा	पड़ा	हो,	तब	तक	“सी”	Ĝेणी	का	काम
कभी	न	करƶ।	Ȱदन	भर	“ए”	Ĝेणी	के	कामǂ	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	रखƶ।
“डी”	Ĝेणी	का	काम	वह	होता	है,	ȵजसे	आप	ȱकसी	Ơसरे	को	सǅप	सकते	हƹ।	ȱनयम	यह	है

ȱक	जो	भी	चीज़	Ơसरǂ	को	सǅपी	जा	सकती	है,	उसे	सǅप	दƶ,	ताȱक	आपके	पास	“ए”	Ĝेणी	के
कामǂ	के	ȳलए	äयादा	समय	रहे	–	वे	काम,	जो	जीवन	और	कामकाज	मƶ	आपकɡ	सफलता	और
ख़ुशी	को	सबसे	äयादा	तय	करते	हƹ।
“ई”	Ĝेणी	का	काम	वह	है,	ȵजसे	आप	पूरी	तरह	से	छोड़	सकते	हƹ।	ये	पुरानी	गȱतȱवȲधयाँ

हो	सकती	हƹ,	जो	आज	आपके	सबसे	महÆवपूणµ	लÛयǂ	कɡ	उपलȮÍध	के	ȳलए	ज़रा	भी	महÆवपूणµ
नहƭ	 हƹ।	आप	 Ȱदन	 या	 सËताह	 मƶ	 जो	भी	करते	 हƹ,	 उसका	 äयादातर	 ȱह×सा	ख़Æम	 ȱकया	जा
सकता	है	और	इसका	ज़रा	भी	असर	नहƭ	पड़ेगा।

बȵहÖकृत	ȵवकÒप	का	ȵनयम
आप	चुनने	के	ȳलए	हमेशा	×वतंč	हƹ।	हर	घंटे,	हर	Ȳमनट	आप	यह	चुनाव	करते	हƹ	ȱक	आप	·या
करƶगे	और	·या	नहƭ।	इसी	से	आपकɡ	पूरी	Ɂज़ɞदगी	बनती	है।	बȱहÖकृत	ȱवकÒप	का	ȱनयम	कहता
है	ȱक	एक	चीज़	करना	यानी	कोई	Ơसरी	चीज़	न	करना।

जब	भी	आप	कोई	काम	शुƞ	करते	हƹ,	तो	आप	चेतन	या	अचेतन	ƞप	से	कोई	Ơसरा	काम
न	करने	का	फ़ैसला	कर	रहे	हƹ,	 ȵजसे	आप	उस	पल	कर	सकते	हƹ।	आप	कौन	सा	काम	पहले
करƶ,	कौन	सा	Ơसरे	þम	पर	करƶ	और	कौन	सा	 ȱबलकुल	न	करƶ,	 इस	संदभµ	मƶ	समझदारी	से
चुनाव	करने	कɡ	यो¹यता	ही	आपके	पूरे	जीवन	को	तय	करती	है।

सबसे	मूÒयवान	काम	चुनƺ
सफल,	ऊँची	आमदनी	वाले	लोग	आम	तौर	पर	असफल,	कम	तनÞवाह	वाले	लोगǂ	से	äयादा
बुȵǽमान	 या	 कुशल	 नहƭ	 होते।	 उनके	 बीच	 मु¸य	अंतर	 यह	 होता	 है	 ȱक	सफल	लोग	 हमेशा
äयादा	 मूÒयवान	काम	करते	 हƹ।	असफल	लोग	 हमेशा	कम	 मूÒयवान	कामǂ	 मƶ	 अपना	 समय
बबाµद	करते	हƹ।	आप	हमेशा	चुनाव	करने	के	ȳलए	×वतंč	होते	हƹ।	आप	हमेशा	यह	चुनने	के	ȳलए
×वतंč	होते	हƹ	ȱक	आप	कौन	सा	काम	äयादा	करƶ	और	कौन	सा	काम	कम।	आपके	चुनाव	ही
अंततः	आपके	साथ	होने	वाली	हर	चीज़	को	तय	करते	हƹ।



एक	ही	बार	मƺ	काम	ȵनबटाने	का	अÎयास	करƺ
एक	बार	मƶ	काम	ȱनबटाना	समय	और	ȅȳǣगत	Ēबंधन	कɡ	बड़ी	सशǣ	तकनीक	है।	इसका
मतलब	यह	ह	ै ȱक	अपना	ए-1	काम	 चुनने	 के	बाद	आप	उस	काम	को	 शुƞ	कर	दƶ	और	 पूरी
एकाĀता	और	एकल	मानȳसकता	से	उस	पर	तब	तक	काम	करते	रहƶ,	जब	तक	ȱक	वह	100
Ēȱतशत	पूरा	न	हो	जाए।	ȱबना	ȱकसी	भटकाव	या	ȅवधान	के	ख़ुद	को	एकाĀ	बनाने	के	ȳलए
अनशुाȳसत	करƶ।

अगर	आपका	Éयान	भटक	रहा	है	या	आप	Ĕेक	लेने	के	 ȳलए	ललचा	रहे	हƹ	या	टालमटोल
करने	कɡ	इ¼छा	जाग	रही	ह,ै	तो	बार-बार	यह	दोहराकर	ख़ुद	को	Ēेȯरत	करƶ	“दोबारा	काम	पर
लौटो!	दोबारा	काम	पर	लौटो!	दोबारा	काम	पर	लौटो!”	ȱफर	उस	काम	को	पूणµता	तक	पƓँचाने
कɡ	अपनी	कोȳशशǂ	को	बढ़ा	दƶ।

थॉमस	एȲडसन	ने	एक	बार	ȳलखा	था,	“मेरी	सफलता	मƶ	इस	गणु	ने	सबसे	äयादा	योगदान
Ȱदया	ȱक	मुझमƶ	लगातार,	ȱबना	Ɲके	एक	ही	चीज़	पर	काम	करने	कɡ	यो¹यता	थी।”	आपको	भी
इसी	ȳसǽांत	पर	अमल	करना	चाȱहए।

कालɁपɢड	उÆपȇ	करƺ
अपने	 Ȱदन	कɡ	योजना	पहले	से	बना	लƶ	और	कायµ	समय	 के	तीस,	साठ	और	नÍबे	 Ȳमनट	 के
कालȽपɞड	(chunks	of	time)	तय	कर	लƶ।	ये	ऐसे	कालखंड	हƹ,	ȵजनमƶ	आप	ȱबना	ȅवधान	या
Ɲकावट	के	अपने	सबसे	महÆवपूणµ	काम	कर	सकते	हƹ।	ये	Ƚपɞड	ȱकसी	भी	बड़े,	महÆवपूणµ	काम
को	पूरा	करने	के	ȳलए	अȱनवायµ	हƹ।

कायµ	समय	के	लंबे	कालȽपɞड	बनाने	का	एक	तरीक़ा	सुबह	जÒदɟ	उठकर	ȱकसी	बड़े	काम,
Ēोजे·ट	या	Ē×ताव	पर	लगातार,	ȱबना	Ɲके	काम	करना	है।	कई	बार	आप	रात	को	या	वीकएडं
पर	भी	कालȽपɞड	तय	कर	सकते	हƹ।	लेȱकन	सच	तो	यह	है	ȱक	सभी	महÆवपूणµ	कामǂ	मƶ,	ȵजनके
गंभीर	संभाȱवत	पȯरणाम	होते	हƹ,	एकाĀता,	कƶ Ȱďत	समय	और	ऊजाµ	के	बड़े	टुकड़ǂ	कɡ	ज़ƞरत
होती	है।

अलµ	नाइȼटɞगेल	ने	एक	बार	कहा	था,	“मनÖुय	कɡ	हर	महान	उपलȮÍध	से	पहल	ेअ·सर	कई
साल	के	एकाĀ	Ēयास	कɡ	एक	लंबी	अवȲध	रही	है।”

खुद	को	पटरी	पर	रखƺ
हर	 Ȱदन	काम	शुƞ	करने	स	ेपहले	और	 Ȱदन	भर	आपको	 ये	पाँच	सवाल	 पूछने	और	बार-बार
इनका	जवाब	देने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

इनमƶ	 से	 पहला	 सवाल	 है,	मुझे	नौकरी	पर	·यǆ	 रखा	गया	 है?	आपको	कौन	सी	चीज़
हाȳसल	करने	 के	 ȳलए	 नौकरी	 पर	 रखा	 गया	 है?	 अगर	आपके	 बॉस	आपस	े यह	 पूछƶ,	 “हम
आपको	तनÞवाह	·यǂ	देते	हƹ?”	तो	आपका	जवाब	·या	होगा?



स¼चाई	यह	ह	ैȱक	आपको	कुछ	ख़ास	पȯरणाम	हाȳसल	करने	के	ȳलए	नौकरी	पर	रखा	गया
है,	ȵजनका	आपके	संगठन	के	ȳलए	आɋथɞक	मूÒय	होता	है।	और	आपके	20	Ēȱतशत	कामǂ	से
आपका	80	Ēȱतशत	मूÒय	तय	होता	है।	आम	तौर	पर	आपको	पता	होना	चाȱहए	ȱक	आपको
नौकरी	पर	·यǂ	रखा	गया	है	और	ȱफर	आपको	Ȱदन	भर	अपना	समय	और	Éयान	उÊहƭ	कामǂ	पर
कƶ Ȱďत	करना	चाȱहए,	ȵजनका	आपके	ȱबज़नेस	या	संगठन	पर	सबसे	äयादा	फ़क़µ 	पड़े।

äयादा	मूÒयवान	गȵतȵवȶधयǆ	पर	Éयान	कƺ ȴďत	करƺ
आपको	 ख़ुद	 से	 Ȱदन	 भर	 Ơसरा	 सवाल	 यह	 पूछना	 चाȱहए,	मेरी	 सबसे	 äयादा	 मूÒयवान
गȵतȵवȶधयाँ	कौन	सी	हƽ?	ये	वे	गȱतȱवȲधयाँ	हƹ,	ȵजनमƶ	आपकɡ	कंपनी	या	कैȯरयर	संबंधी	गणुǂ,
यो¹यताǓ,	अनभुवǂ	और	कुशलताǓ	का	सवǃ¼च	और	सवµĜेȎ	इ×तेमाल	होता	है।	वे	कौन	सी
हƹ?

अगर	जवाबǂ	 के	बारे	मƶ	आपको	ज़रा	सी	भी	 शंका	हो,	तो	अपने	बॉस	से	 पूछƶ	 ȱक	उनके
ȱहसाब	से	आपकɡ	सबसे	äयादा	मूÒयवान	गȱतȱवȲधयाँ	·या	हƹ।	जवाब	जो	भी	हो,	Ȱदन	भर	वही
काम	करने	के	ȳलए	समɉपɞत	हो	जाए।ँ

अपने	Ēमुख	पȳरणाम	³ेčǆ	पर	काम	करƺ
आपको	ख़ुद	से	Ȱदन	भर	तीसरा	सवाल	यह	पूछते	रहना	चाȱहए,	मेर	ेĒमुख	पȳरणाम	³ेč	·या
हƽ?	जैसा	 ȱक	हमने	पहले	भी	 ȵज़þ	 ȱकया	 है,	आपके	Ēमुख	पȯरणाम	 ³ेč	 वे	काम	हƹ,	 ȵजÊहƶ
आपको	 उÆकृȌ	अंदाज़	मƶ	 हर	 हालत	मƶ	 पूरा	करना	 होगा,	 तभी	आप	अपने	सबसे	 महÆवपूणµ
पȯरणाम	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।	उÊहƭ	से	काम	मƶ	आपकɡ	सफलता	या	असफलता	काफ़ɡ	हद
तक	तय	होती	है।

आपको	इनमƶ	से	हर	काम	को	×पȌता	स	ेपहचान	लेना	चाȱहए	और	ȱफर	ĒÆयेक	मƶ	अपना
सवµĜेȎ	Ēदशµन	करने	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करना	चाȱहए।	इसके	अलावा,	आपको	हर	Ȱदन	हर	Ēमुख
पȯरणाम	 ³ेč	 मƶ	 बेहतर	 बनने	 पर	 भी	 Éयान	कƶ Ȱďत	करना	 चाȱहए।	 याद	 रखƶ,	आपकɡ	 सबसे
कमज़ोर	Ēमुख	यो¹यता	से	ही	वह	ऊँचाई	तय	होती	है,	ȵजस	पर	आप	अपनी	बाक़ɡ	यो¹यताǓ
का	इ×तेमाल	कर	सकते	हƹ।	ȱकसी	³ेč	मƶ	ȳसफ़µ 	एक	कमज़ोरी	के	कारण	पीछे	न	Ɲके	रहƶ,	ख़ास
तौर	पर	तब,	जब	आप	उस	चीज़	को	सीख	सकते	हƹ,	ȵजसकɡ	ज़ƞरत	आपको	उस	ख़ास	³ेč	मƶ
उÆकृȌ	बनने	के	ȳलए	होगी।

फ़क़µ 	डालƺ!
आपको	ख़ुद	से	Ȱदन	भर	चौथा	सवाल	यह	पूछना	चाȱहए	:	वह	कौन	सी	चीज़	है,	ȹजसे	मƽ	और
ȷसफ़µ 	मƽ	कर	सकता	ƕँ,	ȹजसे	अ¼छɣ	तरह	से	करने	से	मेरी	कंपनी	पर	स¼चा	फ़क़µ 	पड़ेगा?



यह	ख़ुद	को	एकाĀ	बनाए	रखने	और	पटरी	पर	क़ायम	रखने	के	ȳलए	बड़ा	अ¼छा	सवाल	है।
वह	कौन	सी	चीज़	है,	ȵजस	ेआप	और	ȳसफ़µ 	आप	ही	कर	सकते	हƹ	और	ȵजससे	आपके	कैȯरयर
पर	सबसे	äयादा	फ़क़µ 	पड़	सकता	है।	एक	बार	ȱफर,	अगर	आपको	जवाब	के	बारे	मƶ	शंका	हो,
तो	अपने	बॉस	से	पूछ	लƶ।	कई	बार	तो	आपके	यह	सवाल	पूछने	से	पहले	उÊहǂने	भी	इस	बारे	मƶ
पूरी	तरह	नहƭ	सोचा	होगा।	कई	बार	तो	उÊहǂने	इसके	बारे	मƶ	ज़रा	भी	नहƭ	सोचा	होगा।

लेȱकन	जब	आप	दोनǂ	उन	एक-दो	कामǂ	पर	सहमत	हो	जाते	हƹ,	जो	बाक़ɡ	सभी	चीज़ǂ	से
äयादा	फ़क़µ 	डालƶगे,	तो	आपको	अपनी	सारी	ऊजाµ	उन	ख़ास	कामǂ	को	फटाफट	और	अ¼छɟ
तरह	से	करने	मƶ	लगा	देनी	चाȱहए।	इसस	ेआपको	अपने	कैȯरयर	मƶ	ȵजतनी	मदद	Ȳमलेगी,	उतनी
ȱकसी	Ơसरे	ȱनणµय	से	नहƭ	Ȳमलेगी।

सबसे	महÆवपूणµ	सवाल
समय	Ēबंधन	का	पाँचवाँ	और	शायद	सबसे	अ¼छा	सवाल	यह	है	 :	मेरे	समय	का	इस	वÝत
सबसे	मूÒयवान	उपयोग	·या	है?	लÛय	ȱनधाµरण,	ȅȳǣगत	ȱनयोजन	और	समय	Ēबंधन	कɡ
सभी	तकनीकǂ	और	ȱवȲधयǂ	का	लÛय	इस	सवाल	का	सटɟक	जवाब	देने	मƶ	आपकɡ	मदद	करना
है	–	हर	Ȱदन,	हर	Ȳमनट।

जब	आप	बार-बार	यह	सवाल	पूछने	और	इसका	जवाब	देने	के	ȳलए	ख़ुद	को	अनशुाȳसत
कर	लेते	हƹ,	और	आपको	यक़ɡन	होता	है	ȱक	आप	जो	भी	कर	रहे	हƹ,	वही	इस	सवाल	का	जवाब
है,	तो	आप	अपने	आस-पास	के	लोगǂ	से	दो-तीन	गनुा	äयादा	हाȳसल	करने	लगƶगे।	आप	äयादा
उपयोगी	बन	जाएगेँ।	आप	äयादा	मूÒयवान	काम	करने	लगƶगे	और	अपने	आस-पास	के	लोगǂ	से
äयादा	पȯरणाम	पाने	लगƶगे।	अपने	समय	के	सबसे	 मूÒयवान	उपयोग	के	आधार	पर	काम	के
ȳलए	ख़ुद	को	अनशुाȳसत	करƶ,	चाहे	यह	उस	पल	जो	भी	हो।	आपकɡ	सफलता	तय	है।

Ēबलता	से	पȳरणाम	कƺ ȴďत	बनƺ
अंȱतम	 ȱवȊेषण	मƶ,	उ¼च	उÆपादकता	और	Ēदशµन	कɡ	 कंुजी	यह	है	 :	उन	 ȱगने-चुने	कामǂ	मƶ
बेहतर	बनने	के	ȳलए	ख़ुद	को	समɉपɞत	करƶ,	जो	आपके	अȲधकांश	पȯरणामǂ	के	ȳलए	ȵज़Ïमेदार
हƹ।	साथ	ही,	वे	काम	Ơसरǂ	को	सǅपना,	आउटसोसµ	करना	और	ख़Æम	करना	सीखƶ,	जो	आपके
पȯरणामǂ	और	पुर×कारǂ	मƶ	बƓत	कम	योगदान	देते	हƹ।

जैसा	ȱक	गेटे	ने	कहा	था,	“सबसे	महÆवपूणµ	चीज़ǂ	को	सबसे	महÆवहीन	चीज़ǂ	कɡ	दया	पर
कभी	 नहƭ	 छोड़ना	 चाȱहए।”	 शायद	 समय	 Ēबंधन	 के	 ³ेč	 मƶ	 सबसे	 अ¼छा	 एकमाč	 शÍद	 है
“नहƭ।”	जब	भी	समय	कɡ	कोई	ऐसी	माँग	Ȱदखे,	जो	उस	पल	आपके	समय	का	सबसे	मूÒयवान
इ×तेमाल	न	हो,	तो	बस	“नहƭ!”	कह	दƶ।



समय	Ēबंधन	कɥ	आदतƺ	डालƺ
अ¼छɟ	बात	यह	है	ȱक	समय	Ēबंधन	एक	ऐसी	यो¹यता	और	अनशुासन	है,	ȵजसे	आप	अÎयास
के	साथ	सीख	सकते	हƹ।	सफलता	का	एक	ȱनयम	यह	है,	अ¼छɟ	आदतƶ	डालƶ	और	उनमƶ	माȱहर
बन	जाए।ँ

दैȱनक	अÎयास	के	साथ	आप	समय	Ēबंधन	के	³ेč	मƶ	उÆकृȌ	बन	सकते	हƹ।	Ȱदन	शुƞ	करने
से	पहले	अपने	कामǂ	कɡ	सूची	बना	लƶ।	इस	सूची	को	ĒाथȲमकता	के	þम	मƶ	बनाए,ँ	अÆयावÕयक
को	महÆवपूणµ	से	अलग	कर	लƶ	और	80/20	 ȱनयम	या	 एबीसीडीई	 ȱवȲध	का	 इ×तेमाल	करƶ।
अपने	सबसे	महÆवपूणµ	काम	को	चुन	लƶ	और	ȱफर	फ़ौरन	उसे	करने	लगƶ।	ख़ुद	को	पूरी	एकाĀता
से	उस	एक	काम	या	गȱतȱवȲध	पर	अनशुाȳसत	करƶ,	जब	तक	ȱक	वह	100	Ēȱतशत	पूरी	न	हो
जाए।

जब	भी	आप	कोई	महÆवपूणµ	काम	पूरा	करते	हƹ,	तो	आपको	हर	बार	ख़ुशी,	उÆसाह	और
उ¼च	आÆमसÏमान	का	 ¾वार	 महसूस	 होगा।	आप	äयादा	ऊजाµवान	और	शȳǣशाली	 महसूस
करƶगे।	आप	äयादा	ख़ुश	और	अपने	जीवन	के	äयादा	 ȱनयंčण	मƶ	महसूस	करƶगे।	आप	अपने
कामकाज	मƶ	ȳशखर	पर	हǂगे।	आप	अपने	अगले	बड़े	काम	को	शुƞ	करने	और	उसे	पूरा	करने	के
ȳलए	भी	äयादा	Ēेȯरत	हǂगे।

जब	भी	आप	धीमे	हो	रहे	हǂ	या	आपकɡ	टालमटोल	या	ȱवलंब	करने	कɡ	इ¼छा	हो	रही	हो,
तो	ख़ुद	से	कहƶ,	“इसे	अभी	करो!	इस	ेअभी	करो!	इसे	अभी	करो!”	ताÆकाȳलकता	(urgency)
का	एहसास	लाए।ँ	कमµ	कɡ	ĒवृȳǶ	जगाए।ँ	शुƞ	करƶ,	जुटे	रहƶ	और	तेज़ी	स	ेकाम	करƶ।	ख़ुद	को
अपना	सबसे	महÆवपूणµ	काम	चुनने	के	 ȳलए	अनशुाȳसत	करƶ,	फ़ौरन	इसमƶ	जुट	जाए	ँऔर	इसे
तब	तक	करते	रहƶ,	जब	तक	ȱक	यह	पूरा	न	हो	जाए।	समय	Ēबंधन	कɡ	ये	आदतƶ	आपके	जीवन
के	हर	ȱह×से	मƶ	ȳशखर	Ēदशµन	कɡ	कंुȵजयाँ	हƹ।

	अपने	समय	का	सही	Ēबंधन	करƺ
1.	 आप	आगे	आने	वाले	महीनǂ	या	वषǄ	मƶ	·या	बनना,	करना	या	पाना	चाहते	हƹ,	उसकɡ	सूची
बना	लƶ।	अपनी	सूची	का	ȱवȊेषण	करƶ	और	उन	कामǂ	को	चुन	लƶ,	ȵजनका	आपके	जीवन
पर	सबसे	äयादा	संभाȱवत	पȯरणाम	हो	सकता	है।

2.	 रात	को	अपने	अगले	Ȱदन	के	हर	काम	कɡ	सूची	बना	लƶ।	सोते	वÝत	अपने	अवचेतन	मन
को	अपनी	सूची	पर	काम	करने	दƶ।

3.	 80/20	के	ȱनयम	और	एबीसीडीई	ȱवȲध	का	इ×तेमाल	करके	अपनी	सूची	को	ĒाथȲमकता
के	þम	मƶ	जमा	लƶ।	शुƞ	करने	से	पहले	अÆयावÕयक	को	कम	आवÕयक	से	और	महÆवपूणµ
को	महÆवहीन	से	अलग	कर	लƶ।

4.	 सबसे	महÆवपूणµ	काम	चुनƶ,	ȵजसके	पूरे	होने	या	न	होने	का	सबसे	äयादा	संभाȱवत	पȯरणाम
हो।	उस	पर	गोला	लगातार	उसे	अपना	ए-1	काम	बना	लƶ।



5.	 अपने	सबसे	महÆवपूणµ	काम	को	तÆकाल	 शुƞ	कर	दƶ	और	 ȱफर	उस	एक	काम	पर	 पूरी
एकाĀता	से	तब	तक	अनशुाȳसत	हो	जाए,ँ	जब	तक	ȱक	वह	100	Ēȱतशत	पूरा	न	हो	जाए।
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हर	ȴदन	अपने	लÛयǆ	कɥ	समी³ा	करƺ

यह	एक	मनोवै´ाȱनक	ȱनयम	है	 ȱक	हम	जो	चीज़	पाने	कɡ	इ¼छा	करते	हƹ,	उसकɡ	छाप
हमƶ	अपने	ȅȳǣपरक	या	अवचेतन	मन	पर	छोड़नी	चाȱहए।
–	ओȳरसन	×वेट	माडµन

कई	बार	मƹ	अपने	ĜोताǓ	स	ेपूछता	Ɣँ,	“यहाँ	बैठे	ȱकतने	लोग	अपनी	आमदनी	दोगनुी	करना
चाहते	हƹ?”	इसमƶ	कोई	हैरानी	नहƭ	है	ȱक	हर	ȅȳǣ	अपना	हाथ	उठा	देता	है।	ȱफर	मƹ	कहता	Ɣँ,
“देȶखए,	आपके	ȳलए	अ¼छɟ	ख़बर	है।	यहाँ	 बैठे	हर	ȅȳǣ	कɡ	आमदनी	दोगनुी	हो	जाएगी	–
प·कɡ	गारंटɟ	ह	ै–	बशतƷ	आप	पयाµËत	लंबा	ȵजए!ँ”

अगर	आपकɡ	आमदनी	हर	साल	3-4	Ēȱतशत	बढ़ती	है,	जो	जीवन	कɡ	लागत	मƶ	होने	वाली
औसत	सालाना	वृȵǽ	है,	तो	आपकɡ	आमदनी	लगभग	बीस	साल	मƶ	दोगनुी	हो	जाएगी।	लेȱकन
यह	काफ़ɡ	लंबा	इंतज़ार	है।

असल	सवाल	आमदनी	दोगनुी	करना	नहƭ	है।	असल	सवाल	तो	यह	है,	आप	इसे	 ȱकतनी
जÒदɟ	दोगनुा	करते	हƹ?

लÛय	हाȷसल	करने	कɥ	गȵत	को	दोगुना	करना
ऐसी	कई	तकनीकƶ 	 हƹ	जो	ȅȳǣगत	और	 ȱवǶीय	लÛयǂ	को	äयादा	 तेज़ी	से	 हाȳसल	करने	मƶ
आपकɡ	मदद	कर	सकती	 हƹ।	 इस	अÉयाय	मƶ	 मƹ	आपको	 एक	ख़ास	 ȱवȲध	 बताना	 चाहता	 Ɣँ,
ȵजसने	ȱकसी	भी	अÊय	ȱवȲध	के	मुक़ाबल	ेäयादा	लोगǂ	को	शूÊय	से	ȳशखर	पर	पƓँचाया	है।	यह
सरल,	तेज़,	असरदार	है	और	इसके	कारगर	होने	कɡ	गारंटɟ	है	–	बशतƷ	आप	इस	पर	अमल	करƶ।

इससे	पहले	मƹने	कहा	था,	“आप	वही	बन	जाते	हƹ,	 ȵजसके	बारे	मƶ	आप	äयादातर	समय
सोचते	हƹ।”	यह	महान	सÆय	ही	सारे	धमµ,	दशµन,	मनोȱव´ान	और	सफलता	कɡ	बुȱनयाद	है।	जैसा
ȱक	मेरे	एक	टɟचर	जॉन	बॉयल	ने	एक	बार	कहा	था,	“जो	भी	आप	अपने	 Ȱदमाग़	मƶ	लगातार
क़ायम	रखते	हƹ,	वह	आपको	Ȳमल	सकता	है।”	यही	कंुजी	है।

सकाराÆमक	सोचना	बनाम	सकाराÆमक	जानना
आज	बƓत	से	लोग	“सकाराÆमक	सोच”	के	महÆव	के	बारे	मƶ	बातƶ	करते	हƹ।	सकाराÆमक	सोच



महÆवपूणµ	है,	लेȱकन	यह	पयाµËत	नहƭ	है।	अगर	Ȱदशा	न	दɟ	जाए	और	ȱनयंȱčत	न	ȱकया	जाए,	तो
सकाराÆमक	 सोच	 जÒद	 ही	 ȱवकृत	 होकर	 ȳसफ़µ 	 सकाराÆमक	इ¼छा	 और	 सकाराÆमक	आशा
बनकर	 रह	सकती	है।	 हो	सकता	है	 ȱक	सकाराÆमक	सोच	 Ēेरणा	और	उ¼चतर	उपलȮÍध	कɡ
शȳǣ	न	बन	पाए	और	अ¼छɟ-बुरी	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	जीवन	के	बारे	मƶ	ȳसफ़µ 	एक	ख़ुशनमुा	नज़ȯरया
बनकर	रह	जाए।

लÛय	 हाȳसल	 करने	 मƶ	 एकाĀ	 और	 Ēभावी	 बनने	 के	 ȳलए	 सकाराÆमक	 सोच	 को
“सकाराÆमक	जानने”	(positive	knowing)	मƶ	बदलना	होगा।	आपको	अपने	अȹ×तÆव	कɡ
गहराई	मƶ	इस	बात	पर	पूरा	यक़ɡन	करना	होगा	ȱक	आप	ȱकसी	ख़ास	लÛय	को	हाȳसल	करने	मƶ
ज़ƞर	सफल	हǂगे।	आपको	ȱबना	ȱकसी	शंका	के	आगे	बढ़ना	होगा।	आपको	संकȮÒपत	और	ơढ़
बनना	होगा।	आपको	अपनी	अंȱतम	सफलता	के	बारे	मƶ	ơढ़	ȱवȈास	होना	चाȱहए	ȱक	कोई	भी
चीज़	आपको	रोक	नहƭ	सकती।

अपने	अवचेतन	मन	कɥ	ĒोĀाɂमɢग	करƺ
सफलता	के	अȲडग	ȱवȈास	के	साथ	अपने	अवचेतन	मन	कɡ	ĒोĀाȾमɞग	करने	के	ȳलए	आप	जो
भी	करते	हƹ,	उससे	लÛयǂ	को	äयादा	तेज़ी	से	हाȳसल	करने	मƶ	मदद	Ȳमलती	है।	मƹ	यहाँ	आपको
जो	ȱवȲध	बताने	जा	रहा	Ɣँ,	उससे	दरअसल	आपकɡ	यो¹यताए	ँऔर	गणु	कई	गनुा	बढ़	सकते	हƹ।
इससे	आप	अपनी	 वतµमान	 Ȯ×थȱत	से	अपनी	 मनचाही	 मंȵज़ल	 पर	 äयादा	 तेज़	 गȱत	से	 पƓँच
सकते	हƹ।

एक	महÆवपूणµ	मानȳसक	ȱनयम	है;	जो	भी	छाप	छूटती	है,	वह	ȅǣ	ज़ƞर	होती	है।	आप
अपने	 अवचेतन	 मन	 पर	 जो	 भी	 गहरी	 छाप	 छोड़ते	 हƹ,	 वह	 अंततः	आपके	 बाहरी	 जगत	 मƶ
अȴभȅǣ	होती	 है।	 मानȳसक	ĒोĀाȾमɞग	 मƶ	आपका	 मकसद	आपने	अवचेतन	 मन	 पर	अपने
लÛयǂ	कɡ	गहरी	छाप	छोड़ना	है,	ताȱक	वे	“लॉक	इन”	हो	जाए	ँऔर	ख़ुद	अपनी	शȳǣ	खƭचƶ।
इस	ȱवȲध	से	आपको	ऐसा	करने	मƶ	मदद	Ȳमलती	है।

सुȵनयोȹजत	बनाम	अȵनयोȹजत	लÛय	ȵनधाµरण
मƹ	कई	सालǂ	तक	अपने	लÛय	पर	काम	करता	रहा	था,	उÊहƶ	साल	मƶ	एक-दो	बार	ȳलख	लेता	था
और	मौक़ा	Ȳमलने	पर	उनकɡ	समी³ा	भी	कर	लेता	था।	इससे	मेरे	जीवन	मƶ	अȱवȈसनीय	फ़क़µ
पड़ा।	अ·सर	मƹ	जनवरी	मƶ	पूरे	साल	के	लÛयǂ	कɡ	सूची	बनाता	था।	उस	साल	Ȱदसंबर	मƶ	अपनी
सूची	कɡ	समी³ा	करते	समय	मƹ	यह	पाता	था	ȱक	मेरे	अȲधकांश	लÛय	हाȳसल	हो	चुके	हƹ,	ȵजनमƶ
सबसे	बड़े	और	अȱवȈसनीय	लगने	वाले	लÛय	भी	शाȲमल	थे।

ȱफर	मƹने	वह	तकनीक	सीखी,	ȵजसने	मेरी	Ɂज़ɞदगी	पूरी	तरह	बदल	दɟ।	मुझ	ेपता	चला	ȱक
अगर	साल	मƶ	एक	बार	लÛय	ȳलखने	मƶ	इतनी	शȳǣ	है,	तो	लÛयǂ	को	äयादा	बार	 ȳलखना	तो
और	भी	äयादा	शȳǣशाली	होगा।

कुछ	लेखक	सुझाव	 देते	 हƹ	 ȱक	आप	हर	 महीने	 एक	बार	अपने	लÛय	 ȳलखƶ	और	 उनकɡ



समी³ा	करƶ।	कई	अÊय	लेखक	एक	सËताह	मƶ	एक	बार	ऐसा	करने	कɡ	सलाह	देते	हƹ।	मƹने	यह
सीखा	है	ȱक	लÛयǂ	को	हर	Ȱदन	ȳलखने	और	बार-बार	ȳलखने	से	सबसे	äयादा	शȳǣ	Ȳमलती	है।

अपने	लÛय	हर	ȴदन	ȷलखƺ
इसकɡ	तकनीक	यह	है।	एक	×पाइरल	नोटबुक	लƶ,	ȵजस	ेआप	हमेशा	अपने	साथ	रखते	हǂ।	हर
Ȱदन	अपनी	नोटबुक	खोलƶ	और	उसमƶ	अपने	दस-पंďह	सबसे	महÆवपूणµ	लÛयǂ	कɡ	सूची	ȳलख
लƶ।	ऐसा	करते	समय	लÛयǂ	कɡ	 पुरानी	सूची	न	 देखƶ।	यह	काम	हर	 Ȱदन	करƶ।	जब	आप	ऐसा
करƶगे,	तो	कई	उÒलेखनीय	चीज़ƶ	हǂगी।

पहले	 Ȱदन	अपने	लÛयǂ	कɡ	सूची	 ȳलखते	समय	आपको	थोड़ा	सोच-ȱवचार	करना	होगा।
äयादातर	लोगǂ	ने	Ɂज़ɞदगी	मƶ	कभी	अपने	दस	शीषµ×थ	लÛयǂ	कɡ	सूची	बनाई	ही	नहƭ	है।

Ơसरे	 Ȱदन	जब	आप	पहली	सूची	को	 देखे	 ȱबना	नई	सूची	बनाएगेँ,	तो	यह	äयादा	आसान
होगा।	बहरहाल,	आप	जो	दस-पंďह	लÛय	ȳलखƶगे,	उनका	वणµन	और	ĒाथȲमकता	का	þम	बदल
जाएगा।	कई	बार	तो	ȱपछले	Ȱदन	ȳलखा	कोई	लÛय	अगले	Ȱदन	नज़र	ही	नहƭ	आएगा।	आप	उसे
भूल	जाएगेँ	या	ȱफर	हो	सकता	है	ȱक	वह	बाद	मƶ	äयादा	उȲचत	समय	पर	दोबारा	Ēकट	हो	जाए।

हर	 Ȱदन	जब	आप	अपने	 दस	 से	 पंďह	 लÛयǂ	कɡ	 सूची	 ȳलखƶगे,	 तो	आपकɡ	 पȯरभाषाएँ
äयादा	 ×पȌ	और	 पैनी	बन	जाएगँी।	आप	अंततः	हर	 Ȱदन	 ख़ुद	को	वही	शÍद	 ȳलखते	पाएगेँ।
आपके	आस-पास	 के	 जीवन	 के	 पȯरवतµनǂ	 के	 साथ-साथ	आपका	 ĒाथȲमकता	 का	 þम	 भी
बदलेगा।	लेȱकन	लगभग	तीस	Ȱदन	बाद	आप	ख़ुद	को	हर	Ȱदन	वही	लÛय	ȳलखते	और	दोबारा
ȳलखते	पाएगेँ।

आपकɥ	ȹज़दंगी	उड़ान	भरती	है
इसी	समय	आपके	जीवन	मƶ	एक	उÒलेखनीय	चीज़	होगी।	यह	उड़ान	भरने	लगेगा!	आप	रनवे
पर	से	भागते	जेट	मƶ	बैठे	याčी	जैसा	महसूस	करƶगे।	आपका	कायµजीवन	और	ȅȳǣगत	जीवन
नाटकɡय	ƞप	से	 बेहतर	बनने	लगेगा।	आपका	मȹ×तÖक	ȱवचारǂ	और	´ान	से	चमकने	लगेगा।
आप	ऐसे	लोगǂ	और	संसाधनǂ	को	अपने	जीवन	मƶ	आकɉषɞत	करने	लगƶगे,	जो	आपके	लÛय
हाȳसल	करने	मƶ	आपकɡ	मदद	करƶगे।	आप	तेज़	गȱत	स	ेतरÝक़ɡ	करने	लगƶगे,	कई	बार	तो	इतनी
तेज़	गȱत	से	 ȱक	आपको	डर	लगने	लगेगा।	हर	चीज़	बƓत	ही	सकाराÆमक	तरीक़े	से	बदलने
लगेगी।

मƹ	 इतने	 वषǄ	 मƶ	 तेईस	 देशǂ	 मƶ	 भाषण	 दे	 चुका	 Ɣँ	और	 बीस	 लाख	 से	 äयादा	 लोगǂ	 को
संबोȲधत	कर	चुका	Ɣँ।	मƹने	लाखǂ	Ēȱतभाȱगयǂ	को	“दस	लÛयǂ	का	यह	अÎयास”	बताया	है।	मƹ
उÊहƶ	जो	अÎयास	देता	Ɣँ,	वह	आपको	Ȱदए	गए	अÎयास	से	äयादा	सरल	होता	है।	यह	अÎयास
इस	तरह	है।

मƹ	अपने	ĜोताǓ	स	ेदस	लÛयǂ	कɡ	एक	सूची	बनाने	को	कहता	Ɣँ,	जो	वे	आने	वाले	साल	मƶ
हाȳसल	करना	चाहते	हƹ।	मƹ	उनसे	कहता	Ɣ	ँȱक	वे	उस	सूची	को	साल	भर	बाद	खोलƶ।	जब	वे	एक



साल	बाद	सूची	खोलते	हƹ,	तो	ऐसा	लगेगा,	जैसे	जाƠ	कɡ	छड़ी	घूम	गई	है।	लगभग	हर	मामले	मƶ
उनके	दस	मƶ	से	आठ	लÛय	हाȳसल	हो	चुके	हǂगे,	कई	बार	तो	बƓत	उÒलेखनीय	तरीक़ǂ	स।े

मƹने	यह	अÎयास	Ɵȱनया	भर	मƶ,	हर	भाषा	और	सं×कृȱत	के	लोगǂ	को	Ȱदया	है।	लगभग	हर
मामले	मƶ	जब	मƹ	उनके	शहर	और	देश	मƶ	दोबारा	लौटता	Ɣँ,	तो	मुझस	ेबात	करने	के	ȳलए	लोग
लाइन	बनाकर	आते	हƹ,	जैसा	शादɟ	के	 ȯरसेËशन	मƶ	होता	है।	 ȱफर	वे	मुझ	ेकहानी	बताते	हƹ	 ȱक
एक	साल	या	äयादा	समय	पहले	दस	लÛय	ȳलखने	से	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	ȱकतनी	बदल	गई	है।

इस	ȵवȶध	पर	काम	करना
इस	अÉयाय	मƶ	हम	ȵजस	अÎयास	पर	चचाµ	कर	रहे	हƹ,	उसमƶ	आप	इन	लोगǂ	को	Ȳमल	ेपȯरणामǂ
से	äयादा	बड़े	और	äयादा	तीě	पȯरणाम	पाना	सीखƶगे।	कारण	×पȌ	है	:	इन	लोगǂ	ने	अपने	लÛय
ȳसफ़µ 	एक	बार	ȳलखे	थे।	आपके	पȯरणाम	दोगनेु	या	ȱतगनेु	हो	जाएगेँ	और	पाँच	या	दस	गनुा	भी
बढ़	जाएगेँ,	जब	आप	लÛय	ȱनधाµरण	कɡ	उस	शȳǣ	का	इ×तेमाल	करते	हƹ,	ȵजस	पर	हमने	पहले
बातचीत	कɡ	है	यानी	जब	आप	अपने	लÛय	हर	Ȱदन	ȳलखते	हƹ।

आपको	इस	अÎयास	से	अȲधकतम	लाभ	पाने	के	ȳलए	कुछ	ख़ास	ȱनयमǂ	का	पालन	करना
होगा।	सबसे	 पहले	 तो	आपको	 “तीन	 पी	 के	फ़ॉमूµले”	का	 पालन	करना	 होगा।	आपके	लÛय
सकाराÆमक	 (positive)	 होने	 चाȱहए,	 वतµमान	 (present)	 मƶ	 होने	 चाȱहए	 और	 ȅȳǣगत
(personal)	भी	होने	चाȱहए।

अपने	अवचेतन	मन	को	सȵþय	कर	दƺ
आपका	अवचेतन	मन	ȳसफ़µ 	वतµमान	काल	मƶ	कह	ेगए	सकाराÆमक	कथनǂ	से	सȱþय	होता	है।
इसȳलए	आप	अपने	लÛय	इस	तरह	ȳलखते	हƹ,	जैसे	आप	उÊहƶ	पहले	ही	हाȳसल	कर	चुके	हǂ।	“मƹ
अगले	बारह	महीनǂ	मƶ	50,000	डॉलर	कमाऊँगा”,	यह	ȳलखने	के	बजाय	आप	ȳलखते	हƹ,	“मƹ
हर	साल	50,000	डॉलर	कमाता	Ɣँ।”

आपके	लÛय	सकाराÆमक	तरीक़े	से	ȅǣ	भी	होने	चाȱहए।	“मƹ	धूĖपान	करना	छोड़	Ơँगा”
या	“मƹ	 कुछ	पǅड	वज़न	घटा	लूँगा,”	ऐसा	कहने	के	बजाय	यह	कहƶ,	“मƹ	नॉन-×मोकर	Ɣँ”	या
“मेरा	वज़न	इतने	पǅड	है।”

आपका	 आदेश	 सकाराÆमक	 होना	 चाȱहए,	 ·यǂȱक	 आपका	 अवचेतन	 मन	 नकाराÆमक
आदेश	को	Ēॉसेस	नहƭ	कर	सकता।	यह	ȳसफ़µ 	सकाराÆमक,	वतµमान	काल	के	कथन	को	ही	Āहण
करता	है।

तीसरे	“पी”	का	मतलब	है	ȅȳǣगत।	Ɂज़ɞदगी	के	हर	लÛय	कɡ	शुƝआत	“मƹ”	शÍद	से	करƶ
और	उसके	बाद	ȱकसी	ȱþया	को	लगाए।ँ	आप	ही	ĔȒांड	मƶ	एकमाč	ȅȳǣ	हƹ,	जो	अपने	संदभµ
मƶ	“मƹ”	शÍद	का	Ēयोग	कर	सकते	हƹ।	जब	आपके	अवचेतन	मन	को	“मƹ”	शÍद	से	शुƞ	होने
वाला	आदेश	Ȳमलता	है,	तो	ऐसा	लगता	है	जैस	ेȱकसी	फ़ै·Ĉɟ	को	हेड	ऑȱफ़स	से	उÆपादन	करने
का	आदेश	Ȳमला	हो।	यह	उस	लÛय	को	वा×तȱवकता	मƶ	बदलने	के	ȳलए	तÆकाल	काम	मƶ	जुट



जाता	है।
Ȳमसाल	के	तौर	पर,	आप	यह	नहƭ	कहते	हƹ,	“मेरा	लÛय	हर	साल	50,000	डॉलर	कमाना

है।”	इसके	बजाय	आप	कहते	हƹ,	“मƹ	हर	साल	50,000	डॉलर	कमाता	Ɣँ।”	अपने	हर	लÛय	को
इस	 तरह	 ȳलखƶ,	 “मƹ	 ...	कमाता	 Ɣँ”,	 “मेरा	 वज़न	 ....	 है”,	 “मƹ	 ...	जीतता	 Ɣ”ँ,	 “मƹ	 ...	कार
चलाता	Ɣँ”,	“मƹ	...	ऐस-ेऐस	ेमकान	मƶ	रहता	Ɣँ”,	“मƹ	...	पहाड़	पर	चढ़ता	Ɣँ”	और	आगे	भी	इसी
तरह।

अपने	लÛयǆ	के	ȷलए	डेडलाइन	तय	कर	लƺ
अपने	दैȱनक	ȳलȶखत	लÛयǂ	कɡ	शȳǣ	बढ़ाने	के	 ȳलए	हर	लÛय	कɡ	एक	डेडलाइन	तय	करके
उसे	ȳलख	लƶ।

Ȳमसाल	के	तौर	पर,	आप	ȳलख	सकते	हƹ,	“मƹ	31	Ȱदसंबर	तक	हर	महीने	औसतन	5,000
डॉलर	कमाता	Ɣँ	(इसके	बाद	वह	साल	भी	ȳलख	लƶ)।”

जैसा	 ȱक	हमने	पहले	वाल	ेअÉयाय	मƶ	बात	कɡ	थी,	आपका	मȹ×तÖक	 डेडलाइÊस	से	 Ēेम
करता	है	और	“ȱववशता	तंč”	मƶ	तरÝक़ɡ	करता	है।	भले	ही	आप	यह	न	जानते	हǂ	ȱक	वह	लÛय
कैस	ेहाȳसल	होगा,	लेȱकन	हमेशा	ख़ुद	को	एक	प·कɡ	 डेडलाइन	दƶ।	याद	रखƶ,	नई	जानकारी
Ȳमलने	पर	आप	कभी	भी	 डेडलाइन	बदल	सकते	हƹ।	लेȱकन	यह	सुȱनȴȆत	करƶ	 ȱक	आप	हर
लÛय	के	बाद	ȱव×मयाȰदबोधक	ȲचÊह	कɡ	तरह	ही	डेडलाइन	भी	ȳलखƶ।

आप	इसे	ȵकतनी	ȷशद	्दत	से	चाहते	हƽ?
हर	Ȱदन	अपने	दस	लÛयǂ	को	ȳलखने	का	यह	अÎयास	एक	इÏतहान	है।	इÏतहान	यह	तय	करना
है	 ȱक	आप	इन	लÛयǂ	को	ȱकतनी	ȳशद	्दत	से	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ।	अ·सर	आप	एक	बार
लÛय	ȳलख	लƶगे,	लेȱकन	उसे	दोबारा	 ȳलखना	भूल	जाएगेँ।	तो	इसका	मतलब	ȳसफ़µ 	यह	है	 ȱक
आप	या	तो	सचमुच	उस	लÛय	को	ȱकसी	Ơसरी	चीज़	ȵजतना	हाȳसल	नहƭ	करना	चाहते	हƹ	या
ȱफर	आपको	सचमुच	यक़ɡन	नहƭ	है	ȱक	आप	उस	लÛय	को	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।

बहरहाल,	आप	 हर	 Ȱदन	अपने	 लÛयǂ	को	 ȳलखने	और	 दोबारा	 ȳलखने	 मƶ	 ȵजतने	 äयादा
अनशुाȳसत	हǂगे,	आप	इस	बारे	मƶ	उतने	ही	äयादा	×पȌ	बन	जाएगेँ	ȱक	आप	सचमुच	·या	चाहते
हƹ	और	आपको	उतना	ही	äयादा	ȱवȈास	हो	जाएगा	ȱक	उसे	पाना	संभव	है।

Ēȵþया	पर	भरोसा	करƺ
जब	आप	अपने	लÛय	ȳलखना	शुƞ	करते	हƹ,	तो	हो	सकता	है	ȱक	आपको	ज़रा	भी	अंदाज़ा	न	हो
ȱक	वे	कैस	ेहाȳसल	हǂगे।	यह	महÆवपूणµ	नहƭ	है।	महÆवपूणµ	तो	बस	यह	है	ȱक	आप	उÊहƶ	हर	Ȱदन
ȳलखƶ	और	दोबारा	ȳलखƶ	और	इस	बात	पर	पूरा	ȱवȈास	रखƶ	ȱक	जब	भी	आप	उÊहƶ	ȳलखते	हƹ,	तो



आप	हर	 बार	अपने	अवचेतन	मन	पर	 उनकɡ	 गहरी	छाप	छोड़	 रहे	 हƹ।	 एक	 ȱनȴȆत	 ȽबɞƟ	 पर
आपको	उन	पर	पूरा	ȱवȈास	हो	जाएगा	और	आप	भरोसा	करने	लगƶगे	ȱक	आपका	लÛय	हाȳसल
हो	सकता	है।

जब	आपका	अवचेतन	मन	आपके	लÛयǂ	को	चेतन	मन	के	आदेशǂ	के	ƞप	मƶ	×वीकार	कर
लेता	है,	 तो	यह	आपके	सभी	शÍदǂ	और	कायǄ	को	उन	लÛयǂ	 के	तालमेल	मƶ	 बैठाने	लगेगा।
आपका	अवचेतन	मन	ऐस	ेलोगǂ	और	पȯरȮ×थȱतयǂ	को	आपके	जीवन	मƶ	आकɉषɞत	करने	लगेगा,
जो	लÛय	हाȳसल	करने	मƶ	आपकɡ	मदद	कर	सकती	हƹ।

आपका	मानȷसक	कंËयूटर	ȴदन	मƺ	24	घंटे	काम	करता	है
आपका	अवचेतन	मन	उस	ȱवशाल	कंËयूटर	कɡ	तरह	काम	करता	है,	जो	कभी	बंद	नहƭ	होता।
यह	हमेशा	आपके	लÛयǂ	को	हक़ɡक़त	मƶ	बदलने	मƶ	मदद	करता	रहता	है।	लगभग	आपके	कुछ
ȱकए	ȱबना	ही	आपके	लÛय	आपके	जीवन	मƶ	साकार	होने	लगƶगे,	कई	बार	तो	बƓत	उÒलेखनीय
और	अĒÆयाȳशत	तरीक़ǂ	स।े

कुछ	साल	पहल	ेमƹ	लॉस	एजंेȳलस	मƶ	एक	ȱबज़नेसमैन	से	Ȳमला,	ȵजसके	मन	मƶ	एक	बƓत	ही
मूखµतापूणµ	ȱवचार	था।	वह	हवाई	मƶ	एक	एÏयूज़मƶट	पाकµ 	बनाना	चाहता	था,	ȵजसमƶ	Ɵȱनया	भर
के	अलग-अलग	देशǂ	के	रे×तराँ,	Ȳड×Ëलेज़	और	Ēदशµȱनयाँ	हǂ।	वह	इसे	बनाने	के	ȳलए	Ȳमȳलयनǂ
डॉलर	कɡ	 ȱनवेश	 पँूजी	 इकट्	ठɠ	 करना	 चाहता	 था।	 उसे	 पूरा	 ȱवȈास	 था	 ȱक	 यह	 बƓत	 बड़ा
आकषµण	होगा	और	उसे	सभी	देशǂ	का	समथµन	Ȳमल	सकता	है,	बशतƷ	वह	Ēोजे·ट	शुƞ	करने	के
ȳलए	शुƝआती	धन	जुटा	ल।े	मƹने	उसे	ȱवनĖता	से	बताया	ȱक	मेरे	ȱवचार	स	ेउसका	यह	ख़याल
ȱवशुǽ	 फंतासी	 है।	 उसके	 जैसे	 सीȲमत	 संसाधन	 वाले	 ȅȳǣ	 के	 ȳलए	 इतने	 वृहद	 काम	 कɡ
जȰटलता	और	ख़चµ	इतने	ȱवशाल	थे	ȱक	यह	समय	कɡ	बबाµदɟ	होगी।	मƹने	उसे	धÊयवाद	Ȱदया	ȱक
उसने	मुझ	ेइस	पूरी	योजना	को	एक	साथ	लाने	संबंधी	काम	का	Ē×ताव	Ȱदया।	ȱफर	मƹ	वहाँ	से
चल	Ȱदया।

यह	1960	के	दशक	कɡ	बात	थी।	अगली	बार	मƹने	इस	Ēोजे·ट	के	बारे	मƶ	यह	सुना	 ȱक
वाÒट	 Ȳडäनी	कॉरपोरेशन	 ने	 इस	 ȱवचार	को	 पूरी	 तरह	अपना	 ȳलया	था,	 इसे	 “ए·सपेȯरमƶटल
Ēोटोटाइप	कÏयुȱनटɟ	ऑफ़	टुमॉरो	(एपकॉट	सƶटर)”	नाम	Ȱदया	गया	था	और	ऑरलƹडो,	òलोȯरडा
मƶ	Ȳडäनी	वÒडµ	के	पास	इसका	ȱनमाµण	शुƞ	कर	Ȱदया	गया	था।	एÏयूज़मƶट	पाकµ 	और	ȱवकास
कɡ	बदौलत	हर	साल	सैकड़ǂ	 Ȳमȳलयन	डॉलर	कɡ	कमाई	हो	रही	है	और	यह	Ɵȱनया	के	सबसे
लोकȱĒय	पयµटन	×थलǂ	मƶ	से	एक	बन	चुका	है।

ĔȖांड	कɥ	सभी	शȷǧयǆ	को	सȵþय	कर	दƺ
यहाँ	पर	एक	मुद	्दे	कɡ	बात	है।	उस	वÝत	एक	युवक	के	ƞप	मƶ	मƹ	यह	नहƭ	जानता	था	ȱक	जब
आप	कोई	लÛय	ȳलख	लेते	हƹ,	चाह	ेवह	ȱकतना	ही	बड़ा	या	असंभव	लग	रहा	हो,	तो	आप	ĔȒांड
कɡ	शȳǣयǂ	कɡ	एक	शंृखला	को	सȱþय	कर	देते	हƹ,	जो	अ·सर	असंभव	को	संभव	बना	देती	है।



मƹ	इस	े“अȱत	चेतन	मȹ×तÖक”	वाले	अÉयाय	मƶ	äयादा	ȱव×तार	से	समझाऊँगा।
जब	भी	आप	ȱकसी	तरह	का	कोई	नया	लÛय	ȳलखते	हƹ,	तो	हो	सकता	ह	ैȱक	आपको	इसे

हाȳसल	करने	कɡ	संभावना	के	बारे	मƶ	शंका	हो।	हो	सकता	है	ȱक	आपके	अवचेतन	मन	मƶ	ȱवचार
तो	हो,	लेȱकन	पूरा	ȱवȈास	न	हो	ȱक	यह	आपके	ȳलए	संभव	है।	यह	सामाÊय	और	×वाभाȱवक
है।	इसȳलए	इस	कारण	के	चलते	इस	ȱवȲध	का	ĒȱतȰदन	इ×तेमाल	न	रोकƶ ।

बस	इसे	कर	दƺ!
इस	ȱवȲध	को	कारगर	बनाने	के	ȳलए	बस	इतना	ही	ज़ƞरी	है	ȱक	आप	एक	×पाइरल	नोटबुक	लƶ
और	ȱफर	हर	Ȱदन	अपने	दस	लÛय	सकाराÆमक,	वतµमान,	ȅȳǣगत	काल	मƶ	ȳलखƶ।	आपको	बस
इतना	 ही	करना	 है।	 एक	सËताह,	 एक	महीने	 या	 एक	साल	बाद	आप	जब	अपने	आस-पास
देखƶगे,	तो	पाएगेँ	ȱक	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	बƓत	उÒलेखनीय	तरीक़ǂ	से	बदल	गई	है।

अगर	इस	 ȱवȲध	के	बारे	मƶ	आपको	कोई	संदेह	है,	तब	भी	इसे	आज़माकर	 देखने	मƶ	·या
ȰदÝक़त	है?	इसके	ȳलए	हर	Ȱदन	लगभग	पाँच	Ȳमनट	ही	तो	देने	हƹ।	अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	बीस
साल	से	भी	äयादा	हो	चुके	हƹ,	लेȱकन	मुझ	ेआज	तक	एक	भी	ऐसा	इंसान	नहƭ	Ȳमला,	ȵजसने
मुझ	ेबताया	हो	ȱक	यह	तरीक़ा	कारगर	नहƭ	है।	होता	इसका	ȱवपरीत	है।	मुझे	लगभग	हर	Ȱदन
देश	और	Ɵȱनया	भर	से	पč,	फ़ोन,	ईमेल	और	मुलाक़ातǂ	मƶ	बताया	जाता	है	 ȱक	इस	ȱवȲध	से
अȱवȈसनीय	पȯरवतµन	Ɠए	हƹ	और	लोगǂ	के	जीवन	का	अĒÆयाȳशत	कायाकÒप	हो	गया	है!

अपने	पȳरणामǆ	को	कई	गुना	कर	दƺ
आप	कुछ	अȱतȯरǣ	तकनीकǂ	से	इस	ȱवȲध	के	Ēभाव	को	कई	गनुा	कर	सकते	हƹ।	पहली	ȱवȲध
यह	है	ȱक	अपने	लÛय	को	सकाराÆमक,	ȅȳǣगत,	वतµमान	काल	मƶ	ȳलखने	के	बाद	कम	से	कम
तीन	काम	ȳलख	लƶ,	ȵजÊहƶ	आप	उस	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	तÆकाल	कर	सकते	हǂ।	ये
काम	भी	वतµमान,	सकाराÆमक,	ȅȳǣगत	काल	मƶ	होने	चाȱहए।

Ȳमसाल	के	तौर	पर,	आपका	लÛय	है	 ȱनȴȆत	धनराȳश	कमाना।	आप	ȳलख	सकते	हƹ,	“मƹ
अगले	बारह	महीनǂ	मƶ	50,000	डॉलर	कमाना	चाहता	Ɣँ।”	ȱफर	आप	इसके	ठɠक	नीचे	ȳलख
सकते	हƹ,	“(1)	मƹ	हर	Ȱदन	कɡ	योजना	पहले	से	बनाता	Ɣँ	(2)	मƹ	तÆकाल	अपने	सबसे	महÆवपूणµ
काम	 शुƞ	करता	Ɣँ	 (3)	मƹ	 पूरी	एकाĀता	से	अपने	सबसे	महÆवपूणµ	काम	पर	तब	तक	Éयान
कƶ Ȱďत	करता	Ɣँ,	जब	तक	ȱक	यह	पूरा	नहƭ	हो	जाता।”

आपका	लÛय	चाह	ेजो	हो,	आप	आसानी	से	तीन	कायµ	क़दमǂ	के	बारे	मƶ	सोच	सकते	हƹ,
ȵजÊहƶ	आप	उस	लÛय	को	पाने	के	ȳलए	तÆकाल	उठा	सकते	हƹ।	जब	आप	कायµ	क़दमǂ	को	ȳलख
लेते	हƹ,	तो	आप	अपने	अवचेतन	मन	मƶ	उस	लÛय	के	साथ	उनकɡ	ĒोĀाȾमɞग	कर	देते	हƹ।	एक
ȱनȴȆत	ȽबɞƟ	पर	आप	पाएगेँ	ȱक	आप	ȳलखे	Ɠए	क़दम	सचमुच	उठा	रहे	हƹ,	कई	बार	तो	उनके
बारे	मƶ	सोचे	 ȱबना	भी।	और	आप	जो	भी	क़दम	उठाएगेँ,	वह	आपको	äयादा	 तेज़ी	से	आपके
अंȱतम	लÛय	तक	पƓँचाएगा।



तीन	बाई	पाँच	इंच	के	इंडे·स	काडµ	का	इ×तेमाल	करƺ
आप	एक	और	तरीक़े	से	 दैȱनक	लÛय	ȱनधाµरण	कɡ	शȳǣ	को	बढ़ा	सकते	हƹ।	यह	ह,ै	तीन	बाई
पाँच	इंच	के	इंडे·स	काडǄ	पर	अपने	लÛय	ȳलखना।	हर	काडµ	पर	बड़े-बड़े	अ³रǂ	मƶ	एक	लÛय
ȳलख	लƶ।	इन	काडǄ	को	अपने	साथ	हर	समय	रखƶ।	जब	भी	आपके	पास	कुछ	ख़ाली	पल	हǂ,	तो
अपने	इंडे·स	काडµ	बाहर	ȱनकालƶ	और	एक-एक	करके	अपने	लÛयǂ	पर	नज़र	डालƶ।

इनमƶ	से	हर	लÛय	को	ȅȳǣगत,	सकाराÆमक,	वतµमान	काल	के	संकÒप	के	ƞप	मƶ	 ȳलखा
जाना	चाȱहए।	ȱकसी	ने	एक	बार	कहा	था,	“मƹ	सुबह	नाÕते	के	बग़ैर	काम	चला	सकता	Ɣँ,	लेȱकन
संकÒप	के	ȱबना	नहƭ।”	हर	बार	जब	आप	इन	काडǄ	का	इ×तेमाल	करƶ,	तो	कुछ	पल	का	समय
लƶ,	गहराई	से	साँस	लƶ	और	चैन	स	ेबैठकर	अपने	हर	लÛय	कɡ	समी³ा	करƶ	–	एक	बार	मƶ	एक
लÛय।

लÛय	को	पढ़ते	समय	कÒपना	करƶ	ȱक	वह	लÛय	इसी	समय	हक़ɡक़त	बन	चुका	है।	ख़ुद	को
उस	लÛय	पर	देखƶ,	उसका	आनंद	लƶ	और	उसे	हाȳसल	करने	कɡ	ख़ुशी	महसूस	करƶ।

इसका	 एक	 ȱवकÒप	 यह	 है	 ȱक	अपने	 इंडे·स	काडµ	 पढ़ते	 समय	 उन	 ȱवȳशȌ	क़दमǂ	कɡ
कÒपना	करƶ,	ȵजÊहƶ	आप	उस	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	तÆकाल	उठा	सकते	हƹ।	आपको
यह	कÒपना	करनी	चाȱहए	ȱक	आप	सचमुच	वे	क़दम	उठा	रहे	हƹ।	 ȱफर	ȯरलै·स	हो	जाए	ँऔर
अगले	लÛय	पर	पƓँच	जाए।ँ

आदशµ	Ȯ×थȱत	मƶ,	आपको	हर	Ȱदन	कम	से	कम	दो	बार	इंडे·स	काडǄ	पर	ȳलखे	लÛयǂ	कɡ
समी³ा	करनी	चाȱहए।	उÊहƶ	अपने	साथ	रखƶ	और	Ȱदन	भर	उनकɡ	समी³ा	करते	रहƶ।

मानȷसक	ĒोĀाɂमɢग	का	सबसे	अ¼छा	समय
Ȱदन	मƶ	दो	बार	ऐसा	समय	आता	है,	जो	लÛय	ȳलखने	के	ȳलए	आदशµ	होता	है।	ये	आपके	इंडे·स
काडµ	को	पढ़ने	और	समी³ा	करने	के	ȳलए	भी	आदशµ	है।	ये	है	रात	को	सोने	जाने	से	ठɠक	पहले
का	समय	और	सुबह	उठने	के	ठɠक	बाद	का	समय	–	ऑȱफ़स	जाने	से	पहले।

जब	आप	रात	को	अपने	लÛय	दोबारा	ȳलखते	और	उनकɡ	समी³ा	करते	हƹ,	तो	आप	अपने
अवचेतन	मन	मƶ	उनकɡ	ĒोĀाȾमɞग	कर	देते	हƹ।	ȱफर	अवचेतन	मन	के	पास	आपके	लÛयǂ	पर	रात
भर	काम	करने	का	मौक़ा	होता	है,	जब	आप	सो	 रहे	 होते	हƹ।	सुबह	उठने	पर	आपके	मन	मƶ
अद	्भुत	ȱवचार	आएगेँ	ȱक	आप	अपने	लÛय	हाȳसल	करने	के	ȳलए	·या	कर	सकते	हƹ	या	ȱकन
लोगǂ	से	मदद	माँग	सकते	हƹ।

जब	आप	अपना	Ȱदन	शुƞ	करने	से	पहल	ेसुबह	अपने	लÛय	दोबारा	ȳलखते	हƹ	और	उनकɡ
समी³ा	करते	हƹ,	तो	आप	 Ȱदन	भर	सकाराÆमक	सोच	और	सकाराÆमक	कमµ	 के	 ȳलए	अपनी
ĒोĀाȾमɞग	कर	देते	हƹ।	ȵजस	तरह	सुबह	शारीȯरक	ȅायाम	आपके	शरीर	को	चु×त	बनाता	है,	उसी
तरह	सुबह	अपने	लÛयǂ	कɡ	समी³ा	करने	स	ेआपका	मȹ×तÖक	चु×त	बन	जाता	है	और	आपको
Ȱदन	भर	अपने	सवµĜेȎ	×वƞप	मƶ	बनाए	रखता	है।

हर	 Ȱदन	 सुबह	और	 रात	को	अपने	 लÛय	 दोबारा	 ȳलखने	और	 उनकɡ	 समी³ा	करने	 का
पȯरणाम	यह	होगा	ȱक	आप	अपने	अवचेतन	मन	मƶ	उनकɡ	और	भी	äयादा	गहरी	छाप	छोड़ƶगे।



आप	धीरे-धीरे	सकाराÆमक	सोच	से	सकाराÆमक	जानने	कɡ	ओर	बढ़ने	लगƶगे।	आप	एक	गहरा
और	अटल	ȱवȈास	ȱवकȳसत	करƶगे	ȱक	आपके	लÛय	हाȳसल	हो	सकते	हƹ	और	उनका	हाȳसल
होना	ȳसफ़µ 	समय	कɡ	बात	है।	और	आप	सही	हǂगे!

	हर	ȴदन	अपने	लÛयǆ	कɥ	समी³ा	करƺ
1.	 आज	ही	एक	×पाइरल	नोटबुक	लƶ	और	उसमƶ	दस-पंďह	लÛय	ȳलख	लƶ,	ȵजÊहƶ	आप	ȱनकट
भȱवÖय	मƶ	हाȳसल	करना	चाहते	हǂ।

2.	 तीन	 बाई	 पाँच	 इंच	 के	 इंडे·स	 काडµ	 बना	 लƶ	 और	 उन	 पर	 अपने	 लÛय	 सकाराÆमक,
ȅȳǣगत	और	वतµमान	काल	मƶ	ȳलख	लƶ।	जहाँ	भी	जाए,ँ	इन	काडǄ	को	अपने	साथ	रखƶ।

3.	 हर	रात	सोने	जाने	से	पहले	मानȳसक	कÒपना	मƶ	यह	त×वीर	देखƶ,	जैस	ेआप	अपने	लÛय
हाȳसल	कर	चुके	हǂ।

4.	 उन	तीन	कामǂ	के	बारे	मƶ	सोचƶ,	ȵजÊहƶ	आप	अपने	हर	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	कर
सकते	हǂ।	हमेशा	ȱवȳशȌ	कायǄ	के	संदभµ	मƶ	सोचƶ,	ȵजÊहƶ	आप	कर	सकते	हǂ।

5.	 पुरानी	सूची	पर	नज़र	डाले	 ȱबना	हर	 Ȱदन	अपने	लÛय	दोबारा	 ȳलखते	रहƶ,	जब	तक	 ȱक
आपको	पूरा	ȱवȈास	न	हो	जाए	ȱक	लÛयǂ	का	हाȳसल	होना	तय	है।
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अपने	लÛयǆ	कɥ	मानȷसक	त×वीर	लगातार	देखƺ

अपने	 सपनǂ	और	 भȱवÖय-ơȱȌ	 कɡ	 क़ď	करƶ,	 ·यǂȱक	 वे	आपकɡ	आÆमा	 के	 ȳशशु	 हƹ;
आपकɡ	चरम	उपलȮÍधयǂ	के	ÍलूȽĒɞट।
–	नेपोȷलयन	ȵहल

आपके	मȹ×तÖक	मƶ	असीȲमत	शȳǣयाँ	होती	हƹ।	कई	लोग	इन	शȳǣयǂ	के	बारे	मƶ	जागƞक	नहƭ
होते	और	लÛय	हाȳसल	करने	के	ȳलए	उनका	इ×तेमाल	नहƭ	करते	हƹ।	इसीȳलए	उÊहƶ	ȳसफ़µ 	औसत
पȯरणाम	Ȳमलते	हƹ।

जब	आप	अपने	अवचेतन	और	अȱतचेतन	मनǂ	कɡ	शȳǣयǂ	का	दोहन	करते	हƹ	और	उÊहƶ
मुǣ	करते	हƹ,	तो	आप	अ·सर	एक-दो	साल	मƶ	इतना	कुछ	हाȳसल	कर	लƶगे,	ȵजतना	अȲधकांश
लोग	Ɂज़ɞदगी	भर	मƶ	भी	हाȳसल	नहƭ	कर	पाते।	आप	अपने	लÛयǂ	कɡ	ओर	कÒपनातीत	गȱत	से
बढ़ने	लगƶगे।

आपकɥ	सबसे	Ēबल	शȷǧ
मानȳसक	 त×वीर	 देखने	 कɡ	आपकɡ	 यो¹यता	 शायद	आपकɡ	 सबसे	 Ēबल	 शȳǣ	 है।	आपके
जीवन	के	सभी	सुधार	आपकɡ	मानȳसक	त×वीरǂ	से	शुƞ	होते	हƹ।	आप	आज	जहाँ	हƹ	और	जो	हƹ,
काफ़ɡ	हद	तक	उन	मानȳसक	त×वीरǂ	के	कारण	हƹ,	जो	इस	वÝत	आपके	चेतन	मन	मƶ	हƹ।	जब
आप	भीतर	स	ेअपनी	मानȳसक	त×वीरǂ	को	बदल	लेते	हƹ,	तो	आपका	बाहरी	संसार	उन	त×वीरǂ
के	अनƞुप	बदलने	लगेगा।

मानȳसक	त×वीर	देखने	स	ेआकषµण	का	ȱनयम	सȱþय	हो	जाता	है।	यह	आपके	जीवन	मƶ
उन	लोगǂ,	पȯरȮ×थȱतयǂ	और	संसाधनǂ	को	आकɉषɞत	कर	देता	है,	ȵजनकɡ	ज़ƞरत	आपको	लÛय
हाȳसल	करने	के	ȳलए	होती	है।

मानȳसक	त×वीर	 देखने	से	अनƞुपता	का	 ȱनयम	भी	सȱþय	 हो	जाता	 है,	 जो	कहता	 है,
“जैसा	भीतर,	 वैसा	बाहर।”	जब	आप	भीतर	स	ेअपनी	मानȳसक	त×वीरǂ	को	बदलते	 हƹ,	 तो
आपका	बाहरी	संसार	आईने	कɡ	तरह	बदलने	लगता	है।	हमने	बताया	था,	आप	वही	बन	जाते	हƹ,
ȵजसके	बारे	मƶ	आप	सबसे	äयादा	समय	सोचते	हƹ।	उसी	तरह	आप	ȵजसकɡ	मानȳसक	त×वीर
सबस	ेäयादा	समय	देखते	हƹ,	वह	भी	बन	जाते	हƹ।

वेन	डायर	कहते	 हƹ,	 “जब	आप	इस	पर	यक़ɡन	कर	लƶगे,	तो	आप	इसे	 देख	लƶगे।”	 ȵजम
कैथकाटµ	कहते	हƹ,	 “जो	ȅȳǣ	आप	 देखते	हƹ,	वही	आप	बनƶगे।”	 डेȱनस	 वेटली	कहते	हƹ	 ȱक



आपकɡ	मानȳसक	त×वीरƶ	“आपके	जीवन	के	आगामी	आकषµणǂ	का	ȱĒȅू	हƹ।”
अÒबटµ	 आइं×टɟन	 ने	 कहा	 था,	 “कÒपना	 तÇयǂ	 से	 äयादा	 महÆवपूणµ	 है।”	 नेपोȳलयन

बोनापाटµ	के	अनसुार,	“कÒपना	ȱवȈ	पर	रा¾य	करती	है।”	नेपोȳलयन	ȱहल	ने	कहा	था,	“इंसान
का	Ȱदमाग़	जो	सोच	सकता	है	और	यक़ɡन	कर	सकता	ह,ै	उसे	यह	हाȳसल	भी	कर	सकता	है।”

भȵवÖय-ƥȵȐ	का	महÆव
हर	युग	के	सभी	लीडसµ	का	सबसे	आम	गणु	है	भȱवÖय-ơȱȌ।	इसका	मतलब	है	ȱक	वे	वा×तȱवक
बनने	से	पहले	ही	आदशµ	भȱवÖय	कɡ	मानȳसक	त×वीरƶ	देख	सकते	हƹ	और	कÒपना	कर	सकते	हƹ।
ȵजस	तरह	वॉÒट	 Ȳडäनी	 ने	 Ȳडäनीलƹड	बनने	से	कई	साल	पहले	 ×पȌता	से	आनंदपूणµ,	साफ़-
सुथरा,	पȯरवार-कƶ Ȱďत	एÏयूज़मƶट	पाकµ 	देख	ȳलया	था,	उसी	तरह	आपके	जीवन	कɡ	हर	साथµक
चीज़	ȱकसी	न	ȱकसी	तरह	कɡ	मानȳसक	त×वीर	से	शुƞ	होती	ह।ै

आप	हमेशा	ȱकसी	न	ȱकसी	ƞप	मƶ,	ȱकसी	न	ȱकसी	चीज़	कɡ	मानȳसक	त×वीर	देख	रहे	हƹ।
जब	आप	ȱकसी	ȅȳǣ	या	व×तु	के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ,	अतीत	कɡ	घटना	को	याद	करते	हƹ,	आने
वाली	घटना	कɡ	कÒपना	करते	हƹ	या	Ȱदवा×वȄ	भी	देखते	हƹ,	तो	आप	इसकɡ	मानȳसक	त×वीर
देख	रह	ेहƹ।	यह	अȱनवायµ	है	ȱक	आप	अपने	मȹ×तÖक	कɡ	मानȳसक	त×वीर	देखने	कɡ	इस	³मता
का	Ēबंधन	और	ȱनयंȱčत	करना	सीख	लƶ।	इस	ेलेज़र	बीम	कɡ	तरह	उन	लÛयǂ	पर	कƶ Ȱďत	कर	लƶ,
जो	आपके	ȳलए	सबसे	महÆवपूणµ	हƹ।

उस	सफलता	को	देखƺ,	ȹजसे	आप	चाहते	हƽ
सफल	लोग	वे	होते	हƹ,	जो	पहले	से	ही	उस	सफलता	कɡ	मानȳसक	त×वीर	देखते	हƹ,	ȵजसका	वे
आनंद	लेना	चाहते	हƹ।	हर	नए	अनभुव	से	पहल	ेसफल	ȅȳǣ	पुरानी	सफलता	के	पुराने	अनभुवǂ
कɡ	मानȳसक	त×वीरƶ	याद	करता	है,	जो	आने	वाली	घटना	के	अनƞुप	होती	ह।ै	सफल	सेÒसमैन
सफल	सेÒस	Ē×तुȱतयǂ	कɡ	मानȳसक	त×वीर	देखेगा	और	उÊहƭ	को	याद	करेगा।	सफल	वकɡल
सफल	मुकदमे	के	Ēदशµन	कɡ	मानȳसक	त×वीर	देखेगा	और	उÊहƭ	को	याद	करेगा।	सफल	डॉ·टर
या	सजµन	अतीत	मƶ	 ȱकसी	रोगी	के	सफल	उपचार	कɡ	मानȳसक	त×वीर	 देखेगा	और	उÊहƭ	को
याद	करेगा।

Ơसरी	 तरफ़,	 असफल	 लोग	 भी	 मानȳसक	 त×वीरǂ	 का	 इ×तेमाल	 करते	 हƹ,	 लेȱकन	 अपने
ȶख़लाफ़।	असफल	लोग	ȱकसी	नई	घटना	से	पहले	अपनी	“असफलता	के	पुराने	अनभुव”	याद
करते	हƹ,	उन	पर	ȱवचार	करते	हƹ	और	उÊहƭ	कɡ	मानȳसक	त×वीरƶ	भी	देखते	हƹ।	वे	लगातार	उस
ȱपछली	घटना	के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ,	जब	वे	उस	³ेč	मƶ	असफल	Ɠए	थे	या	उÊहǂने	ख़राब	Ēदशµन
ȱकया	था।	वे	दोबारा	असफल	होने	कɡ	कÒपना	करते	हƹ।	इसका	पȯरणाम	यह	होता	है	ȱक	घटना
होने	स	ेपहले	ही	उनका	अवचेतन	मन	उनकɡ	ĒोĀाȾमɞग	सफलता	के	बजाय	असफलता	के	ȳलए
कर	देता	है।



अपने	मन	को	रोमांचक	त×वीरǆ	से	भर	दƺ
आपका	 बाहरी	 Ēदशµन	 हमेशा	 आपकɡ	 भीतरी	 आÆमछȱव	 के	 अनƞुप	 होता	 है।	 आपकɡ
आÆमछȱव	उन	मानȳसक	त×वीरǂ	से	बनती	है,	ȵजनके	माÉयम	से	आप	अपने	मȹ×तÖक	को	पोषण
देते	हƹ।	और	यहाँ	अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	आपका	अपनी	मानȳसक	त×वीरǂ	पर	पूरा	ȱनयंčण	भी
होता	है।	आप	अपने	मȹ×तÖक	को	रोमांचक	सफलता	कɡ	सकाराÆमक	छȱवयǂ	स	ेपूरी	तरह	भर
सकते	हƹ	या	ȱफर	असफलता	कɡ	छȱवयǂ	को	अपने	ऊपर	हावी	होने	कɡ	अनमुȱत	भी	दे	सकते	हƹ।
इस	चीज़	का	चुनाव	आपके	हाथǂ	मƶ	है।

आपने	Ɂज़ɞदगी	मƶ	जो	भी	चीज़	हाȳसल	कɡ	है	या	नहƭ	कɡ	है,	वह	लगभग	हर	चीज़	मानȳसक
त×वीरǂ	के	इ×तेमाल	या	ƟƝपयोग	का	पȯरणाम	है।	अगर	आप	पीछे	मुड़कर	देखƶ,	तो	पाएगेँ	ȱक
आपने	सकाराÆमक	ƞप	से	ȵजस	चीज़	कɡ	मानȳसक	त×वीर	देखी	थी,	वह	अंततः	आपके	जीवन
मƶ	साकार	हो	भी	गई।	आपने	पढ़ाई	पूरी	करने	कɡ	मानȳसक	त×वीर	देखी	और	आपने	यह	काम
कर	ȳलया।	आपने	अपनी	पहली	कार	ख़रीदने	कɡ	मानȳसक	त×वीर	देखी	और	आपने	इस	ेख़रीद
ȳलया।	आपने	अपने	पहले	रोमांस	या	ȯरÕते	कɡ	मानȳसक	त×वीर	देखी	और	आपको	सही	ȅȳǣ
Ȳमल	 गया।	आपने	 याčा	 करने,	 नौकरी	 पाने,	 मकान	 खोजने	 या	 ȱनȴȆत	 कपड़े	 ख़रीदने	 कɡ
मानȳसक	त×वीरƶ	देखƭ	और	ये	सारी	चीज़ƶ	सच	हो	गǍ।

अपनी	मानȷसक	त×वीरǆ	कɥ	बागडोर	अपने	हाथ	मƺ	थामƺ
आप	Ɂज़ɞदगी	भर	से	मानȳसक	त×वीर	देखने	कɡ	शȳǣ	का	लगातार	इ×तेमाल	करते	आ	रहे	हƹ।
सम×या	यह	है	 ȱक	äयादातर	लोग	इस	शȳǣ	का	इ×तेमाल	संयोग	से	या	अȱनयोȵजत	तरीक़े	से
करते	हƹ,	कई	बार	ख़ुद	कɡ	मदद	करने	के	ȳलए	और	कई	बार	तो	ख़ुद	को	चोट	पƓँचाने	के	ȳलए।

आपका	 लÛय	 मानȳसक	 त×वीर	 कɡ	 Ēȱþया	 का	 पूरा	 ȱनयंčण	अपने	 हाथ	 मƶ	 लेना	 होना
चाȱहए।	आपका	लÛय	यह	होना	चाȱहए	ȱक	आपका	मȹ×तÖक	और	मानȳसक	त×वीरƶ	लगातार
मनचाही	व×तुǓ	और	मनचाह	े×वƞप	पर	कƶ Ȱďत	रहƶ।

अȵनवायµ	ȉȷǧ
अमेȯरका	के	Ēथम	राȍपȱत	जॉजµ	वॉȿशɞगटन	को	äयादातर	इȱतहासकार	अमेȯरका	कɡ	×थापना
के	ȳलए	“अȱनवायµ”	मानते	हƹ।	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	ग़रीबी	मƶ	शुƞ	Ɠई	थी।	वे	एक	छोटे	से	मकान	मƶ
पैदा	Ɠए	और	उनका	बचपन	बƓत	ग़रीबी	मƶ	गज़ुरा।	लेȱकन	वे	महÆवाकां³ी	थे	और	कम	उĖ	मƶ
ही	उÊहǂने	फ़ैसला	कर	ȳलया	था	ȱक	वे	अपने	चȯरč	और	ȅȳǣÆव	को	ऐसे	ढालƶगे	व	आकार	दƶगे,
ȱक	वे	सफल	और	सÏमाȱनत	बन	सकƶ ।

युवाव×था	मƶ	उÊहǂने	 मैनसµ	और	ȅवहार	 के	130	 ȱनयमǂ	कɡ	 पु×तक	को	मागµदशµक	बना
ȳलया।	 उÊहǂने	 यह	 पु×तक	बार-बार	 पढ़ɟ	और	अंततः	 यह	उÊहƶ	 पूरी	 याद	 हो	 गई।	 उसके	बाद
उÊहǂने	लोगǂ	 के	साथ	ȅवहार	करते	समय	सवµĜेȎ	 ȳशȌाचार	और	 मैनसµ	का	अÎयास	 ȱकया।



अमेȯरकɡ	þांȱत	मƶ	सशǣ	ȅȳǣÆव	बनकर	उभरे	जॉजµ	वॉȿशɞगटन	को	अमेȯरकɡ	उपȱनवेशǂ	के
सबसे	ȳशȌ	ȅȳǣयǂ	मƶ	से	एक	माना	जाता	है।

अपना	चȳरč	ȵवकȷसत	करƺ
बƶजाȲमन	ĺƹ कȳलन	अमेȯरका	के	सं×थापक,	उÒलेखनीय	राजनेता,	कूटनीȱत´	और	आȱवÖकारक
थे।	वे	अमेȯरका	के	पहले	Ȳमȳलयनेअर	भी	थे।	शुƝआत	मƶ	वे	ȱफ़लाडेȮÒफ़या	के	फ·कड़	लड़के
ये,	जो	एक	छोटɟ	सी	ȽĒɞȼटɞग	कंपनी	मƶ	एĒƶȰटस	थे।	वे	मँुहफट	और	ȱववादɟ	ĒवृȳǶ	के	थे	तथा	इस
वजह	से	अ·सर	लोगǂ	को	अपना	ƟÕमन	बना	लेते	थे,	जो	बाद	मƶ	उनके	अवसरǂ	को	Ȳमटाने	कɡ
कोȳशश	करते	थे	और	उनकɡ	तरÝक़ɡ	नहƭ	होने	देते	थे।

बƶजाȲमन	ĺƹ कȳलन	ने	अपनी	जीवनी	मƶ	ȳलखा	है	ȱक	अपनी	युवाव×था	के	एक	ȱनȴȆत	ȽबɞƟ
पर	उÊहƶ	एहसास	Ɠआ	ȱक	इस	बात	का	बƓत	बड़ा	ख़तरा	है	 ȱक	अपने	ȅȳǣÆव	के	कारण	वे
दɟघµकालीन	 सफलता	 नहƭ	 पा	 सकते।	 इसȳलए	 उÊहǂने	 अपने	 भीतर	 कुछ	 ख़ास	 गणुǂ	 को
ȱवकȳसत	करने	का	फ़ैसला	ȱकया,	जैसे	संजीदगी,	ȱवनĖता,	संयम,	अनशुासन	और	ईमानदारी।
उÊहƶ	महसूस	Ɠआ	ȱक	अगर	वे	अपनी	पूरी	³मता	तक	पƓँचना	चाहते	हƹ,	तो	उÊहƶ	ये	गणु	सीखने
ही	हǂगे।

हòते	दर	हòते,	कई	सालǂ	तक	वॉȿशɞगटन	और	ĺƹ कȳलन	 ने	मानȳसक	त×वीरƶ	 देखने	का
अÎयास	ȱकया।	उÊहǂने	उस	गणु	के	बारे	मƶ	सोचा,	ȵजसे	वे	अपनाना	चाहते	थे।	उÊहǂने	मानȳसक
कÒपना	कɡ,	ȱक	उनमƶ	वह	गणु	आ	चुका	है।	Ơसरे	लोगǂ	के	साथ	अपने	हर	ȅवहार	मƶ	उÊहǂने
इस	“आंतȯरक	दपµण”	मƶ	झाँककर	तय	ȱकया	ȱक	उÊहƶ	कैसा	ȅवहार	करना	चाȱहए।	ȱफर	उÊहǂने
उस	आदशµ	अंदƞनी	त×वीर	के	अनƞुप	ȅवहार	ȱकया।	समय	के	साथ	इन	मानȳसक	त×वीरǂ
कɡ	छाप	उनके	अवचेतन	मन	पर	इतनी	गहरी	हो	गई	ȱक	गणु	और	ȅȳǣ	एक	हो	गए।

आप	वही	हƽ,	जो	आप	बन	सकते	हƽ
ȱपएरो	फ़ेƝकɡ	ने	अपनी	पु×तक	Ôहाट	वी	मे	बी	मƶ	बताया	है	ȱक	आप	अपना	मनचाहा	गणु	कैसे
ȱवकȳसत	कर	सकते	हƹ।	इसके	 ȳलए	आपको	उस	गणु	पर	लगातार	 Éयान	 देना	होगा	और	यह
कÒपना	करनी	होगी	ȱक	वह	गणु	आपमƶ	पहले	से	ही	है।	ȵजस	गणु	को	आप	चाहते	हǂ,	उसके
बारे	 मƶ	 पढ़ƶ।	 उसके	 बारे	 मƶ	 सीखƶ।	और	ख़ास	 तौर	 पर,	 कÒपना	 करƶ	 ȱक	आप	 उस	 गणु	 का
अÎयास	कर	रहे	हƹ।

अर×तू	ने	ȳलखा	था	ȱक	ȱकसी	अȱवकȳसत	गणु	को	ȱवकȳसत	करने	का	सबसे	अ¼छा	तरीक़ा
यह	कÒपना	करना	है	और	हर	ơȱȌ	से	इस	तरह	ȅवहार	करना	है,	जैसे	आपमƶ	पहले	से	ही	वह
गणु	मौजूद	हो।	ख़ुद	को	उस	तरह	देखƶ	और	सोचƶ,	जैस	ेआप	बन	सकते	हƹ।	उस	तरह	न	देखƶ,
जैसे	आप	सचमुच	हƹ।	धीरे-धीरे	आप	आप	अपनी	कÒपना	के	अनƞुप	बन	जाएगेँ।



अपनी	मानȷसक	त×वीरǆ	कɥ	बदलƺ
सारांश	यह	है	 ȱक	आप	हर	 घंटे,	 हर	 Ȳमनट	जो	मानȳसक	त×वीरƶ	 देखते	 हƹ,	 उनसे	आप	अपने
ȅȳǣÆव	और	चȯरč	को	आकार	देते	हƹ	व	ढालते	हƹ।	अपनी	मानȳसक	त×वीरǂ	को	बदलकर	आप
अपने	सोचने,	महसूस	करने	और	काम	करने	के	तरीक़े	को	बदल	देते	हƹ।	आप	Ơसरǂ	से	ȅवहार
करने	 के	 तरीक़े	 को	 बदल	 देते	 हƹ,	और	 उनकɡ	 Ēȱतȱþया	 को	 भी।	आप	अपने	 Ēदशµन	और
पȯरणामǂ	को	बदल	 देते	 हƹ।	कÒपना	मƶ	आप	अपनी	जो	सवµĜेȎ	छȱव	 देख	सकते	हƹ,	 वैसे	 ही
सचमुच	भी	बन	सकते	हƹ।	यह	सब	मानȳसक	त×वीरƶ	देखने	के	सृजनाÆमक	Ēयोग	का	ȱह×सा	है।

अपने	सवµĜेȒ	×तर	पर	Ēदशµन	करƺ
पेशेवर	खेल	जगत	मƶ	एक	Ēȳश³ण	ȱवȲध	है,	ȵजसे	“मानȳसक	अÎयास”	कहा	जाता	है।	हर	³ेč
के	शीषµ×थ	ȶखलाड़ी	शारीȯरक	ƞप	से	सȱþय	Ēȱत×पधाµ	मƶ	उतरने	से	पहले	मानȳसक	अÎयास
करते	हƹ।	 वे	हर	Ēȱत×पधाµ	से	पहले	 ख़ुद	को	अपने	सवµĜेȎ	 ×तर	पर	Ēदशµन	करता	 देखते	हƹ।
ȱकसी	बड़ी	Ēȱतयोȱगता	के	कई	Ȱदन	पहले	से	 वे	बार-बार	सफल	Ēदशµन	कɡ	मानȳसक	त×वीरƶ
देखने	लगने	हƹ।

वे	 पुरानी	 Ēȱत×पधाµǓ	 के	 “ȅȳǣगत	सवµĜेȎ	 Ēदशµनǂ”	को	लगातार	 याद	करते	 हƹ	और
उनकɡ	“मानȳसक	ȱफ़Òम”	बार-बार	अपनी	मानȳसक	×þɡन	पर	चलाते	हƹ।	वे	ख़ुद	को	बार-बार
अ¼छा	Ēदशµन	करते	 देखते	हƹ	और	 ȳशखर	Ēदशµन	से	 Ȳमलने	वाली	 ख़ुशी	तथा	संतुȱȌ	महसूस
करते	हƹ।	वे	आने	वाली	Ēȱत×पधाµ	मƶ	भी	उतना	ही	अ¼छा	Ēदशµन	करने	के	बारे	मƶ	रोमांȲचत	और
ख़ुश	हो	जाते	हƹ।	और	जब	Ēȱत×पधाµ	शुƞ	होती	है,	तो	जहाँ	तक	उनका	सवाल	है,	वे	पहल	ेही
जीत	चुके	हƹ।

सुकून	से	बैठƺ 	और	मनचाहा	पȳरणाम	देखƺ
Ȳमसाल	के	तौर	पर,	ȱफ़गर	×केटसµ	बार-बार	अपने	×केȼटɞग	ƞटɟÊस	का	संगीत	बजाते	हƹ,	जब	वे
गहरी	शांȱत	मƶ	आँखƶ	बंद	करके	यह	कÒपना	करते	हƹ	ȱक	वे	बफ़µ 	पर	×केȼटɞग	कर	रहे	हƹ।	मन	मƶ
×केȼटɞग	करने	का	एक	लाभ	यह	होता	ह	ैȱक	वे	कभी	नहƭ	ȱगरते	या	उनसे	एक	भी	ग़लती	नहƭ
होती।	बफ़µ 	पर	सचमुच	उतरने	से	पहले	वे	अपने	मन	मƶ	बार-बार	ख़ुद	को	आदशµ	×केȼटɞग	करता
देखते	हƹ।	उस	समय	तक	उनके	अवचेतन	मन	को	यह	Ēȳश³ण	Ȳमल	जाता	है	ȱक	वह	आराम	से
और	बेहतरीन	तरीक़े	से	उनके	ƞटɟÊस	पूरे	करवाए।

आपके	भौȱतक	शरीर	के	पास	अपना	कोई	Ȱदमाग़	नहƭ	होता।	आपकɡ	उँगȳलयǂ	या	पैर	के
नाख़ूनǂ	कɡ	छोटɟ	से	छोटɟ	गȱतȱवȲध	पर	भी	आपके	कƶ ďɟय	 कंËयूटर	यानी	आपके	 Ȱदमाग़	का
ȱनयंčण	होता	है।	आपका	Ȱदमाग़	ही	आपकɡ	शारीȯरक	गȱतȱवȲधयǂ	के	संयोजन	के	ȳलए	आपकɡ
रीढ़	और	पूरे	शरीर	कɡ	मांसपेȳशयǂ	को	नवµस	एनजƮ	के	आवेग	भेजता	है।	जब	आप	मानȳसक
त×वीर	 देखते	हƹ,	तो	आप	दरअसल	अपने	मा×टर	कंËयूटर	को	Ēȳशȴ³त	करते	हƹ।	आप	अपने



मȹ×तÖक	कɡ	ĒोĀाȾमɞग	करके	उस	आदशµ	Ēदशµन	को	Ēȯरत	करते	हƹ,	जो	आप	अपने	शरीर	से
कराना	चाहते	हƹ।

मानȷसक	त×वीर	देखने	के	चार	ȵह×से
मानȳसक	त×वीर	देखने	के	चार	ȱह×से	हƹ,	ȵजÊहƶ	सीखकर	और	ȵजनका	अÎयास	करके	आप	इस
अȱवȈसनीय	शȳǣ	से	Ɂज़ɞदगी	भर	बƓत	अȲधक	लाभ	उठा	सकते	हƹ।

ȵकतनी	बार?
मानȳसक	त×वीर	देखने	का	पहला	पहलू	है	आवृȳǶ	(frequency)।	आप	ȱकसी	ख़ास	लÛय	के
हाȳसल	होने	या	ȱकसी	ख़ास	घटना	या	पȯरȮ×थȱत	मƶ	अपने	उÆकृȌ	Ēदशµन	कɡ	मानȳसक	त×वीर
ȱकतनी	बार	 देखते	हƹ?	आप	 ȵजतनी	äयादा	बार	अपने	सवµĜेȎ	Ēदशµन	या	पȯरणाम	कɡ	 ×पȌ
मानȳसक	त×वीर	 दोहराएगेँ,	आपका	अवचेतन	मन	उसे	 उतनी	 ही	जÒदɟ	 ×वीकार	करेगा	और
उतनी	ही	जÒदɟ	यह	आपकɡ	वा×तȱवकता	मƶ	Ēकट	होगा।

ȵकतने	लंबे	समय	तक?
मानȳसक	त×वीर	देखने	का	Ơसरा	तÆव	है,	मानȳसक	छȱव	कɡ	अवȲध।	यानी	आप	उस	त×वीर	को
अपने	 Ȱदमाग़	मƶ	 ȱकतने	समय	तक	के	 ȳलए	 देखते	हƹ।	शांȱत	कɡ	अव×था	मƶ	आप	अ·सर	कई
सेकंड	तक	और	कई	बार	तो	कुछ	Ȳमनट	तक	अपने	सवµĜेȎ	Ēदशµन	कɡ	मानȳसक	त×वीर	क़ायम
रख	सकते	 है।	आप	अपनी	 मानȳसक	त×वीर	को	 ȵजतनी	 äयादा	 देर	 तक	क़ायम	 रखƶगे,	 यह
आपके	अवचेतन	मन	पर	उतनी	ही	äयादा	गहरी	छाप	छोड़ेगी	और	उतनी	ही	 तेज़ी	से	आपके
आगामी	Ēदशµन	मƶ	ȅǣ	होगी।

ȵकतनी	×पȐता	से?
मानȳसक	त×वीर	का	तीसरा	तÆव	है	×पȌता।	आप	 ȱकतनी	×पȌता	से	अपने	 Ȱदमाग़	मƶ	अपना
इȮ¼छत	लÛय	या	पȯरणाम	देखते	हƹ?	इसी	से	यह	तय	होगा	ȱक	यह	ȱकतनी	जÒदɟ	साकार	होता
है।	मानȳसक	त×वीर	देखने	का	यह	तÇय	ही	आकषµण	के	ȱनयम	और	अनƞुपता	के	ȱनयम	कɡ
शȳǣयǂ	को	×पȌ	करता	है।	आपकɡ	इ¼छा	कɡ	×पȌता	सीधे-सीधे	यह	तय	करती	है	ȱक	वह	चीज़
आपके	आस-पास	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	ȱकतनी	जÒदɟ	Ēकट	होती	है।

यहाँ	एक	 Ȱदलच×प	 ȽबɞƟ	है।	जब	आप	अपने	 ȳलए	कोई	नया	लÛय	तय	करते	हƹ,	तो	उस
लÛय	कɡ	त×वीर	आम	तौर	पर	आपके	 ȳलए	अ×पȌ	और	 धँुधली	होगी।	हो	सकता	है	आपको



ज़रा	भी	अंदाज़ा	न	हो	पाए	ȱक	सफल	लÛय	आȶख़र	कैसा	Ȱदखेगा।	लेȱकन	आप	ȵजतनी	äयादा
बार	इस	ेȳलखƶगे,	इसकɡ	समी³ा	करƶगे	और	इसे	मानȳसक	ƞप	स	ेदोहराएगेँ,	यह	लगातार	उतना
ही	äयादा	 ×पȌ	होता	चला	जाएगा।	और	अंततः	यह	आपके	सामने	शीशे	कɡ	तरह	साफ़	हो
जाएगा।	ȱफर	एक	ȽबɞƟ	पर	लÛय	अचानक	आपके	जीवन	मƶ	Ēकट	हो	जाएगा,	ठɠक	उसी	ƞप
मƶ,	जैसी	आपने	कÒपना	कɡ	थी।

ȵकतनी	गहनता	से?
मानȳसक	कÒपना	का	चौथा	तÆव	है	गहनता,	यानी	आप	अपनी	त×वीर	के	साथ	ȱकतनी	भावना
का	समावेश	करते	हƹ।	वा×तव	मƶ	यह	मानȳसक	त×वीर	देखने	कɡ	Ēȱþया	का	सबसे	महÆवपूणµ
और	शȳǣशाली	ȱह×सा	है।	अगर	आपकɡ	भावना	पयाµËत	Ēबल	है	और	आपकɡ	त×वीर	पयाµËत
×पȌ	है,	तो	कई	बार	तो	आपका	लÛय	तÆकाल	साकार	हो	जाएगा।

Ēकृȵत	तट×थ	है
ज़ाȱहर	है,	आवृȳǶ,	अवȲध,	×पȌता	और	गहनता	के	तÆव	आपकɡ	मदद	भी	कर	सकते	हƹ	और
चोट	भी	पƓँचा	सकते	हƹ।	Ēकृȱत	कɡ	तरह	ही	मानȳसक	त×वीर	कɡ	शȳǣ	भी	तट×थ	होती	है।
Ɵधारी	तलवार	कɡ	तरह	यह	 ȱकसी	भी	 Ȱदशा	मƶ	काट	सकती	है।	यह	आपको	सफल	भी	बना
सकती	है	और	असफल	भी।	मानȳसक	त×वीर	आपको	वह	दे	देगी,	ȵजसकɡ	आप	×पȌता	और
गहनता	से	कÒपना	करते	हƹ,	चाहे	वह	चीज़	अ¼छɟ	हो	या	बुरी।

Ȳमसाल	के	तौर	पर,	Ⱦचɞता	नकाराÆमक	लÛय	ȱनधाµरण	का	एक	ƞप	है।	यह	डर	के	साथ	उस
चीज़	के	बारे	मƶ	सोचने,	कÒपना	करने	और	मानȳसक	त×वीर	देखने	कɡ	Ēȱþया	है,	 ȵजस	ेआप
नहƭ	चाहते	हƹ।	जब	आप	Ⱦचɞता	करते	हƹ,	तो	आप	मानȳसक	त×वीर	का	नकाराÆमक	इ×तेमाल	कर
रहे	होते	हƹ।	पȯरणाम	यह	होगा	ȱक	ȵजन	सम×याǓ	को	आप	नहƭ	चाहते	हƹ,	वही	आपके	जीवन
कɡ	ओर	आकɉषɞत	हो	जाएगँी।	जॉब	3:25	मƶ	जॉब	का	कथन	है,	“ȵजस	चीज़	का	मुझे	भारी	डर
था,	वही	मेरे	सामने	आ	गई	है।”	इसका	अथµ	नकाराÆमक	मानȳसक	त×वीर	के	अȱĒय	पȯरणामǂ
से	है।	आपको	इस	बारे	मƶ	बƓत	सावधान	रहना	होगा	ȱक	आप	मानȳसक	त×वीर	कɡ	शȳǣ	का
कैसा	इ×तेमाल	करते	हƹ।

अपने	सपनǆ	के	घर	कɥ	ȶडज़ाइन	बनाना
ȱववाह	के	बाद	हमारे	पास	बƓत	कम	पैसा	था	और	जब	मƹने	अपना	ȱबज़नेस	शुƞ	ȱकया,	तो	वह
थोड़ा-बƓत	पैसा	भी	जÒद	ही	ख़Æम	हो	गया।	बहरहाल,	सभी	दंपȱतयǂ	कɡ	तरह	हम	भी	इस	बारे
मƶ	बातƶ	करते	रहते	थे	ȱक	ȱकसी	Ȱदन	हमारे	पास	“सपनǂ	का	घर”	होगा।	हम	पूरे	पȯरवार	के	ȳलए
आदशµ	मकान	मƶ	जीने	के	सपने	देखते	थे।	अंततः	हमने	फ़ैसला	ȱकया	ȱक	हम	अपने	सपनǂ	के



घर	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए	मानȳसक	त×वीर	कɡ	शȳǣयǂ	का	इ×तेमाल	करƶगे।
हालाँȱक	हम	उस	वÝत	ȱकराए	के	मकान	मƶ	रह	रहे	थे	और	हमारे	पास	बƓत	कम	पैसा	था,

लेȱकन	हमने	कई	ऐसी	पȱčकाǓ	कɡ	सद×यता	ल	ेली,	 ȵजनमƶ	 देश	मƶ	 ȱबकाऊ	सुंदर	घरǂ	का
वणµन	 ȱकया	जाता	था।	हम	बेटर	होÏस	एडं	गाडµÊस	और	आɉकɞटे·चरल	डाइजे×ट	पढ़ने	लगे।
वीकएड्ं	स	पर	हम	शहर	के	सबसे	अ¼छे	इलाक़ǂ	के	ȱबकाऊ	घर	देखने	जाते	थे।	हम	सुंदर,	महँगे
घरǂ	के	कमरǂ	मƶ	चलते	थे	और	वैस	ेमाहौल	मƶ	जीने	कɡ	कÒपना	करते	थे।

यह	Ēȱþया	अंततः	काम	करेगी,	इस	आ×था	 के	साथ	हमने	एक	×þैपबुक	बनाई,	 ȵजसमƶ
सुंदर	मकानǂ	कɡ	त×वीरƶ	और	वणµन	था।	समय	के	साथ	हमने	बयालीस	चीज़ǂ	कɡ	सूची	बनाई,
जो	हम	अपने	आदशµ	मकान	मƶ	चाहते	थे।

इस	दौरान	मƹ	अपनी	नौकरी	करता	रहा,	अपना	ȱबज़नेस	बढ़ाता	रहा,	हमारी	आमदनी	बढ़ती
रही	और	हमारी	बचत	भी।	इस	Ēȱþया	को	शुƞ	करने	के	एक	साल	के	भीतर	हम	ȱकराए	के
मकान	को	छोड़कर	एक	सुंदर	मकान	मƶ	रहने	चले	गए,	ȵजसे	हमने	एक	सुंदर	इलाक़े	मƶ	ख़रीदा
था।	यह	कई	मायनǂ	मƶ	आदशµ	था,	लेȱकन	हम	अपने	Ȱदल	मƶ	जानते	थे	ȱक	यह	हमारे	“सपनǂ	का
घर”	नहƭ	था।

धैयµ	अȵनवायµ	है
डेढ़	साल	बाद	हमने	एक	बार	ȱफर	इलाक़ा	बदला	और	सैन	Ȳडएगो	पƓँच	गए।	एक	महीने	तक
शहर	भर	के	दजµनǂ	ȱबकाऊ	मकान	देखने	के	बाद	हम	एक	ऐसे	घर	मƶ	गए,	जो	दो	Ȱदन	पहले	ही
ȱवþय-सूची	मƶ	आया	था।	उसे	एक	नज़र	देखने	भर	से	ही	हम	तÆकाल	जान	गए	ȱक	हमƶ	अपने
सपनǂ	का	घर	Ȳमल	गया	है।	हमने	ȱबना	बोले	एक-Ơसरे	कɡ	तरफ़	देखा	और	मकान	को	अ¼छɟ
तरह	देखा।	हम	दोनǂ	कɡ	एक	ही	राय	थी।

दो	महीने	कɡ	सौदेबाज़ी	के	बाद	उसकɡ	क़ɡमत	तय	Ɠई	इसके	बाद	पाँच	महीने	फ़ाइनƹȿसɞग
कɡ	ȅव×था	करने	मƶ	लग	गए,	लेȱकन	सही	समय	पर	हम	अपने	सपनǂ	के	घर	के	माȳलक	बन
गए	और	तब	से	वहƭ	रह	रहे	हƹ।	बाद	मƶ	पता	चला	ȱक	हमने	अपने	आदशµ	घर	के	ȳलए	बयालीस
ȽबɞƟǓ	कɡ	जो	सूची	बनाई	थी,	इस	मकान	मƶ	उसमƶ	से	इकतालीस	ȽबɞƟ	थे।

छरहरा	सोचƺ
äयादातर	लोग	शारीȯरक	ƞप	से	 ȱफ़ट	और	छरहरे	होना	चाहते	हƹ।	मनोवै´ाȱनक	आपको	बता
दƶगे	ȱक	यह	तभी	संभव	है,	जब	आप	“छरहरा	सोचƶ।”	आप	छरहरेपन	कɡ	मानȳसक	त×वीर	बना
लƶ।	इसका	एक	तरीक़ा	उस	ȅȳǣ	का	फ़ोटो	लेना	है,	ȵजसके	पास	अपना	मनचाहा	छरहरा	शरीर
है।	फ़ोटो	मƶ	उसके	ȳसर	कɡ	जगह	पर	अपना	ȳसर	लगा	लƶ।	इस	त×वीर	को	अपने	ȱĺज	के	ऊपर
Ȳचपका	दƶ।	इसकɡ	बƓत	सारी	Ēȱतयाँ	बनवा	लƶ	और	उÊहƶ	अपने	पूरे	घर	मƶ	Ȳचपका	दƶ।

जब	भी	आप	सुंदर	शरीर	के	साथ	अपनी	त×वीर	देखƶगे,	तो	हर	बार	आपका	अवचेतन	मन
इसे	Āहण	कर	लेगा।	अंततः	आप	पाएगेँ	ȱक	आप	कम	खा	रहे	हƹ	और	äयादा	ȅायाम	कर	रहे	हƹ।



आपकɡ	बाहरी	वा×तȱवकता	जÒदɟ	ही	आपकɡ	आंतȯरक	त×वीर	के	अनƞुप	हो	जाएगी।

अपनी	आÆमा	का	साथी	चुनƺ
अȱववाȱहत	लोग	अ·सर	मुझस	ेपूछते	हƹ	ȱक	वे	अपनी	“आÆमा	का	साथी”	कैस	ेखोज	सकते	हƹ।
मƹ	उनसे	पूछता	Ɣँ	ȱक	·या	उÊहǂने	इसकɡ	सूची	और	त×वीर	बनाई	है	ȱक	उनकɡ	आÆमा	का	साथी
कैसा	Ȱदखेगा।	वे	हमेशा	हैरान	होते	हƹ	और	कई	बार	तो	अपमाȱनत	भी	महसूस	करते	हƹ।	वे	कहते
हƹ,	“मƹ	जब	उससे	Ȳमलूँगा,	तो	अपने	आप	उसे	पहचान	जाऊँगा।”

लेȱकन	यह	इस	तरह	से	नहƭ	होता।	लापरवाही	से	Ɵघµटना	हो	सकती	ह।ै	अगर	आपके	मन	मƶ
यही	×पȌ	नहƭ	है	ȱक	आप	·या	चाहते	हƹ,	तो	आपके	पास	अंत	मƶ	कोई	Ơसरी	ही	चीज़	आ	जाती
है।	 मƹ	 इन	अȱववाȱहत	 लोगǂ	को	 सलाह	 देता	 Ɣँ	 ȱक	 वे	 बैठकर	अपने	आदशµ	ȅȳǣ	का	 पूरा
ȱववरण	 ȳलखƶ	और	उसके	हर	उस	गणु	को	शाȲमल	करƶ,	 ȵजस	े वे	अपनी	आÆमा	 के	साथी	मƶ
देखना	 चाहƶगे।	 मƹ	 उनसे	 उĖ,	 ×वभाव,	 ȅȳǣÆव,	 ƝȲचयǂ,	 जीवनमूÒयǂ,	 पृȎभूȲम,	 हा×यबोध,
महÆवाकां³ा	के	×तर	आȰद	सभी	बातǂ	के	बारे	मƶ	×पȌ	होने	को	कहता	Ɣँ।

इसके	बाद	जो	होता	है,	वह	बेहद	आȆयµजनक	है।	मेरा	एक	अ¼छा	दो×त	ह,ै	ȵजसने	मेरे	तीन
Ȱदन	के	सेȲमनार	मƶ	भाग	ȳलया।	उसके	ठɠक	बाद	वह	यह	काम	करने	लगा।	दस	महीने	बाद	वह
ऐसी	मȱहला	स	ेȲमला,	जो	उसके	ȳलखे	ȱववरण	स	ेƔबƔ	मेल	खाती	थी।	जÒद	ही	उÊहǂने	शादɟ
कर	ली,	उनके	दो	सुंदर	ब¼चे	हो	गए	और	Ȳमलने	के	पहल	ेपल	से	ही	वे	सुखी	हƹ।

अगर	आप	अȱववाȱहत	हƹ,	तो	आपको	भी	इस	तकनीक	को	आज़माना	चाȱहए।	जो	होगा,
उससे	आपको	सुखद	आȆयµ	हो	सकता	है।

जैसा	भीतर,	वैसा	बाहर
मानȳसक	त×वीर	का	इ×तेमाल	करके	आप	अपने	जीवन	के	हर	³ेč	को	बेहतर	बना	सकते	हƹ।
इस	पु×तक	मƶ	पहले	मƹने	“आदशƮकरण”	के	Ēयोग	के	बारे	मƶ	बात	कɡ	है।	इस	Ēȱþया	मƶ	एक
आदशµ	 त×वीर	 बनाई	 जाती	 है	 ȱक	आपकɡ	 Ɂज़ɞदगी	 भȱवÖय	 मƶ	 कैसी	 Ȱदखेगी।	 आदशƮकरण
मानȳसक	त×वीर	देखने	का	ही	एक	ƞप	ह।ै	याद	रखƶ,	आप	उस	टारगेट	पर	ȱनशाना	नहƭ	लगा
सकते,	 ȵजस	ेआप	 देख	ही	न	सकते	हǂ।	लेȱकन	अगर	आप	 ȱबलकुल	 ×पȌ	हƹ	 ȱक	आप	·या
चाहते	हƹ,	तो	आप	अंततः	उसे	हाȳसल	कर	लƶगे।

अÎयास	करने	का	सबसे	अ¼छा	समय
लÛय	ȱनधाµरण	कɡ	तरह	ही	मानȳसक	त×वीर	 देखने	का	सवµĜेȎ	समय	भी	 देर	रात	और	सुबह
जÒदɟ	हƹ।	जब	आप	सोने	जाने	से	ठɠक	पहल	ेअपने	लÛयǂ	कɡ	मानȳसक	त×वीर	इस	तरह	देखते
हƹ,	जैसे	 वे	पहले	ही	साकार	हो	 चुके	हǂ,	तो	आपका	अवचेतन	मन	उÊहƶ	äयादा	गहरे	×तर	पर



×वीकार	कर	लेता	है।	ȱफर	यह	अगले	Ȱदन	आपके	शÍदǂ	और	कायǄ	को	इस	तरह	ȅवȮ×थत	कर
देता	है,	ȱक	आप	वैसा	ही	करƶ	और	कहƶ,	जो	आपके	लÛयǂ	को	वा×तȱवकता	के	क़रीब	ले	आए।

मानȳसक	त×वीर	देखने	का	एक	और	समय	है	सुबह	पहली	चीज़।	आप	Ȱदन	मƶ	·या	हाȳसल
करना	 चाहते	 हƹ,	 इसकɡ	 ×पȌ	 मानȳसक	 त×वीरƶ	 इस	 संभावना	 को	 बढ़ा	 दƶगी	 ȱक	 आप	 उन
पȯरणामǂ	को	हाȳसल	कर	लƶगे,	ठɠक	उसी	तरह	 ȵजस	तरह	आपने	कÒपना	कɡ	थी	और	ठɠक
उसी	समय	पर।

सारे	सुधार	कɥ	शुơआत
एक	बार	ȱफर	दोहरा	Ơँ,	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	के	सभी	सुधार	आपकɡ	मानȳसक	त×वीरǂ	के	सुधार	से
शुƞ	होते	हƹ।	आज	ही	अपने	मȹ×तÖक	मƶ	त×वीरǂ	कɡ	बाढ़	ला	दƶ,	जो	आप	बनना	चाहते	हƹ,	वैसी
Ɂज़ɞदगी	जैसी	आप	जीना	चाहते	हƹ	और	वे	लÛय	ȵजÊहƶ	आप	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ।	पȱčकाǓ
और	अख़बारǂ	से	 वे	 त×वीरƶ	काटƶ,	जो	आपके	लÛयǂ	और	 इ¼छाǓ	 के	अनƞुप	हǂ।	 उÊहƶ	 हर
जगह	 लगा	 दƶ।	 उनकɡ	 ȱनयȲमत	 समी³ा	 करƶ।	 उनके	 बारे	 मƶ	 अ·सर	 बातचीत	 करƶ।	 लगातार
उनकɡ	कÒपना	करƶ।

जीवन	 मƶ	 सकाराÆमक	 मानȳसक	 त×वीरƶ	 देखने	 कɡ	आदत	 डालƶ,	 लगातार	 अपने	आदशµ
लÛयǂ	और	आदशµ	भȱवÖय	कɡ	कÒपना	करƶ	और	“सपने	देखƶ।”	इससे	आपकɡ	संभावना	इतनी
तेज़ी	से	साकार	होगी,	ȵजतनी	ȱकसी	Ơसरे	तरीक़े	से	नहƭ	होगी।

	अपने	लÛयǆ	कɥ	मानȷसक	त×वीर	लगातार	देखƺ
1.	 भȱवÖय	मƶ	जाकर	कÒपना	करƶ	ȱक	आपका	जीवन	हर	ơȱȌ	से	आदशµ	है।	यह	कैसा	Ȱदखेगा?
आपका	जवाब	जो	भी	हो,	इस	त×वीर	कɡ	लगातार	कÒपना	करƶ।

2.	 उन	चीज़ǂ	कɡ	त×वीरƶ	काट	लƶ,	 ȵजÊहƶ	आप	पाना	चाहते	हƹ	और	 वैसे	ȅȳǣ	कɡ	भी,	जैसे
आप	भȱवÖय	मƶ	बनना	चाहते	हƹ।	इन	त×वीरǂ	को	देखƶ	और	सोचƶ	ȱक	आप	इÊहƶ	साकार	करने
के	ȳलए	·या	कर	सकते	हƹ।

3.	 हर	महÆवपूणµ	घटना	से	पहले	मानȳसक	अÎयास	करƶ।	अपने	मȹ×तÖक	कɡ	आँख	से	अपने
हर	काम	या	कोȳशश	मƶ	ख़ुद	को	सवµĜेȎ	Ēदशµन	करता	देखƶ।

4.	 अपने	मȹ×तÖक	को	×पȌ,	रोमांचक,	भावनाÆमक	त×वीरǂ	का	ȱनयȲमत	आहार	दƶ।	याद	रखƶ,
आपकɡ	कÒपना	आपके	जीवन	के	आगामी	आकषµणǂ	का	ȱĒȅू	है।

5.	 अपने	सपनǂ	 के	मकान,	अपने	सपनǂ	 के	 ȱबज़नेस,	अपने	सपनǂ	 के	 कैȯरयर	कɡ	 ȱव×तृत
ƞपरेखा	बनाए।ँ	हर	मायने	मƶ	आदशµ	इस	ƞपरेखा	के	हर	तÆव	को	ȳलख	लƶ।	हर	Ȱदन	इसकɡ
मानȳसक	त×वीर	इस	तरह	देखƶ,	जैसे	यह	साकार	हो	चुकɡ	हो।



मानȳसक	त×वीर	देखने	कɡ	इस	Ēȱþया	को	अपने	जीवन	का	ȱनयȲमत	ȱह×सा	बना	लƶ।	ख़ुद
कɡ	और	अपने	जीवन	कɡ	मनचाही	रोमांचक	मानȳसक	त×वीरƶ	बनाने	मƶ	ȱनयȲमत	ƞप	से	समय
लगाए।ँ	ȱफर	पूरी	आ×था	रखƶ	ȱक	जब	आप	तैयार	हǂगे,	तो	आपकɡ	त×वीरƶ	ठɠक	उसी	ƞप	मƶ
साकार	हो	जाएगँी।
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अपने	अȵतचेतन	मन	को	सȵþय	करƺ

ȅȳǣपरक	मȹ×तÖक	पूरी	तरह	स	ेव×तुपरक	मȹ×तÖक	के	ȱनयंčण	मƶ	रहता	है।	ȅȳǣपरक
मȹ×तÖक	इस	पर	जो	भी	छाप	छोड़ता	है,	उसे	यह	पूरी	ȱनȎा	से	अंȱतम	पȯरणाम	तक	ले
जाता	है
–	थॉमस	Ĉोवडµ

कÒपना	करƶ	ȱक	आप	अभी-अभी	ȱकसी	नए	मकान	मƶ	रहने	आए	हƹ	और	इसका	पुराना	माȳलक
जाने	स	ेठɠक	पहले	आपको	अकेल	ेमƶ	ले	जाता	है।	वह	बताता	है	ȱक	बेसमƶट	मƶ	एक	ख़ास	कमरा
है,	 ȵजसमƶ	एक	अद	्भुत	कंËयूटर	रखा	है।	आप	उस	कंËयूटर	मƶ	 ȱकसी	भी	लÛय	या	सवाल	कɡ
ĒोĀाȾमɞग	कर	सकते	हƹ	और	यह	आपको	ठɠक	समय	पर	ȱबलकुल	सही	जवाब	बता	देगा।	इसने
हर	बार	सफलतापूवµक	काम	ȱकया	था।	और	हर	जवाब	ȱबलकुल	सही	साȱबत	Ɠआ	था।	कÒपना
करƶ	ȱक	इससे	आपके	जीवन	मƶ	ȱकतना	अȱवȈसनीय	फ़क़µ 	आ	सकता	है!

सच	तो	यह	है	ȱक	आपके	पास	ऐसा	कंËयूटर	मौजूद	है।	यह	हर	समय	आपके	ȳलए	उपलÍध
है।	इसे	“अȱतचेतन	मȹ×तÖक”	कहा	जाता	है।	यह	इȱतहास	मƶ	खोजी	गई	सबसे	Ēबल	शȳǣ	है
और	आप	जब	चाहे,	इसका	दोहन	कर	सकते	हƹ।

इस	 पूरी	 पु×तक	 मƶ	 मƹने	 दोहराया	 है	 ȱक	 “आप	 वही	 बन	 जाते	 हƹ,	 ȵजसके	 बारे	 मƶ	आप
äयादातर	समय	सोचते	हƹ”	और	“ȵजसे	भी	आप	लगातार	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	रखते	हƹ,	उसे	आप	पा
सकते	हƹ।”	इसके	अलावा,	हमने	आकषµण	तथा	अनƞुपता	के	ȱनयमǂ	पर	बात	कɡ	थी	और	पूरी
×पȌता	से	यह	तय	करने	के	महÆव	पर	भी	ȱक	आप	·या	बनना,	पाना	और	करना	चाहते	हƹ।	हर
मामले	मƶ	मƹ	अĒÆय³	ƞप	से	अȱतचेतन	मȹ×तÖक	कɡ	शȳǣ	का	ही	ȵज़þ	कर	रहा	था।

युगǆ-युगǆ	का	रह×य
अȱतचेतन	मȹ×तÖक	संबंधी	´ान	हज़ारǂ	साल	पुराना	है	और	इसका	उÒलेख	भी	पूरे	इȱतहास	मƶ
Ȳमलता	है।	लेȱकन	यह	गोपनीय	´ान	äयादातर	समय	योȱगयǂ	और	गढ़ू	ȱवȁाǓ	के	´ाताǓ	तक
ही	सीȲमत	रहा।	सामाÊय	ȅȳǣ	इस	ेनहƭ	पा	सकते	थे	और	इस	ेȳसफ़µ 	Ēाचीन	ȱवȈ	के	रह×यवादɟ
संĒदायǂ	मƶ	कई	बरसǂ	के	ȱनȎापूणµ	अÉययन	के	बाद	ही	ȳसखाया	जाता	था।	ȱपछले	सौ	सालǂ	मƶ
ही	अȱतचेतन	मȹ×तÖक	संबंधी	´ान	आम	Ɠआ	है,	लेȱकन	इसके	बावजूद	यह	ȳसफ़µ 	कुछ	लोगǂ
तक	ही	सीȲमत	रहा	है।



एक	मƺ	तीन	मȽ×तÖक
साइकोथेरेपी	के	सं×थापक	ȳस¹मंड	ĺॉयड	ने	1895	मƶ	तीन	मȹ×तÖकǂ	–	“ईगो,”	“इड,”	और
“सुपरईगो”	–	के	बारे	मƶ	ȳलखा	और	उनका	äयादातर	काम	अनभूुȱत	के	इन	तीन	अलग-अलग
तÆवǂ	पर	आधाȯरत	था।

ईगो	का	वणµन	“मƹ	Ɣँ”,	या	मȹ×तÖक	के	उस	ȱह×स	ेके	ƞप	मƶ	ȱकया	गया,	जो	जागƞक	और
चौकस	है,	जो	बाहरी	संसार	से	ȱनबटता	है,	ȱवȊेषण	करता	है,	ȱनणµय	लेता	है	और	क़दम	उठाता
है।	हम	इसे	चेतन	मȹ×तÖक	कहते	हƹ।

ȳस¹मंड	ĺॉयड	का	“इड”	मȹ×तÖक	का	अचेतन	ȱह×सा	है,	ȵजस	ेहम	अवचेतन	मन	कहते	हƹ।
यह	×मृȱतयǂ	और	भावनाǓ	का	ȱवशाल	भंडार	है,	जहाँ	हमारे	सभी	पुराने	ȱवचार,	ȱनणµय	और
अनभुव	एकȱčत	होते	हƹ।	यह	 ×वचाȳलत	होता	है।	यह	हमारे	शरीर	को	चलाता	है	 तथा	हमारे
ȱवचारǂ	और	भावनाǓ	को	अतीत	के	अनभुवǂ	के	अनƞुप	रखता	है।

ȳस¹मंड	ĺॉयड	ȵजसे	“सुपरईगो”	या	ȱवचार	का	तीसरा	आयाम	कहते	हƹ,	उसे	रैÒफ़	वाÒडो
इमसµन	 ने	 “ओवरसोल”	 कहा	 था।	 ĺॉयड	 के	 ȱवȁाथƮ	 अÒĺेड	 एडलर	 ने	 इस	े “सामूȱहक
अचेतन”	(collective	unconscious)	कɡ	सं´ा	दɟ	थी	और	ĺॉयड	से	अलग	हो	गए	कालµ
यंुग	 ने	 इसे	 “अȲध-चेतन”	 (supra	 conscious)	 नाम	 Ȱदया	 था।	 नेपोȳलयन	 ȱहल	 ने	 इसे
“असीȲमत	Ē´ा”	कहा	था	और	बताया	था	ȱक	अमेȯरका	के	लगभग	सभी	सफल	लोगǂ	ने	अपने
कैȯरयर	मƶ	इसका	लगातार	इ×तेमाल	ȱकया	था	और	अपनी	äयादातर	महÆवपूणµ	सफलताǓ	और
उपलȮÍधयǂ	के	ȳलए	इस	ेही	Ĝेय	Ȱदया	था।

इतालवी	मनोवै´ाȱनक	रॉबटǃ	असैȱगयोली	और	बाक़ɡ	लोगǂ	ने	इस	े“अȱतचेतन	मȹ×तÖक”
या	“ईȈरीय	मȹ×तÖक”	कहा	था।	आप	इसे	चाहे	जो	नाम	दƶ,	यह	एक	महान	शाȈत	शȳǣ	है,
ȵजसका	इ×तेमाल	करके	आप	ȱकसी	भी	समय	कोई	भी	लÛय	हाȳसल	कर	सकते	हƹ,	ȵजस	ेआप
सचमुच	पाना	चाहते	हƹ,	बशतƷ	आप	इसकɡ	इ¼छा	ȳशद	्दत	से	करƶ	–	पयाµËत	लंबे	समय	तक	करƶ
और	कड़ी	मेहनत	करƶ।

सम×त	सफलताǗ	का	×čोत
इȱतहास	 के	 सभी	 ³ेčǂ	 मƶ	 सभी	 महान	अनायास	 सफलताए	ँ (breakthroughs)	 अȱतचेतन
कायµȱवȲध	का	ही	पȯरणाम	रही	हƹ।	जब	भी	आपके	मन	मƶ	अचानक	कोई	महान	ȱवचार	या	´ान
आया,	 ȵजससे	कोई	सम×या	सुलझ	गई	हो	या	कोई	 Ɵȱवधा	 Ơर	 हो	 गई	हो,	 तो	यक़ɡन	माȱनए
आपको	 अȱतचेतन	 अनभुव	 Ɠआ	 था।	 महान	 वै´ाȱनक	 सफलताए	ँ मूलतः	 अȱतचेतन	 से	 ही
संबंȲधत	थƭ,	जैसे	डीएनए	कɡ	खोज	या	ȳसरेȲम·स	को	ȱवȁुत	के	साथ	जोड़ने	का	ȱवचार,	ȵजसने
सुपर	कंडȮ·टवटɟ	कɡ	खोज	को	Ēश×त	ȱकया।

महान	संगीतकारǂ	ने	अपनी	संगीत	रचना	मƶ	बार-बार	अपने	अȱतचेतन	मȹ×तÖकǂ	का	दोहन
और	इ×तेमाल	ȱकया।	मोज़ाटµ	ȳलखना	शुƞ	करने	से	पहले	ही	अपने	मȹ×तÖक	मƶ	पूरा	ओपेरा	देख
सकते	थे,	जो	हर	ơȱȌ	स	ेआदशµ	Ɠआ	करता	था।	ȱफर	वे	अपनी	मानȳसक	त×वीर	से	ओपेरा	को
काग़ज़	पर	उतार	 देते	 थे,	 ȵजसमƶ	एक	भी	ग़लती	नहƭ	होती	थी।	उस	ओपेरा	को	 ȱबना	 ȱकसी



बदलाव	के	जनता	के	सामने	Ē×तुत	कर	Ȱदया	जाता	था।	संगीत	के	इȱतहास	मƶ	ऐसी	चीज़	पहले
कभी	नहƭ	Ɠई	थी।

बीथोवन	ने	अपनी	महानतम	संगीत	रचनाए	ँबहरा	होने	के	बाद	कɤ।	वे	काग़ज़	पर	ȳलखने	से
पहले	उÊहƶ	अपने	Ȱदमाग़	मƶ	देख	और	सुन	सकते	थे।	भौȱतकशा×čी	×टɟफ़न	हॉȽकɞग	ल	ूगेहȯर¹स
बीमारी	से	इतने	पंग	ुहै	ȱक	उÊहƶ	एक	अ³र	ȳलखने	के	ȳलए	भी	एक	ख़ास	कंËयूटर	कɡ	ज़ƞरत
होती	है।	बहरहाल,	अपने	अȱतचेतन	मȹ×तÖक	का	इ×तेमाल	करके	उÊहǂने	अ	Ĕीफ़	ȱह×Ĉɟ	ऑफ़
टाइम	पु×तक	ȳलखी,	ȵजसकɡ	बदौलत	वे	Ɵȱनया	के	सबसे	मशƔर	बे×टसेȿलɞग	लेखकǂ	मƶ	से	एक
बन	गए।

सावµकाȷलक	महानतम	आȵवÖकारक
थॉमस	एȲडसन	ने	यू.एस.	पेटƶट	ऑȱफ़स	से	1093	पेटƶट	हाȳसल	ȱकए,	ȵजनमƶ	से	लगभग	सभी
का	उनके	जीवनकाल	के	दौरान	ही	ȅावसाȱयक	उÆपादन	होने	लगा	था।	1931	मƶ	उनकɡ	मृÆयु
के	 समय	 सčह	 Ēȱतशत	 अमेȯरकɡ	 कमµचारी	 थॉमस	 एȲडसन	 के	 Ēॉड·ट्स	 के	 ȱनमाµण	 और
ȱवतरण	मƶ	लगे	थे।

एȲडसन	 ने	 असंभव	 Ȱदखने	 वाली	 सम×याǓ	 को	 सुलझाने	 के	 ȳलए	 अपने	 अȱतचेतन
मȹ×तÖक	का	 इ×तेमाल	 ȱकया	और	 ȱवȁुत,	मोशन	 ȱप·चसµ,	साउंड	 ȯरकॉɖडɞग	और	 ĈांसȲमशन
सȱहत	 सैकड़ǂ	 अÊय	 ³ेčǂ	 मƶ	 ऐȱतहाȳसक	आȱवÖकार	 ȱकए।	 अपने	 अȱतचेतन	 मȹ×तÖक	 तक
पƓँचने	के	ȳलए	वे	Ȱदन	मƶ	 ȱनयȲमत	ƞप	से	झपकɡ	लेते	थे	और	उÊहƶ	वह	´ान	Ȳमल	जाता	था,
ȵजसकɡ	बदौलत	ढेर	सारे	आȱवÖकार	संभव	Ɠए।

महान	ȵनयम
जब	भी	आप	कोई	महान	और	Ēेरक	कलाकृȱत	देखते	हƹ,	अमर	साȱहÆय	या	सुंदर	कȱवता	पढ़ते
हƹ,	बेहतरीन	संगीत	सुनते	हƹ	या	उÒलेखनीय	इमारत	देखते	हƹ,	तो	आप	अȱतचेतन	मȹ×तÖक	कɡ
सȱþयता	के	पȯरणाम	देख	रहे	हƹ।

अȱतचेतन	 गȱतȱवȲध	 का	 ȱनयम,	 जो	 शायद	 आज	 तक	 खोजा	 गया	 सबसे	 महÆवपूणµ
मानȳसक	ȱनयम	है,	यह	है	 :	ȹजस	भी	ȵवचार,	योजना	या	लÛय	को	चेतन	मन	मƺ	लगातार
रखा	जाता	है,	उसे	अंततः	अȵतचेतन	मȽ×तÖक	साकार	कर	देगा।

ज़रा	सोचƶ!	आप	सचमुच	जो	भी	बनना,	पाना	या	करना	चाहते	हƹ,	वह	आपके	ȳलए	संभव
है।	अगर	आप	इस	बारे	मƶ	ȱबलकुल	×पȌ	हो	सकƶ 	ȱक	यह	·या	है	और	ȱफर	उसे	अपने	अȱतचेतन
मȹ×तÖक	 तक	 ȱनयȲमत	ƞप	से	 पƓँचा	 सकƶ ,	 तो	आप	 इस	ेअंततः	 हाȳसल	कर	लƶगे।	आपका
अȱतचेतन	मȹ×तÖक	·या	कर	सकता	है,	इसकɡ	कोई	सीमा	नहƭ	है।	सीमाए	ँ ȳसफ़µ 	वही	हƹ,	जो
आप	अपने	मȹ×तÖक	और	कÒपना	पर	लगाते	हƹ।



सही	कायµȲ×थȵत
आपका	 अȱतचेतन	 मȹ×तÖक	 सबसे	 अ¼छɟ	 तरह	 तब	 काम	 करता	 है,	 जब	 आप	 शांȱत,
आÆमȱवȈास	और	 ȳशȳथल	अपे³ा	कɡ	मानȳसक	अव×था	मƶ	होते	हƹ।	जब	भी	आप	एकांत	मƶ
ȳशȳथलता	(relaxation)	का	अÎयास	करते	हƹ,	अपनी	सारी	Ⱦचɞताए	ँछोड़	देते	हƹ	और	शांȱत	से
बैठ	जाते	हƹ	या	Ēकृȱत	के	संपकµ 	मƶ	होते	हƹ,	तो	आपका	अȱतचेतन	मȹ×तÖक	काम	करने	लगता	है।

जब	भी	आप	“मौन	मƶ	जाते	हƹ”	और	अपने	भीतर	कɡ	धीमी	आवाज़	को	सुनते	हƹ,	तो	आप
अȱतचेतन	मन	कɡ	कानाफूसी	सुनने	लगते	हƹ।

आपकɡ	अंतơµȱȌ	(intuition)	आपके	नए	घर	के	 बेसमƶट	मƶ	 रखे	कंËयूटर	के	समतुÒय	है।
यह	अȱतचेतन	मȹ×तÖक	के	साथ	आपका	संपकµ 	है।	कई	बार	आपकɡ	अंतơµȱȌ	मौन	मƶ	आपसे
इतनी	तेज़	आवाज़	मƶ	बोलेगी	ȱक	इसके	Ǽारा	Ȱदए	ȱवचार	या	´ान	से	आपका	पूरा	जीवन	बदल
जाएगा।

Āीक	वै´ाȱनक	आकµ Ȳमडीज़	को	व×तुǓ	के	ȱव×थापन	के	बारे	मƶ	अȱतचेतन	Ēेरणा	कɡ	कǅध
नहाते	समय	आई।	वे	इतने	रोमांȲचत	हो	गए	ȱक	बाथƞम	से	बाहर	ȱनकले	और	एथƶस	कɡ	सड़कǂ
पर	नंगे	दौड़ने	लगे	और	ȲचÒलाने	लगे	“यूरेका!”	(“मƹने	इस	ेखोज	ȳलया	है!”)।	आप	भी	अ·सर
ऐसा	ही	महसूस	करते	हƹ,	जब	आपके	मन	मƶ	 ऐसा	कोई	महान	 ȱवचार	या	´ान	आता	है,	जो
ȱकसी	सम×या	को	सुलझा	देता	है	या	आपको	अपने	लÛय	कɡ	ओर	बढ़ा	देता	है।

अपने	अȵतचेतन	को	सȵþय	करना
आपका	अȱतचेतन	 मȹ×तÖक	 ×पȌ,	 ȳलȶखत,	 ȱनȴȆत	लÛयǂ	 से	 Ēेȯरत	 होता	 है,	 ȵजनकɡ	 Ēबल
इ¼छा	कɡ	जाए,	 ȱनयȲमत	मानȳसक	त×वीर	 देखी	जाए	और	उनकɡ	Ȱदशा	मƶ	 ȱनरंतर	मेहनत	कɡ
जाए।

जब	भी	आप	ȯरलै·स	होते	हƹ,	 ȱवȳशȌ	पȯरणाम	कɡ	मानȳसक	त×वीर	 देखते	हƹ	और	उसमƶ
भावना	भरकर	ȳशद	्दत	से	चाहते	हƹ,	तो	आप	अपने	अȱतचेतन	मन	को	Ēेȯरत	कर	देते	हƹ,	ताȱक
यह	आपको	उस	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	ȱवचार	व	ऊजाµ	दे।

कई	बार	अȱतचेतन	Ēेरणा	आपको	इतना	äयादा	ऊजाµवान	या	रोमांȲचत	कर	सकती	है	ȱक
आप	ȱकसी	Ơसरी	चीज़	के	बारे	मƶ	सोचने	या	सोने	मƶ	भी	असमथµ	हǂगे।	ऐस	ेमामल	ेमƶ	आपको
मन	मƶ	आने	वाले	 हर	 ȱवचार	को	 पूरे	 ȱव×तार	से	 ȳलख	लेना	चाȱहए।	 इससे	आपका	मȹ×तÖक
ख़ाली	हो	जाएगा	है	और	आप	दोबारा	सो	सकƶ गे।

सौभा¹यशाली	खोज	और	समकाȷलकता
अȱतचेतन	मन	दो	ल³णǂ	को	×पȌ	करता	है,	ȵजनका	अनभुव	आपको	जीवन	भर	होता	रहता	है।
ये	 हƹ,	सौभा¹यशाली	 खोज	 (serendipity)	 और	समकाȳलकता	 (synchronicity)।	 आप
अपने	अȱतचेतन	 मन	का	 ȵजतना	 äयादा	 इ×तेमाल	करते	जाते	 हƹ,	आपको	 इन	 दोनǂ	अद	्भुत



अनभुवǂ	का	उतना	ही	äयादा	आनंद	Ȳमलता	जाता	है।
सौभा¹यशाली	खोज	जीवन	कɡ	राह	मƶ	सुखद	खोज	करने	कɡ	Ēȱþया	है।	जब	भी	आपके

पास	एक	×पȌ	लÛय	होता	है,	ȵजसकɡ	आप	सतत	मानȳसक	त×वीर	देखते	हƹ	और	ȵजसकɡ	Ȱदशा
मƶ	आप	हर	Ȱदन	काम	करते	हƹ,	तो	आपके	जीवन	मƶ	अĒÆयाȳशत	सुखद	घटनाए	ँतथा	अनभुव
आने	लगते	हƹ,	आपको	äयादा	तेज़ी	स	ेअपने	लÛय	हाȳसल	करने	मƶ	मदद	करते	हƹ।

आपको	पȱčका	मƶ	कोई	लेख	Ȱदख	सकता	है	या	कोई	Ơसरा	आपके	सामने	ऐसी	बात	कह
सकता	है,	ȵजसे	आप	पहले	स	ेन	जानते	हǂ।	आप	टɟवी	पर	कोई	कायµþम	देख	सकते	हƹ,	ȵजसमƶ
ठɠक	वही	ȱवचार	या	´ान	मौजूद	हो,	ȵजसकɡ	ज़ƞरत	आपको	ȱकसी	ख़ास	सम×या	को	सुलझाने
के	 ȳलए	 हो	 या	 जो	आपके	 ȱकसी	 Ēमुख	 Ēȋ	का	जवाब	 हो।	आप	अ·सर	 ऐसी	 ȱवपȳǶ	 या
अ×थायी	असफलता	भी	पाएगेँ,	जो	आपके	साथ	उस	पल	होने	 के	 ȳलए	 ȱबलकुल	सही	काम
साȱबत	होती	है।

अ¼छाई	कɥ	तलाश	करƺ
Ȱदलच×प	बात	यह	है	 ȱक	अगर	आप	हर	 Ȯ×थȱत	मƶ	अ¼छाई	कɡ	तलाश	करƶगे,	तो	आपको	यह
हमेशा	Ȱदख	जाएगी।	अपने	साथ	अ¼छɟ	चीज़ǂ	कɡ	अपे³ा	करने	का	नज़ȯरया	ही	उनके	आने	को
बार-बार	Ēेȯरत	करता	है।	अगर	आप	सौभा¹यशाली	खोज	के	जाƠ	मƶ	शांȱत	और	ȱवȈास	के	साथ
यक़ɡन	रखते	हƹ,	तो	आपको	बार-बार	सौभा¹यशाली	खोज	के	अनभुव	हǂगे,	जो	जीवन	मƶ	आपके
असल	लÛयǂ	को	हाȳसल	करने	मƶ	आपकɡ	मदद	करƶगे।

अथµ	से	जुड़ी	घटनाएँ
Ơसरा	 ल³ण,	 ȵजसका	आपको	 ȱनयȲमत	ƞप	 से	 अनभुव	 होगा,	 उसे	 “समकाȳलकता”	 कहा
जाता	है।	यह	ĔȒांड	के	फ़ौलादɟ	ȱनयम	यानी	कारण	और	पȯरणाम	के	ȱनयम	से	एक	ख़ास	अथµ
मƶ	ȴभȃ	ह।ै	कारण	और	पȯरणाम	का	ȱनयम	कहता	है	ȱक	हर	चीज़	ȱकसी	ख़ास	कारण	से	होती	है
और	हर	पȯरणाम	का	कारण	खोजा	जा	सकता	है।

बहरहाल,	समकाȳलकता	मƶ	एक	ही	समय	मƶ	होने	वाली	दो	घटनाǓ	के	बीच	एकमाč	संबंध
वह	अथµ	होता	है,	जो	आप	अपने	जीवन	के	ȱवȴभȃ	³ेčǂ	मƶ	लÛय	बनाकर	उÊहƶ	देते	हƹ।

एक	उदाहरण	देखƶ।	आप	अपनी	आमदनी	दोगनुी	करने	का	लÛय	बनाते	हƹ।	अगले	सËताह
आप	ȱबलकुल	अĒÆयाȳशत	तरीक़े	स	ेया	तो	नौकरी	छोड़	देते	हƹ	या	आपको	नौकरी	से	ȱनकाल
Ȱदया	जाता	है।	शुƝआत	मƶ	तो	यह	ȱवपȳǶ	जान	पड़ती	है।	लेȱकन	अगले	Ȱदन	कोई	दो×त	आपसे
पूछता	है	 ȱक	·या	आपने	 ȱकसी	ख़ास	³ेč	मƶ	काम	करने	 के	बारे	मƶ	सोचा	है।	जैसा	 ȱक	पता
चलता	है,	आपने	ȱपछले	साल	उस	³ेč	के	बारे	मƶ	कई	लेख	पढ़े	हƹ	और	आप	उसमƶ	जाने	के	बारे
मƶ	सोच	भी	चुके	हƹ,	लेȱकन	आप	यह	नहƭ	जानते	थे	ȱक	ऐसा	कैसे	करना	है।	आप	इस	Ȱदशा	मƶ
आगे	जाँच	करने	का	फ़ैसला	करते	हƹ।	आप	इसस	ेसंबंȲधत	ȱकसी	ȱवकास	करने	वाली	कंपनी	को
खोजने	लगते	हƹ,	उसमƶ	नौकरी	के	ȳलए	इंटरȅू	देते	हƹ,	और	काम	भी	शुƞ	कर	देते	हƹ।	माč	साल



भर	बाद	ही	आप	पाते	हƹ	ȱक	अब	आप	अपनी	पहले	वाली	नौकरी	से	दोगनुा	कमाने	लगे	हƹ	और
आपको	इसमƶ	äयादा	मज़ा	भी	आने	लगा	है।

आप	पाएगेँ	 ȱक	इन	अलग-अलग	घटनाǓ	के	बीच	कारण	और	पȯरणाम	का	कोई	सीधा
संबंध	नहƭ	था।	 वे	समय	और	×थान	मƶ	अलग-अलग	नज़र	आती	हƹ।	लेȱकन	उनमƶ	एक	चीज़
समान	होती	है।	उÊहǂने	उस	असली	लÛय	को	हाȳसल	करने	मƶ	मदद	कɡ,	जो	आपने	ख़ुद	के	ȳलए
तय	ȱकया	था	–	अपनी	आमदनी	दोगनुी	करना।

अपने	अȵतचेतन	मȽ×तÖक	को	Ēेȳरत	करने	के	दो	तरीक़े
अपने	अȱतचेतन	मȹ×तÖक	को	कमµ	के	 ȳलए	Ēेȯरत	करने	के	दो	तरीक़े	हƹ।	पहला	तो	यह	है	 ȱक
आप	अपने	लÛय	पर	अपना	पूरा	Éयान	कƶ Ȱďत	कर	लƶ	और	उसे	पाने	के	ȳलए	ȳशद	्दत	से	काम
करना	शुƞ	कर	दƶ।	ȱफर	आप	जो	भी	कर	रह	ेहǂ,	उसमƶ	अपना	पूरा	Ȱदल	झǂक	दƶ।	हमेशा	उसी
के	बारे	मƶ	सोचƶ,	उसी	के	बारे	मƶ	बात	करƶ,	उस	े ȳलखƶ,	उसे	दोबारा	 ȳलखƶ	और	हर	 Ȱदन	इसकɡ
समी³ा	भी	करते	रहƶ।	उस	लÛय	को	हाȳसल	करने	मƶ	ȵजस	भी	चीज़	से	मदद	Ȳमल	सके,	उससे
जुड़ƶ	और	हर	वो	काम	करƶ,	जो	उस	लÛय	को	संभव	बना	सकता	हो।

जब	आप	अपने	लÛय	कɡ	Ȱदशा	मƶ	सतत,	संकÒपवान,	Ēगȱतशील	कमµ	के	Ēȱत	समɉपɞत	हो
जाते	हƹ,	तो	आपके	साथ	सभी	तरह	कɡ	सौभा¹यशाली	खोजǂ	तथा	समकाȳलकता	कɡ	घटनाएँ
होने	लगƶगी।	लोग	आपकɡ	मदद	करने	के	ȳलए	अĒÆयाȳशत	जगहǂ	से	Ēकट	हǂगे।	आपको	फ़ोन
कॉल	और	मदद	के	Ē×ताव	Ȳमलना	शुƞ	हो	जाएगेँ।	आपको	ऐस	ेȱवचार	और	जानकारी	Ȳमलेगी,
ȵजसे	आपने	पहले	कभी	नहƭ	पाया	होगा।	आपके	मन	मƶ	ऐस	ेȱवचार	आने	लगƶगे	और	आपको
ऐसा	´ान	Ȳमलेगा,	जो	आपको	अपने	लÛय	कɡ	ओर	äयादा	तेज़ी	से	लेकर	जाएगा।

आपके	अȱतचेतन	 मन	को	 Ēेȯरत	 करने	 का	 Ơसरा	 तरीक़ा	 यह	 है	 ȱक	आप	 पूरी	 तरह	 से
ȯरलै·स	(relax)	हो	जाए	ँऔर	अपने	Ȱदमाग़	को	कहƭ	और	ȅ×त	कर	लƶ।	Ȳमसाल	के	तौर	पर,
जब	आप	छुȰट्टयǂ	पर	जाते	हƹ,	तो	आप	बाक़ɡ	गȱतȱवȲधयǂ	मƶ	अ·सर	इतने	ȅ×त	हो	जाते	हƹ	ȱक
अपने	लÛयǂ	या	सम×याǓ	के	बारे	मƶ	सोचते	ही	नहƭ	हƹ।	आप	ȵजतना	äयादा	ȯरलै·स	हǂगे	और
छोड़ƶगे	–	शारीȯरक	ơȱȌ	और	मानȳसक	ơȱȌ	से	भी	–	आपका	अȱतचेतन	मन	उतनी	ही	äयादा
तेज़ी	से	काम	करना	शुƞ	कर	देता	है।	साथ	ही	आपको	आपकɡ	ज़ƞरत	के	ȱहसाब	से	 ȱवचार
और	´ान	भी	देने	लगता	है।	Ơसरे	शÍदǂ	मƶ,	आप	“ȵजतनी	äयादा	कोȳशश	नहƭ	करते	हƹ,”	उतनी
ही	तेज़ी	से	आपका	अȱतचेतन	मन	आपके	ȳलए	काम	करेगा।

आपको	अपने	हर	लÛय	पर	दोनǂ	ȱवȲधयǂ	को	आज़माना	चाȱहए।	सबसे	पहले	तो	पूरे	एकाĀ
मन	से	लÛय	पर	काम	करƶ।	सम×या	सुलझाने	के	ȳलए	अपनी	शत-Ēȱतशत	ऊजाµ	का	इ×तेमाल
करƶ।	इसके	बाद	भी	अगर	आपको	मनचाही	सफलता	का	अनभुव	न	हो,	तो	अपने	Ȱदमाग़	को
ȱकसी	Ơसरी	जगह	ȅ×त	कर	लƶ।	कुछ	समय	आराम	करƶ।	छुȰट्टयǂ	पर	जाए।ँ	शारीȯरक	ȅायाम
करƶ	या	ȱफ़Òम	देखने	चल	ेजाए।ँ	कुछ	समय	के	ȳलए	इसके	बारे	मƶ	हर	बात	को	पूरी	तरह	से	भूल
जाए।ँ	ȱफर	ठɠक	सही	समय	पर	आपका	अȱतचेतन	मन	काम	करने	लगेगा	और	आपके	सामने
जवाब	Ēकट	हो	जाएगा।



ȵबलकुल	सही	जवाब
आपका	अȱतचेतन	मन	आपको	आपकɡ	ज़ƞरत	 के	 ȱहसाब	से	 सटɟक	जवाब	 ȱबलकुल	सही
समय	पर	सुझा	 देगा।	 इसȳलए	जब	आपको	अȱतचेतन	 Ēेरणा	 Ȳमले,	 तो	आपको	फ़ौरन	काम
करना	चाȱहए।	देर	न	करƶ।	यह	अ·सर	समयबǽ	जानकारी	होती	है।	अगर	आपको	काम	करने
या	फ़ोन	करने	कɡ	आंतȯरक	Ēेरणा	Ȳमले,	तो	उस	पर	तÆकाल	काम	करƶ।	अगर	आपको	ȱकसी
चीज़	के	बारे	मƶ	आंतȯरक	अनभूुȱत	महसूस	होती	है,	तो	उस	पर	तÆकाल	अमल	करƶ।	ऐसा	लगता
है	ȱक	अȱतचेतन	कǅध	पर	काम	करने	से	ही	अȱतȯरǣ	अȱतचेतन	´ान	और	Ēेरणाए	ँसȱþय	हो
जाती	हƹ,	जो	आपकɡ	मदद	करƶगी।

तीन	ख़ास	गुण
अȱतचेतन	ȱवचार	या	समाधान	मƶ	तीन	गणु	होते	हƹ	:

पहला,	 यह	सम×या	 के	 हर	 पहल	ूका	जवाब	 देगा	 या	 यह	आपको	 हर	 वह	चीज़	 देगा,
ȵजसकɡ	ज़ƞरत	आपको	अपने	 लÛय	 हाȳसल	करने	 के	 ȳलए	 है।	 जवाब	 हर	 मायने	 मƶ
ȱबलकुल	पूणµ	होगा।

Ơसरा,	यह	“×पȌता	कɡ	अंधा	बना	देने	वाली	कǅध”	होगी।	अȱतचेतन	Ēेरणा	सहज,	सरल
और	Ȯ×थȱत	के	ȱहसाब	से	पूरी	तरह	उपयुǣ	होगी।

तीसरा	गणु,	अȱतचेतन	समाधान	आपको	ख़ुशी	और	रोमांच	का	¾वार	Ēदान	करेगा,	यहाँ
तक	 ȱक	उÒलास	भी।	यह	आपके	सबसे	चमकदार	पलǂ	मƶ	से	 एक	बन	जाएगा,	 ȵजसे
आप	लंबे	समय	तक	याद	रखƶगे।

जब	भी	आपको	अȱतचेतन	समाधान	Ȳमलता	ह,ै	तो	इसके	साथ	ऊजाµ,	उÆसाह	और	Ēेरणा
भी	 Ȳमलेगी,	 ȵजसकɡ	ज़ƞरत	आपको	तÆकाल	क़दम	उठाने	 के	 ȳलए	होती	है।	आपमƶ	तÆकाल
समाधान	लाग	ूकरने	कɡ	अदमनीय	इ¼छा	होगी।	आप	उस	काम	को	करने	 के	 ȳलए	बाक़ɡ	हर
चीज़	छोड़ना	चाहƶगे।	और	आप	हमेशा	सही	हǂगे।

Ēमुख	आवÕयकता	है	ȵवȌास
आपका	अȱतचेतन	मन	आपकɡ	सबसे	Ēबल	शȳǣ	है।	यह	आपके	ȳलए	हर	वÝत	उपलÍध	और
सुलभ	है।	आपको	अपने	अȱतचेतन	मन	को	“डायल”	करने	के	ȳलए	बस	अपनी	चाहत	के	बारे
मƶ	 पूरी	×पȌता	कɡ	ज़ƞरत	होती	है!	इसके	बाद	आपको	पूरी	शांȱत	और	ȱवȈास	के	साथ	यह
भरोसा	करने	कɡ	ज़ƞरत	होती	है	 ȱक	आपको	जो	जवाब	चाȱहए,	वह	आपके	पास	ठɠक	उसी



समय	पर	आ	जाएगा,	जब	आप	उसके	ȳलए	तैयार	हǂगे।
आप	इस	महान	शȳǣ	मƶ	ȵजतना	äयादा	ȯरलै·स	होते	हƹ	और	ȵजतना	äयादा	ȱवȈास	करते

हƹ,	 यह	उतनी	 ही	 बेहतर	और	 तेज़ी	से	काम	करेगी।	 यह	कहा	 गया	 है	 ȱक	 “जब	लोग	अपनी
आंतȯरक	आवाज़	को	सुनने	लगते	हƹ,	तो	वे	महान	बनने	लगते	हƹ।”	जब	आप	अपनी	अंतơµȱȌ	कɡ
आवाज़	को	सुनने	और	अपनी	आंतȯरक	आवाज़	पर	भरोसा	करने	कɡ	ȱनयȲमत	आदत	डाल	लेते
हƹ,	तो	आप	शायद	कभी	ग़लती	नहƭ	करƶगे।	अपने	अȱतचेतन	मन	का	दोहन	करके	आप	अपने
पूरे	जीवन	को	इस	महान	ĔȒांडीय	शȳǣ	के	सामंज×य	मƶ	लाने	लगते	हƹ।	आप	एक	के	बाद	एक
हर	लÛय	ĒाËत	करƶगे	और	अपने	हर	काम	मƶ	äयादा	तेज़ी	से	आगे	बढ़ƶ गे।	आपको	ऐसा	महसूस
होगा,	जैस	ेआपका	Ëलग	ȱकसी	ĔȒांडीय	ऊजाµ	Ğोत	के	सॉकेट	मƶ	लगा	Ȱदया	गया	हो।	यह	ऊजाµ
आपको	बƓत	कम	कोȳशश	मƶ	बƓत	äयादा	हाȳसल	करने	मƶ	समथµ	बनाती	है,	जैसा	आपके	साथ
पहले	कभी	नहƭ	Ɠआ	था।

अपने	जीवन	के	बारे	मƶ	पलटकर	सोचƶ	और	उन	पलǂ	को	याद	करƶ,	जब	आपके	अȱतचेतन
मन	ने	आपके	ȳलए	काम	ȱकया	हो।	अतीत	मƶ	ये	अनभुव	अȱनयोȵजत	और	संयोगवश	थे।	लेȱकन
अपने	 लÛयǂ	 के	 बारे	 मƶ	 पूरी	 ×पȌता	 ȱवकȳसत	 करने,	 उनकɡ	 ȱनयȲमत	 समी³ा	 करने	 और
मानȳसक	त×वीर	 देखने	 के	Ǽारा	आप	इस	अȱतचेतन	शȳǣ	का	इ×तेमाल	अपने	 पूरे	जीवन	मƶ
लगातार	और	सुȱनȴȆत	तरीक़े	से	कर	सकते	हƹ	तथा	इसस	ेलाभ	उठा	सकते	हƹ।

	अपने	अȵतचेतन	मन	को	सȵþय	करƺ
1.	 अपने	जीवन	को	पलटकर	 देखƶ	और	ऐसा	समय	याद	करƶ,	जब	आपको	कोई	अȱतचेतन
अनभुव	Ɠआ	था,	ȵजसने	सम×या	सुलझा	दɟ	या	आपको	कोई	लÛय	हाȳसल	करने	मƶ	समथµ
बनाया	हो।	Ēȱþया	पर	 ȱवचार	करƶ	और	इस	बारे	मƶ	सोचƶ	 ȱक	आप	इस	ेदोबारा	कैस	ेकर
सकते	हƹ।

2.	 अपने	सबसे	महÆवपूणµ	लÛय,	अपने	Ēमुख	ȱनȴȆत	उद	्देÕय	को	चुनƶ	और	बार-बार	इसकɡ
×पȌ	मानȳसक	त×वीर	देखƶ।	ȱवȈास	रखƶ	ȱक	यह	त×वीर	ȱबलकुल	सही	समय	पर	साकार
हो	जाएगी।

3.	 एकांत	और	Éयान	कɡ	ȱनयȲमत	आदत	डालƶ।	इस	दौरान	अपने	मन	को	बस	ȯरलै·स	होने	दƶ
और	एक	 ȱवषय	से	 Ơसरे	 ȱवषय	पर	 तैरने	 दƶ,	जब	तक	 ȱक	सही	सवाल	का	सही	जवाब
आपके	Ȱदमाग़	मƶ	टपक	न	पड़े।

4.	 जैसे	ही	आपके	Ȱदमाग़	मƶ	अȱतचेतन	ȱवचार	आए,	उस	पर	तÆकाल	कमµ	करने	कɡ	आदत
डालƶ।	ȱहचकƶ 	नहƭ।	पूरी	आ×था	रखƶ	ȱक	जब	आप	इस	शȳǣ	पर	भरोसा	करते	हƹ,	तो	ȳसफ़µ
सवµĜेȎ	चीज़ƶ	ही	हो	सकती	हƹ।

5.	 अपनी	सम×या	को	एकल-मानȳसकता	वाली	एकाĀता	से	सुलझाने	कɡ	कोȳशश	करƶ	और



अगर	यह	काम	न	करे,	तो	अपने	Ȱदमाग़	को	कहƭ	और	ȅ×त	कर	लƶ।	ȱबलकुल	सही	समय
पर	आपकɡ	अंतơµȱȌ	से	आदशµ	समाधान	पैदा	होगा	या	आपके	जीवन	मƶ	Ēकट	हो	जाएगा।

आपका	अȱतचेतन	मन	आपके	ȳलए	उसी	अनपुात	मƶ	काम	करता	है,	ȵजस	अनपुात	मƶ	आपको
इस	पर	ȱवȈास	होता	है।	ȱनयȲमत	आधार	पर	सब	कुछ	छोड़ने	और	धैयµपूवµक	इंतज़ार	करने
का	अÎयास	करƶ,	जब	तक	ȱक	आपको	ȱबलकुल	सही	समय	पर	एकदम	सही	जवाब	न	Ȳमल
जाए।
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हर	समय	लचील	ेरहƺ

जब	 मƹ	आȶख़रकार	 यह	 फ़ैसला	 कर	 लेता	 Ɣँ	 ȱक	 कोई	 पȯरणाम	 वाक़ई	 हाȳसल	 करने
लायक़	है,	तो	मƹ	उस	पर	काम	करने	लगता	Ɣँ	और	तब	तक	एक	के	बाद	एक	कोȳशश
करता	रहता	Ɣँ,	जब	तक	ȱक	वह	पȯरणाम	Ȳमल	नहƭ	जाता।
–	थॉमस	एȶडसन

यह	चीज़ǂ	कɡ	Ēकृȱत	मƶ	है	 ȱक	कुछ	लोग	बाक़ɡ	लोगǂ	स	ेäयादा	सफल	और	सुखी	रहƶगे।	कुछ
लोग	äयादा	 पैस	ेकमाएगेँ,	 बेहतर	जीवन	 ȵजएगेँ,	 äयादा	संतुȱȌ	का	आनंद	लƶगे,	 उनके	संबंध
äयादा	सुखद	हǂगे	और	वे	अपने	समुदाय	के	Ēȱत	äयादा	योगदान	दƶगे।	बाक़ɡ	लोग	ऐसा	नहƭ	कर
पाएगेँ।

कंसास	ȳसटɟ	के	मेȽनɞगर	इं×टɟट्	यूट	ने	कुछ	समय	पहले	एक	सवƷ	ȱकया	ȱक	इ·कɡसवƭ	सदɟ
मƶ	सफलता	और	ख़ुशी	पाने	के	ȳलए	सबसे	महÆवपूणµ	गणु	कौन	स	ेहƹ।	वृहद	शोध	के	बाद	उनका
ȱनÖकषµ	यह	था	ȱक	आप	तीě	पȯरवतµन	के	दौर	मƶ	जो	सबसे	महÆवपूणµ	गणु	ȱवकȳसत	कर	सकते
हƹ,	वह	है	लचीलापन।

लचीलेपन	 (flexibility)	 का	 ȱवपरीत	 है	 कठोरता	 (rigidity)	 यानी	 नई	 जानकारी	 या
पȯरȮ×थȱतयǂ	के	आने	पर	पȯरवतµन	करने	कɡ	अȱन¼छा।	लचीली	सोच	का	ȱवपरीत	है	ȱनȴȆत	या
यांȱčकɡय	सोच।	जीवन	का	खुले	Ȱदमाग़	से	सामना	करने	का	ȱवपरीत	है,	हर	Ȯ×थȱत	मƶ	×वचȳलत
और	 पहल	े स	े तय	 तरीक़े	 से	 Ēȱतȱþया	 करना।	 इसȳलए	अगर	आप	आम	आदमी	 स	े äयादा
बनना,	करना	और	पाना	चाहते	हƹ,	तो	आपके	ȳलए	लचीलेपन	का	गणु	बƓत	महÆवपूणµ	है।

पȳरवतµन	कɥ	गȵत
आज	शायद	आपके	जीवन	को	Ēभाȱवत	करने	वाला	सबसे	महÆवपूणµ	तÆव	है	पȯरवतµन	कɡ	गȱत।
हम	ऐसे	युग	मƶ	जी	रह	ेहƹ,	जहाँ	पȯरवतµन	इȱतहास	मƶ	सबसे	तीě	गȱत	स	ेहो	रहे	हƹ।	और	इनकɡ
गȱत	हर	साल	बढ़ती	जा	रही	है।

आज	पȯरवतµन	न	ȳसफ़µ 	äयादा	तीě	है,	बȮÒक	यह	अȱनरंतर	(discontinuous)	भी	है।	यह
सीधी	 रेखा	मƶ	लगातार	नहƭ	होता,	बȮÒक	शुƞ	होता	है,	 बंद	होता	है	और	ȱफर	उन	ȰदशाǓ	मƶ
चलने	लगता	है,	 ȵजनकɡ	भȱवÖयवाणी	नहƭ	कɡ	जा	सकती।	पȯरवतµन	हर	तरफ़	से	हमारी	ओर
आ	रहा	ह	ैऔर	इतने	अलग-अलग	तरीक़ǂ	से	आ	रहा	है	ȱक	अ·सर	यह	भाँपना	असंभव	होता	है
ȱक	आगे	·या	आ	सकता	है।



पȯरवतµन	कɡ	ȱफ़तरत	ही	ऐसी	है	ȱक	इसकɡ	भȱवÖयवाणी	नहƭ	कɡ	जा	सकती।	इसके	कारण
अ·सर	हमƶ	 रातोरात	अपनी	सबसे	अ¼छɟ	योजनाए	ँऔर	 ȱवचार	छोड़ने	 के	 ȳलए	मजबूर	होना
पड़ता	है,	·यǂȱक	एक	नई	और	अĒÆयाȳशत	Ȱदशा	मƶ	एक	ȱबलकुल	नया	और	अनपेȴ³त	ȱवकास
हो	गया	है।	इसȳलए	हमƶ	अपनी	सोच	और	संभाȱवत	कायµ-Ȱदशा	मƶ	लचीला	रहने	कɡ	ज़ƞरत	है।

तनाव	का	Ēमुख	कारण
पȯरवतµन	से	उन	लोगǂ	को	बƓत	तनाव	होता	है,	ȵजनका	इस	बारे	मƶ	कट्	टर	ȱवȈास	होता	है	ȱक
चीज़ǂ	को	कैसा	“होना	चाȱहए।”	वे	उस	चीज़	से	Ēेम	करने	लगते	हƹ,	जो	वे	कर	रहे	हƹ।	वे	अपनी
वतµमान	ȱवȲधयǂ	और	ĒȱþयाǓ	स	ेĒेम	करने	लगते	हƹ	और	उÊहƶ	बदलना	नहƭ	चाहते,	भल	ेही
उÊहƶ	ग़लत	होने	का	ठोस	सबूत	Ȳमल	जाए।	अपने	साथ	ऐसा	न	होने	दƶ।

जो	आप	कर	 रह	ेहƹ,	 उसके	बारे	मƶ	आपको	एकमाč	सवाल	यह	 पूछना	चाȱहए,	·या	यह
कारगर	है?	·या	इससे	मनचाहे	पȯरणाम	Ȳमल	रह	ेहƹ?	·या	वतµमान	Ȯ×थȱत	मƶ	यह	कायµ	करने	कɡ
सबसे	अ¼छɟ	Ȱदशा	है?	ȱकसी	ख़ास	ȱनणµय	या	काम	कɡ	Ȱदशा	के	सही	या	ग़लत	होने	का	इकमाč
पैमाना	यह	है	ȱक	·या	यह	आपके	तय	लÛय	या	मनचाहे	पȯरणाम	को	हाȳसल	करने	मƶ	कारगर
है।	लगातार	पूछते	रहƶ,	·या	यह	कारगर	है?

पȳरवतµन	लाने	वाले	तीन	घटक
आज	तीन	घटक	ऐसे	हƹ	जो	पȯरवतµन	को	बल	दे	रह	ेहƹ	और	उसकɡ	गȱत	को	बढ़ा	रहे	हƹ।	उनमƶ	से
ĒÆयेक	कɡ	शȳǣ	एक-Ơसरे	के	कारण	कई	गनुा	हो	जाती	ह।ै

पȯरवतµन	का	पहला	घटक	है,	हमारे	जीवन	के	हर	³ेč	मƶ	जानकारी	और	´ान	का	ȱव×फोट।
Ēȱत×पधƮ	 बाज़ार	 मƶ	 एक	 नई	खोज	 या	जानकारी	 रातोरात	 हमारे	 ȱबज़नेस	का	 Ɠȳलया	 बदल
सकती	है।	 ȱकसी	नए	Ēॉड·ट	या	सेवा	 के	आने	से	कोई	लोकȱĒय	Ēॉड·ट	या	सेवा	या	Ēमुख
उȁोग	बबाµद	हो	सकता	है,	·यǂȱक	नया	Ēॉड·ट	वही	पȯरणाम	äयादा	 तेज़ी	से,	äयादा	 बेहतर
तरीक़े	से,	äयादा	स×ते	मƶ	या	äयादा	आसानी	से	देता	है।

11	ȳसतंबर	जैसी	कोई	महÆवपूणµ	घटना,	शेयर	बाज़ार	के	ज़ोरदार	झटके,	ȱकसी	राजनीȱतक
पाटɥ	या	उȁोग	के	×कƹ डल	रातोरात	पूरे	ȱबज़नेस	या	उȁोग	कɡ	सोच,	कायǄ,	सेÒस	और	Ȯ×थȱत
को	बदल	सकते	हƹ।

Ȳमसाल	के	तौर	पर,	1980	मƶ	जब	सोȱवयत	संघ	का	ȱवघटन	Ɠआ,	तो	लौह	पदाµ	ȱगर	गया
और	शीत	युǽ	शुƞ	हो	गया।	 पूरे	अमेȯरका	का	र³ा	उȁोग	बुरी	तरह	 ȱहल	गया।	लाखǂ	उ¼च
Ēȳशȴ³त	और	यो¹य	×čी-पुƝषǂ	को	×थायी	तौर	पर	नौकरी	से	ȱनकाल	Ȱदया	गया।	देश	भर	मƶ	कई
उȁोग	बंद	हो	गए	और	देश	के	कुछ	ȱह×सǂ	मƶ	मंदɟ	आ	गई।	पȯरवतµन	के	Ēभाव	ज़बदµ×त	थे	और
इनसे	बचना	संभव	नहƭ	था।	ȳसफ़µ 	लचीले	लोग	ही	Ēभावी	ढंग	से	इस	पर	Ēȱतȱþया	कर	पाए।



नई	जानकारी	के	Ēȵत	खुले	रहƺ
लचीले	बने	 रहने	 के	 ȳलए	आपको	लगातार	 खुले	 रहना	होगा।	आपको	नए	 ȱवचारǂ,	´ान	और
जानकारी	के	बारे	मƶ	चौकस	रहना	होगा,	जो	आपके	ȱबज़नेस	या	आपके	लÛयǂ	कɡ	उपलȮÍध	मƶ
आपकɡ	मदद	कर	सकती	है	या	आपको	चोट	पƓँचा	सकती	है।	आपकɡ	दौलत	बनाने	या	Ȳमटाने
के	ȳलए	एक	नया	ȱवचार	ही	काफ़ɡ	है।	एक	ȱवचार	आपको	दौलत	कɡ	राह	पर	चलवा	सकता	है
या	ȱफर	इसस	ेनीचे	ȱगरा	सकता	है।	सही	समय	पर	माč	एक	जानकारी	भी	आपका	बƓत	सारा
समय,	 मुȹÕकलƶ	और	 पैसा	 बचा	सकती	 है।	 उस	जानकारी	कɡ	कमी	आपको	बƓत	भारी	 पड़
सकती	है।

सभी	 लीडसµ	 पढ़ाकू	 होते	 हƹ।	 अपने	 ³ेč	 के	 नवीनतम	 ´ान	 कɡ	 जानकारी	आपके	 ȳलए
ȱबलकुल	अȱनवायµ	है।	अपने	उȁोग	संबंधी	पȱčकाए	ँऔर	Ēकाशन	पढ़ते	 रहƶ।	अपने	 ³ेč	कɡ
बे×टसेȿलɞग	पु×तकƶ 	पढ़ते	रहƶ।	सेȲमनारǂ	और	सÏमेलनǂ	मƶ	जाए।ँ	अपने	उȁोग	के	एसोȳसएशÊस
मƶ	शाȲमल	हǂ	और	अपने	ȅवसाय	के	लोगǂ	स	ेनेटवɕकɞग	करƶ।	शȳǣ	हमेशा	उसी	ȅȳǣ	के	पास
होती	है,	ȵजसके	पास	सबसे	अ¼छɟ	और	सबसे	नई	जानकारी	होती	ह।ै

नई	Ēौȅोȵगकɥ	का	¾वार
पȯरवतµन	 लाने	 वाला	 Ơसरा	 कारक	 है	 नई	 Ēौȁोȱगकɡ	 का	 तीě	 ȱवकास।	 हर	 वै´ाȱनक	 या
तकनीकɡ	´ान	से	Ēौȁोȱगकɡ	मƶ	Ēगȱत	होती	है,	 ȵजसका	लÛय	लोगǂ	और	कंपȱनयǂ	कɡ	मदद
करना	होता	है,	ताȱक	वे	äयादा	 तेज़ी	से,	 बेहतर	तरीक़े	से,	स×ते	मƶ	या	आसानी	से	काम	करƶ।
और	Ēौȁोȱगकɡ	मƶ	पȯरवतµन	कɡ	गȱत	हर	Ȱदन	बढ़ती	जा	रही	है।

ȱनयम	यह	है,	जो	भी	कारगर	है,	वह	दȱक़यानसूी	हो	चुका	ह।ै	बाज़ार	के	शेÒफ़	पर	रखा	नया
हाई-टेक	उपकरण	खुलने	से	पहले	ही	पुराना	हो	गया	है।	आज	नई	Ēौȁोȱगकɡ	कɡ	शेÒफ़	लाइफ़
ȳसफ़µ 	छह	महीने	रह	गई	है।	इसके	बाद	इसकɡ	जगह	पर	कोई	नई	चीज़	आ	जाती	है,	जो	उसी
काम	को	äयादा	तेज़ी	स	ेऔर	स×ते	मƶ	कर	देती	है।	अगर	आप	अपने	Ēॉड·ट	या	सेवा	कɡ	जगह
ȱकसी	नए	Ēॉड·ट	या	सेवा	को	लाने	के	तरीक़े	नहƭ	खोज	रहे	हƹ,	तो	आप	इस	बात	पर	ȱवȈास
कर	सकते	हƹ	 ȱक	आपके	Ēȱत×पधƮ	 देर	रात	तक	जागकर	आपको	Ȱदवाȳलया	बनाने	के	तरीक़े
खोज	रहे	हƹ।

मƺढक-कूद	खेलना
आज	ȱबज़नेस	मƶ	बने	 रहना	मƶढक-कूद	 (leapfrog)	का	अंतहीन	खेल	खेलने	जैसा	है।	आप
अपने	Ēȱत×पधƮ	के	ऊपर	से	छलाँग	मारने	का	तरीक़ा	खोजते	हƹ	और	अपने	Āाहकǂ	कɡ	बेहतर,
äयादा	तेज़	और	äयादा	स×ती	सेवा	करने	का	तरीक़ा	तलाशते	हƹ।	ȱफर	आपका	Ēȱत×पधƮ	ȱकसी
नए	या	बेहतर	Ēॉड·ट	या	सेवा	को	लाकर	आपस	ेऊपर	छलाँग	लगाता	है।	आप	जÒदɟ	से	ख़ुद
को	सँभालते	हƹ	और	कोई	नवाचार	या	सुधार	करके	अपने	Ēȱत×पधƮ	के	ऊपर	से	छलाँग	लगा	देते



हƹ।	इसके	बाद	एक	बार	ȱफर	आपका	Ēȱत×पधƮ	आपके	ऊपर	से	छलाँग	लगा	देता	है	और	यह
खेल	अंतहीन	ƞप	से	इसी	तरह	चलता	रहता	है।

Ēचलन	से	बाहर	होने	कɡ	गȱत	बढ़ाने	का	यही	ȳसǽांत	आपके	Ēॉड·ट्स,	आपकɡ	सेवाǓ,
आपकɡ	ĒȱþयाǓ	और	ख़ास	तौर	पर	आपकɡ	सेÒस	और	माकƷ ȼटɞग	 रणनीȱतयǂ	पर	भी	लागू
होता	है।	यह	आपकɡ	वतµमान	ȱव´ापन	और	Ēमोशन	ȱवȲधयǂ	पर	भी	लाग	ूहोता	है।	जो	भी	इस
वÝत	काम	कर	रहा	है,	वह	जÒदɟ	ही	काम	करना	 बंद	कर	 देगा।	या	तो	Āाहक	इससे	बोर	हो
जाएगेँ	या	ȱफर	आपके	Ēȱत×पधƮ	इसकɡ	नक़ल	कर	लƶगे	या	ȱफर	यह	वतµमान	बाज़ार	के	Āाहकǂ
को	पहले	कɡ	तरह	आकɉषɞत	नहƭ	कर	पाएगा।

अपे³ा	करƺ	ȵक	आपकɥ	नक़ल	होगी
कुछ	समय	पहले	मƹने	10,000	डॉलर	देकर	एक	ȱव´ापन	एजƶसी	से	अपने	ȳलए	एक	ȱव´ापन
तैयार	करवाया	और	एक	राȍीय	अख़बार	मƶ	छपवाया।	इसका	काफ़ɡ	असर	Ɠआ	और	मुझे	बƓत
सी	अ¼छɟ	Ēȱतȱþयाए	ँ Ȳमलƭ।	हम	लोग	अगले	हòते	ऑȱफ़स	मƶ	एक-Ơसरे	कɡ	पीठ	थपथपाते
रहे,	जब	तक	ȱक	हमƶ	एक	और	ȱव´ापन	नहƭ	 Ȱदख	गया।	एक	Ēȱत×पधƮ	 ने	ƔबƔ	हमारे	जैसा
ȱव´ापन	Ēकाȳशत	करवाया	था,	ȵजसे	बनवाने	के	पैस	ेहमने	Ȱदए	थे,	लेȱकन	ȵजसका	लाभ	वह
उठा	रहा	था।	उसका	लÛय	हमारे	Ēॉड·ट	को	नहƭ,	बȮÒक	अपने	Ēॉड·ट	को	बेचना	था।	हमारी
Ēȱतȱþया	कɡ	दर	घटकर	50	Ēȱतशत	हो	गई	और	ȱगरती	चली	गई।	और	हम	इस	मामले	मƶ	कुछ
नहƭ	कर	सकते	थे।

आपको	 अपने	 ȱबज़नेस	 के	 हर	 पहलू	 के	 ȳलए	 बैकअप	 योजनाए	ँ लगातार	 बनाते	 रहना
चाȱहए।	आपको	इस	मामले	मƶ	ज़रा	सी	भी	शंका	नहƭ	होनी	चाȱहए	ȱक	आप	जो	भी	कर	रहे	हƹ,
वह	जÒदɟ	ही	काम	करना	बंद	कर	देगा	और	इसकɡ	जगह	कोई	Ơसरी	चीज़	ले	लेगी,	जो	äयादा
अ¼छɟ	तरह	काम	करेगी।

आरामदेह	दायर	ेसे	सतकµ 	रहƺ
मƹ	पहले	भी	“आरामदेह	दायरे”	का	 ȵज़þ	कर	 चुका	Ɣँ	और	यह	बता	 चुका	Ɣँ	 ȱक	लोग	और
संगठन	अ·सर	इसमƶ	कैस	ेफँस	जाते	हƹ	और	वही	चीज़ƶ	बार-बार	करते	जाते	हƹ,	चाह	ेवे	कारगर
हǂ	 या	 न	 हǂ।	 कई	 बार	 आपकɡ	 दɟघµकालीन	 सफलता	 को	 सबसे	 बड़ा	 ख़तरा	 अÒपकालीन
सफलता	से	 होता	 है।	 ȱकसी	भी	 ³ेč	मƶ	 सफलता	 Ȳमलने	 पर	 तÆकाल	घमंड	और	बदलने	कɡ
अȱन¼छा	पैदा	हो	जाती	है,	ȵजसस	ेआप	बाज़ार	कɡ	नई	वा×तȱवकताǓ	पर	तुरंत	Ēȱतȱþया	नहƭ
कर	पाते	हƹ।	अपने	साथ	ऐसा	न	होने	दƶ।

Ēȵत×पधाµ	के	दबाव	अनंत	हƽ



पȯरवतµन	को	Ēेȯरत	करने	वाला	तीसरा	तÆव	है	Ēȱत×पधाµ,	 ȵजसमƶ	बƓत	लचीलेपन	कɡ	ज़ƞरत
होती	 ह।ै	 आपके	 Ēȱत×पधƮ	 –	 ×थानीय,	 राȍीय	 और	 अंतराµȍीय	 –	 आज	 पहले	 से	 äयादा
संकÒपवान	और	रचनाÆमक	हो	चुके	हƹ।	वे	लगातार	आपके	Āाहकǂ	को	छɟनने,	आपकɡ	सेÒस
को	चुराने,	आपके	कैशòलो	को	कम	करने	और	अगर	संभव	हो	तो	आपको	ȱबज़नेस	से	बाहर
करने	के	तरीक़े	तलाश	रहे	हƹ।	 वे	आþामक	तरीक़े	से	अपने	Ēॉड·ट	या	सेवा	 बेच	रहे	हƹ	और
बाज़ार	मƶ	आपकɡ	 Ȯ×थȱत	को	कमज़ोर	करने	 के	 ȳलए	अपनी	तरफ़	स	ेहर	तकµ 	और	लाभ	का
इ×तेमाल	कर	रहे	हƹ।	आपके	Ēȱत×पधƮ	आþामक	ƞप	से	नई	जानकारी	और	Ēौȁोȱगकɡ	का
इ×तेमाल	कर	रहे	हƹ,	ताȱक	वे	आपको	पुराना	साȱबत	कर	सकƶ 	और	Ēȱत×पधƮ	लाभ	हाȳसल	कर
सकƶ ।

आज	Āाहकǂ	या	ख़रीदारǂ	से	äयादा	कंपȱनयाँ,	Ēॉड·ट्स,	सेवाए	ँऔर	सेÒसपीपुल	हो	गए
हƹ।	Ēȱत×पधाµ	ȰदनǂȰदन	äयादा	मुȹÕकल	और	गहरी	होती	जा	रही	है।	अगर	आप	इस	बाज़ार	मƶ
बचे	रहना	और	समृǽ	होना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	äयादा	एकाĀ	और	संकÒपवान	बनना	होगा।
सबसे	बढ़कर,	आपको	लचीला	बनाना	होगा।

हर	चीज़	को	ȵनयȶमत	Ƣप	से	शूÊय-आधाȳरत	करƺ
इस	पु×तक	मƶ	पहले	मƹने	“शूÊय-आधाȯरत	सोच”	के	महÆव	पर	बात	कɡ	ह,ै	ȵजसमƶ	आप	अपने
वतµमान	जीवन	और	गȱतȱवȲधयǂ	के	हर	ȱह×स	ेकɡ	जाँच	करते	हƹ।	शूÊय-आधाȯरत	सोच	लचीलेपन
को	क़ायम	रखने	का	भी	एक	महÆवपूणµ	साधन	है।

लगातार	 पूछते	 रहƶ,	 ·या	आज	मƹ	कोई	 ऐसी	चीज़	कर	 रहा	 Ɣँ,	 ȵजसे	 मƹ	 वतµमान	´ान	 के
आधार	पर	दोबारा	शुƞ	नहƭ	कƞँगा?

अपने	जीवन	और	 ȱबज़नेस	के	हर	 ȱह×स	ेको	 देखƶ।	जहाँ	भी	आपको	तनाव,	Ēȱतरोध	या
सफलता	कɡ	कमी	महसूस	हो,	शूÊय-आधाȯरत	सोच	का	सवाल	पूछƶ।	और	अगर	कोई	ऐसी	चीज़
है,	ȵजसे	आप	दोबारा	शुƞ	नहƭ	करना	चाहƶगे,	तो	तÆकाल	उसे	छोड़ने	कɡ	योजना	बना	लƶ	और
अपने	संसाधनǂ	तथा	ऊजाµǓ	को	ȱकसी	Ơसरे	रा×ते	पर	ल	ेजाए,ँ	जहाँ	आपको	बेहतर	पȯरणाम
Ȳमल	सकते	हǂ।

अपने	अह	ंको	अपनी	ȱनणµय	शȳǣ	या	सहज	बुȵǽ	पर	पदाµ	न	डालने	दƶ।	कौन	सही	है,	इससे
äयादा	परवाह	इस	बात	कɡ	करƶ	 ȱक	·या	सही	है।	आपको	यह	स¼चाई	याद	रखनी	चाȱहए	ȱक
अंततः	आपके	äयादातर	ȱनणµय	ग़लत	साȱबत	हǂगे।	लचीले	बने	रहने	के	ȳलए	तैयार	रहƶ,	ख़ास
तौर	पर	नई	जानकारी,	Ēौȁोȱगकɡ	या	Ēȱत×पधाµ	के	सामने	आने	पर।

तीन	जाƣई	कथन
तीन	कथन	हƹ,	ȵजÊहƶ	आप	उथल-पुथल	भरे	समय	मƶ	लचीले	बने	रहने	के	ȳलए	बार-बार	कहना
सीख	सकते	हƹ।	यहाँ	पर	वे	तीन	कथन	बताए	जा	रहे	हƹ	:

पहला	 है,	“मƹ	 ग़लत	था।”	 äयादातर	 लोग	 बहाने	 बनाएगेँ,	 धोखा	 दƶगे	और	 इंकार	करƶगे,



लेȱकन	यह	×वीकार	नहƭ	करƶगे	ȱक	वे	ग़लत	थे।	अपनी	ग़लती	×वीकार	न	करने	से	Ȯ×थȱत	और
äयादा	ȱबगड़	जाती	है,	·यǂȱक	आपके	आस-पास	का	हर	ȅȳǣ	पहले	से	ही	यह	जानता	है	ȱक
आप	 ग़लत	 हƹ।	 ȳसफ़µ 	आप	 ही	 यह	 नहƭ	 जानते	 हƹ	 ȱक	 ȵजस	ȅȳǣ	को	आप	 धोखा	 देने	 कɡ
कोȳशश	कर	रहे	हƹ,	वह	आप	ख़ुद	हƹ।	जब	आपको	अपनी	ग़लती	का	एहसास	हो,	तो	आप	सबसे
×माटµ	चीज़	यह	कर	सकते	हƹ	 ȱक	अपनी	ग़लती	फटाफट	मान	लƶ,	सम×या	को	सुलझा	दƶ	और
लÛय	या	पȯरणाम	हाȳसल	करने	कɡ	ओर	आगे	बढ़	जाए।ँ

अनमुानतः	बड़ी	कंपȱनयǂ	और	संगठनǂ	के	Ēमुख	लोगǂ	का	80	Ēȱतशत	समय	और	ऊजाµ
इस	स¼चाई	को	 ढँकने	मƶ	लग	जाता	है	 ȱक	 वे	ग़लत	हƹ।	 वे	अपनी	ग़लती	मानना	नहƭ	चाहते।
ȱकसी	×पȌ	ग़लती	को	मानने	से	इंकार	करने	कɡ	वजह	से	कई	कंपȱनयाँ	बबाµद	हो	जाती	हƹ।

×वीकार	करƺ	ȵक	आप	आदशµ	नहƱ	हƽ
लचीले	बने	 रहने	 के	 ȳलए	आपको	Ơसरा	कथन	यह	सीखना	चाȱहए,	“मƹने	ग़लती	कɡ।”	बड़ी
हैरानी	कɡ	 बात	 है	 ȱक	बƓत	सारा	समय,	ऊजाµ	और	 पैसा	 ȳसफ़µ 	 इसȳलए	बबाµद	 हो	जाता	 है,
·यǂȱक	कुछ	लोगǂ	के	अहम्	इतने	äयादा	बड़े	होते	हƹ	ȱक	वे	यह	×वीकार	ही	नहƭ	करते	ȱक	उनसे
ग़लती	Ɠई	है,	हालाँȱक	यह	उनके	आस-पास	के	हर	ȅȳǣ	को	साफ़	नज़र	आता	है।

जब	आप	कह	देते	हƹ,	“मƹ	ग़लत	था”	या	“मƹने	ग़लती	कɡ,”	तो	मुद	्दा	काफ़ɡ	हद	तक	ख़Æम
हो	जाता	है।	इसके	बाद	हर	ȅȳǣ	सम×या	सुलझाने	या	लÛय	हाȳसल	करने	कɡ	ओर	जा	सकता
है।	लेȱकन	जब	तक	इंसान	यह	×वीकार	करने	का	अȱन¼छुक	रहता	है	ȱक	वह	ग़लत	Ȱदशा	मƶ	जा
रहा	है,	तब	तक	हर	चीज़	ठहर	जाती	है।

हमने	राȍीय	राजनीȱत	मƶ	यह	बार-बार	देखा	है,	जहाँ	ȱकसी	एक	ȅȳǣ	Ǽारा	अपनी	ग़लती
या	बड़ी	भूल	न	मानने	के	कारण	हर	शाȲमल	ȅȳǣ,	और	अ·सर	पूरे	देश,	के	समय	और	ऊजाµ
कɡ	ज़बदµ×त	बबाµदɟ	Ɠई।

नई	जानकारी	से	तÆकाल	अनुकूलन	करƺ
आपको	जो	तीसरा	कथन	तÆकाल	और	सहजता	से	कहना	सीखना	चाȱहए,	वह	है,	“मƹने	अपना
इरादा	 बदल	 ȳलया	 है।”	 मान	 लीȵजए,	आपने	 पहले	 उपलÍध	जानकारी	 के	आधार	 पर	 कोई
ȱनणµय	ȳलया	था।	अब	अगर	आपको	नई	जानकारी	Ȳमलती	है,	जो	पुरानी	जानकारी	के	ȱवरोध	मƶ
होती	है,	तो	आपको	×पȌता	से	×वीकार	करना	चाȱहए	ȱक	आपने	अपना	इरादा	बदल	ȳलया	है।

ग़लत	होना,	ग़लती	करना	या	अपना	इरादा	बदलना	कोई	कमज़ोरी	या	चाȯरȱčक	दोष	नहƭ
है।	दरअसल	´ान,	Ēौȁोȱगकɡ	और	Ēȱत×पधाµ	के	³ेčǂ	मƶ	तीě	पȯरवतµन	के	दौर	मƶ	यह	साहस,
चȯरč	और	लचीलेपन	कɡ	ȱनशानी	है	ȱक	आप	जÒदɟ	से	“अपना	नक़ुसान	कम	करने”	के	इ¼छुक
रहƶ	और	हर	काम	मƶ	“वा×तȱवकता	ȳसǽांत”	का	अÎयास	करƶ।

Ɵȱनया	जैसी	है,	उसके	साथ	उसी	तरह	ȱनबटने	के	इ¼छुक	रहƶ।	इसे	उस	ƞप	मƶ	न	देखƶ,	जैसी
आप	कामना	करते	हƹ	या	जैसी	यह	अतीत	मƶ	थी।	स¼चाई	का	सामना	करƶ,	चाह	ेवह	कैसी	भी	हो।



ख़ुद	के	और	अपने	आस-पास	के	हर	ȅȳǣ	के	Ēȱत	ईमानदार	रहƶ।

नई	वा×तȵवकताǗ	के	Ēȵत	खुले	रहƺ
नई	जानकारी,	Ēौȁोȱगकɡ	या	Ēȱत×पधाµ	कɡ	रोशनी	मƶ	अपने	लÛयǂ	और	उद	्देÕयǂ	का	दोबारा
मूÒयांकन	करने	के	Ēȱत	हमेशा	खुल	ेरहƶ।	आप	आज	जो	जानते	हƹ,	उसके	आधार	पर	·या	यह
काम	करने	कɡ	सवµĜेȎ	Ȱदशा	है?	अगर	नहƭ	है,	तो	आपको	कौन	सी	चीज़	करनी	चाȱहए?	आप
और	·या	कर	सकते	हƹ?

अगर	यह	कोई	लÛय	है	और	उस	लÛय	को	बनाते	समय	मौजूद	पȯरȮ×थȱतयाँ	नाटकɡय	ƞप
से	बदल	गई	हƹ,	तो	यह	सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	आप	अब	भी	इस	ेइतनी	बुरी	तरह	चाहते	हǂ	ȱक	इसके
ȳलए	संघषµ	और	Æयाग	करƶ।	इसे	छोड़ने	और	नया	लÛय	तय	करने	के	इ¼छुक	रहƶ,	अगर	आपने
अपना	 इरादा	 बदल	 ȳलया	 है	 या	अगर	 वह	लÛय	अब	आपके	 ȳलए	 उतना	 महÆवपूणµ	 नहƭ	 है,
ȵजतना	पहले	कभी	था।

तीě	पȯरवतµन	के	दौर	मƶ	पȯरवतµन	जब	भी	हो,	तो	उसे	पहचानने	और	अपनाने	मƶ	सबसे	आगे
रहने	का	संकÒप	करƶ।	इसकɡ	अपे³ा	करƶ,	जैस	ेयह	घटनाǓ	कɡ	×वाभाȱवक	और	नैसɉगɞक	Ȱदशा
का	ȱह×सा	हो।	जब	घटनाए	ँआपके	सोचे	या	चाहे	अनसुार	न	हǂ,	तो	हैरान-परेशान	होने	से	इंकार
कर	दƶ।

अपने	संबंधǆ	मƺ	लचील	ेबनƺ
ख़ास	तौर	पर	अपने	जीवन	के	महÆवपूणµ	लोगǂ	–	पȯरवार	के	सद×यǂ,	दो×तǂ,	सहकɊमɞयǂ	और
Āाहकǂ	–	के	साथ	लचीले	रहƶ।	ȴभȃ	ơȱȌकोणǂ	और	ȴभȃ	ȱवचारǂ	के	Ēȱत	खुल	ेरहƶ।	यह	×वीकार
करने	के	लगातार	इ¼छुक	रहƶ	ȱक	आप	ग़लत	हो	सकते	हƹ,	·यǂȱक	आप	अ·सर	ग़लत	होते	हƹ।

सवµĜेȎ	लीडसµ	का	एक	गणु	यह	होता	 है	 ȱक	 वे	अ¼छे	Ĝोता	होते	 हƹ।	 वे	बƓत	से	सवाल
पूछते	हƹ	और	अपना	इरादा	तय	करने	या	अंȱतम	ȱनÖकषµ	पर	पƓँचने	से	पहले	äयादा	से	äयादा
सारी	जानकारी	हाȳसल	कर	लेते	हƹ।	जब	वे	कोई	ग़लती	कर	देते	हƹ,	तो	वे	असफलता	को	×वीकार
करते	हƹ	और	जÒदɟ	से	अपना	नक़ुसान	कम	कर	लेते	हƹ,	ताȱक	वे	äयादा	बड़ी	और	बेहतर	चीज़ǂ
कɡ	ओर	जा	सकƶ ।

Ēारंȸभकता	का	ȷसȁांत
लचीलेपन	का	एक	और	पहलू	है,	 ȵजसे	आपको	अपने	बाक़ɡ	जीवन	और	कैȯरयर	मƶ	 Ȱदमाग़	मƶ
रखना	 चाȱहए।	 वै´ाȱनक	और	 दाशµȱनक	 बकȾमɞ×टर	फ़ɭ लर	 ने	 इस	े “Ēारंȴभकता	का	 ȳसǽांत”
(theory	 of	 precession)	 नाम	 Ȱदया	 है।	 ये	 शÍद	 ȱकसी	 सामाÊय	 Ȳड·शनरी	 या
एनसाइ·लोपीȲडया	मƶ	नहƭ	Ȳमलते।	बैÍसन	कॉलेज	के	डॉ.	रॉबटµ	रॉन×टैड	ने	इस	अवधारणा	को



“गȳलयारा	 ȳसǽांत”	 (corridor	principle)	कहा	है।	 नेपोȳलयन	 ȱहल	 ने	अमेȯरका	 के	सबसे
सफल	ȅȳǣयǂ	Ǽारा	इसकɡ	खोज	का	 ȵज़þ	करते	Ɠए	कहा	है	 ȱक	“हर	 ȱवपȳǶ	या	बाधा	के
भीतर	उसके	समान	या	उससे	बड़े	अवसर	या	लाभ	के	बीज	Ȳछपे	होते	हƹ।”

इस	ȳसǽांत	का	मतलब	यह	है	ȱक	जब	आप	अपने	ȳलए	कोई	नया	लÛय	तय	करते	हƹ,	तो
आपके	Ȱदमाग़	मƶ	एक	सामाÊय	ȱवचार	होगा	ȱक	आपको	कौन	से	क़दम	उठाने	चाȱहए	और	ȱकस
Ȱदशा	 मƶ	 जाना	 चाȱहए।	 लेȱकन	 लगभग	 अȱनवायµ	 ƞप	 से	 राह	 मƶ	 आपके	 सामने	 अनपेȴ³त
अवरोध	आएगेँ,	ȵजसस	ेआपके	ȳलए	उस	Ȱदशा	मƶ	आगे	बढ़ना	असंभव	हो	जाएगा।	बहरहाल,
जैसे	ही	आपके	सामने	दɟवार	आती	है,	ȱकसी	चमÆकार	से	सफलता	के	गȳलयारे	मƶ	अवसर	का
Ơसरा	Ǽार	खुल	जाएगा।

चँूȱक	आप	लचील	ेहƹ,	इसȳलए	आप	नए	अवसर	का	लाभ	जÒदɟ	उठा	लƶगे	और	उस	Ȱदशा	मƶ
बढ़ने	लगƶगे,	उस	नए	Ēॉड·ट	या	सेवा	को	ȱवकȳसत	कर	लƶगे,	उस	नए	बाज़ार	या	Āाहक	समूह	मƶ
बेचने	लगƶगे।	लेȱकन	जब	आप	इस	नए	गȳलयारे	मƶ	आगे	बढ़ते	हƹ,	तो	आपके	सामने	एक	और
नई	 बाधा	 या	 अवरोध	 आ	 जाएगा,	 जो	 एक	 बार	 ȱफर	 आपकɡ	 Ēगȱत	 को	 रोक	 सकता	 है।
बहरहाल,	जैसे	ही	आपके	सामने	यह	नई	दɟवार	या	बाधा	आती	है,	आपके	ȳलए	एक	और	नया
अवसर	 खुल	जाएगा	और	आपको	अपने	 लÛय	कɡ	ओर	जाने	 वाले	 एक	 नए	 गȳलयारे	 मƶ	 ले
जाएगा।

यह	कई	बार	हो	सकता	है	और	कई	बार	आपकɡ	शुƝआत	ग़लत	हो	सकती	है।	लगभग	हर
मामले	मƶ	आपको	ȱकसी	ऐस	े³ेč	मƶ	सबसे	बड़ी	सफलता	Ȳमलेगी,	ȵजसकɡ	आपने	शुƝआत	मƶ
योजना	भी	नहƭ	बनाई	थी।	कंुजी	है	लचील	ेबने	रहना।

×पȐ	भी	रहƺ	और	लचील	ेभी
यहाँ	लचीलेपन	का	सबसे	महÆवपूणµ	ȱनयम	बताया	जा	रहा	है	:	“अपने	लÛय	को	लेकर	×पȐ
रहƺ,	लेȵकन	उसे	हाȷसल	करने	कɥ	Ēȵþया	को	लेकर	लचीले	बनƺ।”

हमेशा	 अपने	 अȱतचेतन	 मन	 के	 Ēभाव	 के	 Ēȱत	 खुल	े रहƶ।	 सौभा¹यशाली	 खोजǂ	 और
समकाȳलक	घटनाǓ	कɡ	संभावना	के	Ēȱत	संवेदनशील	बनƶ।	Ơसरे	लोगǂ	के	ȱवचारǂ,	ĒेरणाǓ
और	´ान	के	Ēȱत	खुले	रहƶ।	मैÇयू	18:13	मƶ	ईसा	मसीह	कहते	हƹ,	“अगर	तुम	×वगµ	के	साĖा¾य
मƶ	दाȶख़ल	होना	चाहते	हो,	तो	तुÏहƶ	ȱकसी	छोटे	ब¼चे	जैसा	बनना	चाȱहए।”

इन	 शÍदǂ	 कɡ	 एक	 ȅा¸या	 यह	 है	 ȱक	 आपको	 खुले	 मȹ×तÖक	 वाला,	 लचीला,	 शांत,
आÆमȱवȈासी	और	ȵज´ासु	बनना	होगा,	तभी	आप	नए	अवसरǂ	और	संभावनाǓ	को	पहचान
पाएगेँ,	जब	वे	आपके	लÛय	कɡ	ओर	आपकɡ	याčा	मƶ	आपके	आस-पास	Ēकट	होगƶ।

लचीले	और	खुल	ेरहने	का	संकÒप	करƶ,	चाहे	पȯरȮ×थȱतयाँ	कैसी	भी	हǂ।	याद	रखƶ,	 ȱकसी
काम	को	करने	या	ȱकसी	लÛय	को	हाȳसल	करने	का	लगभग	हमेशा	कोई	न	कोई	बेहतर	तरीक़ा
होता	है।	आपका	लÛय	इस	बारे	मƶ	चौकस	और	जागƞक	रहना	है	ȱक	वह	तरीक़ा	कौन	सा	हो
सकता	है।	उसे	खोज	लƶ	और	ȱफर	ȵजतनी	जÒदɟ	हो	सके,	उस	नई	Ȱदशा	मƶ	क़दम	उठा	लƶ।	इससे
आप	 हमेशा	 अपने	 लÛय	 तक	 पƓँच	 जाएगेँ	 –	 कई	 बार	 तो	 बƓत	 ही	 अĒÆयाȳशत	 और



आȆयµजनक	तरीक़ǂ	स।े

	हर	समय	लचीले	रहƺ
1.	 ȱनयȲमत	ƞप	स	ेख़ुद	से	यह	सवाल	पूछते	रहƶ,	मƹ	अपने	जीवन	के	साथ	सचमुच,	सचमुच
·या	करना	चाहता	Ɣँ?	इसके	बाद	यह	सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	आपके	वतµमान	लÛय	और	काम
आपके	जवाब	के	अनƞुप	हǂ।

2.	 अपने	जीवन	और	लÛयǂ	के	बारे	मƶ	पूरी	तरह	ईमानदार	और	यथाथµवादɟ	रहƶ।	Ɵȱनया	जैसी
है,	उसे	उसी	ƞप	मƶ	देखने	का	संकÒप	करƶ।	इसे	इस	तरह	न	देखƶ,	जैसी	आप	इस	ेदेखना
चाहते	हǂ	या	जैसी	यह	हो	सकती	थी।	इस	अÎयास	से	ȱकन	पȯरवतµनǂ	का	सुझाव	Ȳमलता
है?

3.	 जीवन	के	ȵजस	भी	³ेč	मƶ	आप	तनाव	या	Ēȱतरोध	का	अनभुव	करते	हǂ,	वहाँ	यह	×वीकार
करने	के	इ¼छुक	रहƶ	ȱक	आप	ग़लत	हो	सकते	हƹ	या	आपने	ग़लती	कर	दɟ	है।	जहाँ	संभव
हो,	आज	ही	अपने	नक़ुसान	को	कम	करने	का	संकÒप	करƶ।

4.	 अगर	Ȯ×थȱत	बदल	गई	है	या	आपको	नई	जानकारी	Ȳमल	गई	है,	तो	अपना	इरादा	बदलने	के
इ¼छुक	रहƶ	और	नए	तÇयǂ	के	आधार	पर	एक	नया	ȱनणµय	लƶ।	ȱकसी	ऐसी	Ȱदशा	मƶ	जुटे	रहने
से	इंकार	कर	दƶ,	ȵजसमƶ	आज	äयादा	समझदारी	नज़र	न	आती	हो।

अपने	सामने	आने	वाली	हर	सम×या	या	बाधा	मƶ	झाँककर	देखƶ	और	उसमƶ	शाȲमल	मूÒयवान
सबक़	या	 लाभ	को	खोजƶ।	 ·या	आपको	 नई	जानकारी	 या	अनभुव	 के	आधार	 पर	अपनी
Ēगȱत	या	कमµ	कɡ	Ȱदशा	बदलनी	चाȱहए?	अगर	ऐसा	है,	तो	इस	ेइसी	समय	कर	दƶ।
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अपनी	जÊमजात	रचनाÆमकता	का	ताला	खोलƺ

आपके	Ȱदमाग़	मƶ	जो	भी	ȱवचार,	जो	भी	तÇय	आता	है,	उसस	ेलाभ	लेने	का	सकंÒप	करƶ।
उससे	अपने	 ȳलए	काम	करवाए	ँऔर	उसका	फ़ायदा	उठाए।ँ	चीज़ǂ	को	उस	ƞप	मƶ	 न
सोचƶ,	जैसी	 वे	हƹ,	बȮÒक	उस	ƞप	मƶ	सोचƶ	जैसी	 वे	हो	सकती	हƹ।	 ȳसफ़µ 	सपने	न	 देखƶ,
बȮÒक	सृजन	भी	करƶ!
–	रॉबटµ	कॉȷलयर

टोनी	 बुज़ान	मȹ×तÖक	 ȱवशेष´	हƹ।	 वे	 मेÊसा	 के	 भूतपूवµ	 Ēेȳसडƶट	हƹ।	 मेÊसा	संगठन	 ȳसफ़µ 	उÊहƭ
लोगǂ	के	ȳलए	खुला	है,	जो	औसत	आई·यू	टे×ट्स	मƶ	शीषµ×थ	2	Ēȱतशत	×कोर	करते	हƹ।	उÊहǂने
रचनाÆमकता,	सीखने	और	बुȵǽ	पर	कई	पु×तकƶ 	 ȳलखी	हƹ।	उनके	और	इस	³ेč	के	कई	अÊय
ȱवशेष´ǂ	के	अनसुार	आम	आदमी	कɡ	अȲधकांश	मानȳसक	संभावना	का	दोहन	नहƭ	हो	पाता	है,
जो	लगभग	असीȲमत	होती	है।

आपके	ȱनयोकॉटƷ·स	यानी	आपके	सोचने	वाले	मȹ×तÖक	मƶ	लगभग	सौ	ȱबȳलयन	कोȳशकाएँ
या	ÊयूरॉÊस	होते	हƹ।	इनमƶ	से	हर	कोȳशका	ȱकसी	सेही	कɡ	तरह	ȳथरकती	है,	ȵजसके	बीस	हज़ार
गƹगȳलया	या	फ़ाइबसµ	इसे	अÊय	मȹ×तÖक	कोȳशकाǓ	स	ेजोड़ते	हƹ।	ये	कोȳशकाए	ँभी	आपस	मƶ
Ơसरी	हज़ारǂ-लाखǂ	कोȳशकाǓ	से	जुड़ी	होती	हƹ।	इस	तरह	एक	इलेȮ·Ĉक	ȱĀड	जैसी	संरचना
बन	जाती	है,	जो	ȱकसी	बड़े	शहर	को	रोशन	करती	है	और	ȱबजली	देती	है।	हर	कोȳशका	और	हर
जोड़	मƶ	मानȳसक	ऊजाµ	या	जानकारी	होती	है,	जो	हर	अÊय	कोȳशका	के	ȳलए	उपलÍध	होती	है।
इसका	मतलब	है	ȱक	आपके	मȹ×तÖक	कɡ	जȰटलता	आपके	ȱवȈास	या	कÒपना	से	परे	है।

टॉनी	बुज़ान	और	अÊय	मȹ×तÖक	ȱवशेष´ǂ	के	अनसुार	आपके	मȹ×तÖक	के	कने·शÊस	के
तालमेलǂ	और	पȯरवतµनǂ	कɡ	सं¸या	´ात	ĔȒांड	मƶ	मौजूद	अणुǓ	कɡ	सं¸या	से	भी	äयादा	है।
इसकɡ	सं¸या	का	अंदाज़ा	लगाने	के	ȳलए	आपको	1	का	अंक	ȳलखने	के	बाद	आठ	पȃे	तक	0
लगाने	हǂगे,	लाइन	के	बाद	लाइन,	पȃे	के	बाद	पȃे।

वृहद	ȳरज़वµ	³मता
जैसा	 पहले	 ȵज़þ	 ȱकया	जा	 चुका	 है,	आम	लोग	अपने	 पूरे	 जीवन	और	कामकाज	 मƶ	 अपने
मȹ×तÖक	कɡ	 ȳसफ़µ 	1	–	2	Ēȱतशत	³मता	का	 इ×तेमाल	करते	हƹ।	बाक़ɡ	“ȯरज़वµ	³मता”	है,
ȵजसका	शायद	ही	कभी	दोहन	या	उपयोग	होता	है।	अȲधकांश	लोग	“जब	क़Ĕ	मƶ	जाते	हƹ,	तो
उनका	संगीत	भी	उनके	साथ	ही	दफ़न	हो	जाता	है।”



आपको	अपने	जीवन	मƶ	चमÆकारी	पȯरणाम	पाने	के	ȳलए	कोई	चमÆकार	करने	कɡ	ज़ƞरत
नहƭ	है।	आपको	तो	बस	इतना	करना	है	ȱक	अपने	भीतर	मौजूद	मानȳसक	शȳǣ	का	वतµमान	से
थोड़ा	äयादा	इ×तेमाल	करƶ।	आपके	सोचने	कɡ	³मता	मƶ	यह	छोटा	सा	सुधार	आपके	जीवन	मƶ
गहरे	पȯरवतµन	कर	सकता	है।	इसकɡ	बदौलत	आगे	आने	वाले	महीनǂ	और	सालǂ	मƶ	आप	इतना
कुछ	हाȳसल	कर	लƶगे,	ȵजसे	देखकर	आप	और	बाक़ɡ	लोग	हैरान	रह	जाएगेँ।

ƞस	के	Ēोफ़ेसर	सजƷई	 येĺामोव	Ǽारा	कुछ	साल	पहले	 ȱकए	गए	शोध	के	अनसुार	अगर
आप	अपनी	मौजूदा	मानȳसक	³मता	का	 ȳसफ़µ 	50	Ēȱतशत	उपयोग	कर	सकƶ ,	तो	आप	एक
दजµन	यूȱनवɋसɞटɟज़	से	पीएच.डी.	कर	सकते	हƹ,	आसानी	से	एक	दजµन	भाषाए	ँसीख	सकते	हƹ
और	एनसाइ·लोपीȲडया	ȱĔटैȱनका	के	पूरे	बाईस	वॉÒयूम	कंठ×थ	याद	कर	सकते	हƹ।

आपको	अपनी	आमदनी	दोगुनी	करनी	है?
अगर	आप	इस	वÝत	अपनी	ȳसफ़µ 	2	Ēȱतशत	मानȳसक	संभावना	का	इ×तेमाल	कर	रहे	हƹ	और
आप	उसे	बढ़ाकर	4	Ēȱतशत	कर	लƶ,	तो	आप	अपनी	आमदनी	दोगनुी	कर	सकते	हƹ,	अपने	पेशे
मƶ	तेज़ी	स	ेतरÝक़ɡ	कर	सकते	हƹ,	अपने	³ेč	मƶ	ȳशखर	पर	पƓँच	सकते	हƹ	और	अपनी	Ɂज़ɞदगी	का
कायाकÒप	कर	सकते	हƹ।	अगर	आप	अपनी	5	Ēȱतशत	या	6	Ēȱतशत	या	7	Ēȱतशत	संभावना
का	 इ×तेमाल	कर	सकƶ ,	 तो	आप	ऐसे	 ×तर	 पर	 Ēदशµन	करने	लगƶगे	 ȱक	आपको	और	आपके
आस-पास	के	हर	ȅȳǣ	को	हैरानी	होगी।	यह	अनमुान	लगाया	गया	था	ȱक	अÒबटµ	आइं×टɟन	ने
भी	कभी	अपनी	शȳǣयǂ	के	ȳशखर	पर	अपनी	10	–	15	Ēȱतशत	से	äयादा	मानȳसक	³मता	का
इ×तेमाल	नहƭ	 ȱकया,	जबȱक	उÊहƶ	Ɵȱनया	के	महानतम	Ēȱतभाशाली	ȅȳǣयǂ	मƶ	से	एक	माना
जाता	है।

रचनाÆमकता	एक	नैसɍगɢक	यो¹यता	है
तीन	 स	े पाँच	 साल	 के	 ȵजन	 ब¼चǂ	 का	 परी³ण	 ȱकया	 गया,	 उनमƶ	 से	 95	 Ēȱतशत	को	 बेहद
रचनाÆमक	पाया	गया।	उÊहƭ	ब¼चǂ	का	जब	 ȱकशोराव×था	मƶ	 दोबारा	परी³ण	 ȱकया	गया,	तो
ȳसफ़µ 	5	Ēȱतशत	ही	बेहद	रचनाÆमक	पाए	गए।	इस	बीच	उनके	साथ	·या	Ɠआ?	जब	वे	×कूल	मƶ
गए,	तो	उÊहƶ	यह	ȳसखाया	गया	ȱक	अगर	आप	आगे	बढ़ना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	सबके	साथ
चलना	होगा।	उÊहǂने	सीखा	 ȱक	टɟचर	को	 चुनौती	नहƭ	 देनी	चाȱहए	या	असामाÊय	 ȱवचारǂ	का
सुझाव	नहƭ	 देना	चाȱहए।	अपने	साȳथयǂ	Ǽारा	पसंद	 ȱकए	जाने	और	 ×वीकार	 ȱकए	जाने	कɡ
कोȳशश	मƶ	उनकɡ	रचनाÆमकता	का	दम	उसी	तरह	टूट	गया,	ȵजस	तरह	ȱबना	Ǎधन	के	आग	दम
तोड़	देती	है।

अ¼छɟ	ख़बर	यह	है	ȱक	रचनाÆमकता	एक	जÊमजात	यो¹यता	है,	जो	लगभग	हर	ȅȳǣ	मƶ
Ēचुरता	मƶ	होती	है।	यह	जÊमजात	है,	यह	आपके	जेनेȰटक	तंč	का	ȱह×सा	है,	यह	एक	ऐसी	शȳǣ
है	जो	अनठेू	ƞप	से	हर	इंसान	मƶ	होती	है।	हर	ȅȳǣ	रचनाÆमक	है।	पूरी	95	Ēȱतशत	जनसं¸या
मƶ	जीȱनयस	के	×तर	पर	नहƭ,	तो	असाधारण	×तर	पर	काम	करने	कɡ	यो¹यता	है,	बशतƷ	Ȯ×थȱतयाँ



और	पȯरȮ×थȱतयाँ	सही	हǂ।

इसका	उपयोग	करƺ	या	इसे	गँवा	दƺ
लेȱकन	आपकɡ	रचनाÆमकता	मांसपेशी	कɡ	तरह	होती	है।	अगर	आप	इसका	उपयोग	नहƭ	करते
हƹ,	तो	आप	इस	ेगँवा	देते	हƹ।	मांसपेशी	कɡ	तरह	ही	अगर	आप	अपनी	रचनाÆमकता	का	उपयोग
नहƭ	करते	हƹ	और	इसका	 ȱनयȲमत	ȅायाम	नहƭ	करते	हƹ,	तो	यह	कमज़ोर	और	अĒभावी	हो
जाती	है।	ȱवचार	पैदा	करने	कɡ	आपकɡ	यो¹यता	का	लगातार	उपयोग	होना	चाȱहए,	तभी	आप
इसे	बेहतरीन	Ȯ×थȱत	मƶ	रख	पाएगेँ।

सौभा¹य	से,	आप	ȱकसी	भी	समय	अपनी	रचनाÆमकता	का	दोहन	करना	शुƞ	कर	सकते	हƹ
और	इसे	äयादा	ऊँचे	×तर	पर	ले	जा	सकते	हƹ।	आप	दरअसल	अपने	मȹ×तÖक	मƶ	äयादा	ÊयूरॉÊस
और	डेÊĊाइट्	स	को	सȱþय	कर	सकते	हƹ	तथा	äयादा	आपसी	कने·शÊस	बना	सकते	हƹ।	जब	भी
आप	अपनी	मौजूदा	मानȳसक	शȳǣ	का	äयादा	उपयोग	करते	हƹ,	तो	हर	बार	आप	बेहतर	ढंग	से
और	äयादा	×पȌता	से	सोचने	मƶ	समथµ	बनते	हƹ।

ȵवचार	दौलत	के	नए	Ğोत	हƽ
आज	हम	सूचना	 युग	मƶ	 रह	रहे	हƹ।	 ȱवचार	आपके	बाक़ɡ	जीवन	मƶ	नई	दौलत	के	Ēमुख	Ğोत
हǂगे।	ȱवचारǂ	मƶ	हर	सम×या	को	सुलझाने	कɡ	कंुजी	होती	है।	वे	ȱकसी	भी	लÛय	को	हाȳसल	करने
के	 सबसे	 महÆवपूणµ	 साधन	 होते	 हƹ।	और	 चँूȱक	 नए	 ȱवचार	 पैदा	 करने	 कɡ	आपकɡ	 यो¹यता
लगभग	असीȲमत	ह,ै	इसीȳलए	अपने	तय	लÛय	हाȳसल	करने	कɡ	आपकɡ	यो¹यता	भी	असीȲमत
है।

सारी	दौलत	मूÒय	बढ़ाने	से	आती	है	–	 ȱकसी	Ơसरे	से	äयादा,	 बेहतर,	स×ता,	äयादा	 तेज़
और	äयादा	आसानी	से	काम	करने	से।	दौलतमंद	बनने	 के	 ȳलए	 मूÒय	बढ़ाने	का	एक	अ¼छा
ȱवचार	ही	काफ़ɡ	होता	ह।ै

जब	आपके	पास	×पȌ	लÛय	–	ȳलȶखत,	मानȳसक	त×वीर	वाले	और	भावनाम–होते	हƹ,	तो
आप	अपने	चेतन,	अवचेतन	और	अȱतचेतन	मȹ×तÖकǂ	को	Ēेȯरत	कर	देते	हƹ,	ताȱक	वे	आपका
मनचाहा	लÛय	हाȳसल	करने	के	ȳलए	ȱवचारǂ	का	सतत	Ēवाह	पैदा	करƶ।

हर	सम×या	को	सुलझाएँ
ऐसी	कोई	सम×या	नहƭ	है,	ȵजस	ेआप	सुलझा	न	सकƶ ।	ऐसी	कोई	बाधा	नहƭ	है,	ȵजस	ेआप	पार	न
कर	सकƶ ।	ऐसा	कोई	लÛय	नहƭ	है,	ȵजस	ेआप	हाȳसल	न	कर	सकƶ ।	इसके	ȳलए	तो	बस	आपको
अपने	रचनाÆमक	मȹ×तÖक	का	दोहन	करना	है,	जैसा	ȱक	यह	आज	है।	आपमƶ	इस	समय	इतनी
äयादा	 बुȵǽ	और	मानȳसक	³मता	है	 ȱक	अगर	आप	सौ	साल	भी	 ȵजए,ँ	तब	भी	इसका	 पूरा



उपयोग	नहƭ	कर	सकते।	लेȱकन	यȰद	आपने	अब	तक	अपनी	सारी	मानȳसक	शȳǣयǂ	का	दोहन
नहƭ	ȱकया	ह,ै	तो	इसका	यह	मतलब	नहƭ	है	ȱक	आप	आज	ही	स	ेइनका	Ēयोग	शुƞ	नहƭ	कर
सकते।

कई	मामलǂ	मƶ	शारीȯरक	ȱफ़टनेस	और	मानȳसक	ȱफ़टनेस	एक	जैसी	होती	हƹ।	अगर	आप
शारीȯरक	ơȱȌ	से	 ȱफ़ट	बनना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	वकµ 	आउट	और	शारीȯरक	ȅायाम	करना
होगा।	अगर	आप	अपनी	शारीȯरक	मांसपेȳशयाँ	बनाना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	“वज़न	उठाना”
होगा	और	डÏबबेÒस	या	बारबेÒस	उठाकर	कसरत	करनी	होगी	और	अपनी	मांसपेȳशयǂ	मƶ	नया
ख़ून	पƓँचाना	होगा।	आप	अपनी	मांसपेȳशयǂ	पर	ȵजतना	äयादा	दबाव	डालƶगे	वे	समय	के	साथ
उतनी	ही	äयादा	मज़बूत	बनƶगी।

आपका	 मȹ×तÖक	 भी	 इसी	 तरह	 है।	 मानȳसक	 मांसपेȳशयाँ	 बनाने	 के	 ȳलए	 आपको
“मानȳसक	वज़न	उठाना”	होगा।	आपको	अपने	 Ȱदमाग़	पर	äयादा	दबाव	और	तनाव	डालना
होगा,	अपनी	सारी	मानȳसक	ऊजाµ	को	ȱवचार	तथा	समाधान	पैदा	करने	पर	कƶ Ȱďत	करना	होगा,
ताȱक	यह	आपके	लÛय	कɡ	राह	मƶ	आने	वाली	सभी	सम×याǓ	को	सुलझा	सके।

ȵनयȶमत	Ƣप	से	ȵवचारमंथन	करƺ
बुȵǽ	को	बेहतर	बनाने	और	रचनाÆमकता	को	बढ़ाने	कɡ	सबसे	शȳǣशाली	तकनीक	वह	है,	ȵजसे
मƹ	“ȱवचारमंथन”	कहता	Ɣँ।	इसके	काम	करने	का	तरीक़ा	सरल	है।	पȯरणाम	आȆयµजनक	भी
होते	हƹ	और	जीवन	बदलने	वाले	भी।

आप	 ȱवचारमंथन	कɡ	 Ēȱþया	 एक	काग़ज़	स	े शुƞ	 होती	 है।	 इस	काग़ज	 के	ऊपर	आप
अपना	लÛय	Ēȋ	के	ƞप	मƶ	ȳलख	लƶ।	यह	Ēȋ	ȵजतना	सरल	और	×पȌ	होगा,	इसकɡ	Ēȱतȱþया
मƶ	पैदा	होने	वाले	जवाबǂ	कɡ	गणुवǶा	भी	उतनी	ही	बेहतर	होगी।

Ȳमसाल	के	तौर	पर,	“मƹ	äयादा	पैसा	कैस	ेकमा	सकता	Ɣँ?”	यह	सवाल	ȳलखने	के	बजाय
आपको	यह	 ȳलखना	चाȱहए,	 “मƹ	अगले	 चौबीस	महीनǂ	 मƶ	अपनी	आमदनी	 दोगनुी	 कैस	ेकर
सकता	Ɣँ?”

इसस	ेभी	बेहतर	यह	होगा	ȱक	अगर	आप	आज	50,000	डॉलर	Ēȱत	वषµ	कमा	रह	ेहǂ,	तो
आपका	सवाल	यह	होना	चाȱहए,	“मƹ	31	Ȱदसंबर	(ȱनȴȆत	वषµ	ȳलखƶ)	तक	हर	साल	1,00,000
डॉलर	कैस	ेकमा	सकता	Ɣ?ँ”

आपका	 हर	जवाब	 “तीन	 पी	 वाले	 फ़ॉमूµले”	 का	 Ēयोग	करके	 ȳलखा	जाना	 चाȱहए।	 यह
ȅȳǣगत,	 सकाराÆमक	और	 वतµमान	 काल	 मƶ	 होना	 चाȱहए।	 Ơसरे	 शÍदǂ	 मƶ,	आपके	 जवाब
संकÒपǂ	या	चेतन	मन	Ǽारा	अवचेतन	मन	को	Ȱदए	गए	ȱनदƷशǂ	के	अनƞुप	ȳलखे	जाने	चाȱहए।
अ·सर,	आप	इस	काग़ज़	पर	जवाब	ȳलखƶगे	और	उÊहƶ	तÆकाल	भूल	जाएगेँ।	लेȱकन	कुछ	समय
बाद	 अȱतचेतन	 मन	 कɡ	 कायµȱवȲध	 के	 फल×वƞप	 आप	 अपने	 जीवन	 मƶ	 ऐसे	 अवसर	 को
आकɉषɞत	करƶगे,	ȵजसस	ेआपका	कोई	जवाब	सȱþय	होकर	काम	करने	लगेगा।



इस	ȵवȶध	मƺ	माȵहर	बनना
जब	आप	काग़ज	के	ऊपर	अपना	सवाल	 ȳलख	लƶ,	तो	 ȱफर	उस	सवाल	के	कम	से	कम	बीस
जवाब	देने	के	ȳलए	ख़ुद	को	अनशुाȳसत	करƶ।	आप	बीस	से	äयादा	जवाब	ȳलख	सकते	हƹ,	लेȱकन
कम	से	कम	बीस	जवाब	देना	अȱनवायµ	है।

पहले	तीन	से	पाँच	जवाब	आसान	हǂगे।	आप	फटाफट	इस	तरह	के	जवाब	सोच	लƶगे,	जैसे
“äयादा	मेहनत	करो,”	“जÒदɟ	शुƞ	करो	और	देर	तक	काम	करो,”	“äयादा	मूÒय	वाले	काम
करो।”

आपके	 अगले	 पाँच	 जवाब	 थोड़े	 äयादा	 मुȹÕकल	 हǂगे।	 सवाल	 का	 जवाब	 देने	 के	 ȳलए
आपको	कम	×पȌ	लेȱकन	äयादा	रचनाÆमक	तरीक़े	खोजने	के	ȳलए	मेहनत	से	सोचना	होगा	और
äयादा	गहराई	तक	जाना	होगा।

आपके	आȶख़री	दस	जवाब	सबसे	मुȹÕकल	हǂगे।	कई	लोगǂ	को	यह	इतना	मुȹÕकल	लगता
है	ȱक	उनके	Ȱदमाग़	ख़ाली	हो	जाते	हƹ।	उनकɡ	आँखƶ	सूनी	हो	जाती	हƹ।	उनके	Ȱदमाग़	मƶ	ख़ून	का
Ēवाह	तेज़	होने	के	कारण	उनका	ȳसर	चकराने	लगता	है,	जो	“मानȳसक	वज़न	उठाने”	कɡ	इस
Ēȱþया	के	कारण	होता	है।

बहरहाल,	चाहे	इसमƶ	 ȱकतना	भी	समय	लगे,	ख़ास	तौर	पर	इस	अÎयास	कɡ	शुƝआत	मƶ,
आपको	ख़ुद	को	अनशुाȳसत	करना	होगा,	ताȱक	आप	तब	तक	ȳलखते	रहƶ,	जब	तक	ȱक	आपके
पास	कम	से	कम	बीस	जवाब	न	हो	जाए।ँ	कई	बार	तो	आपका	बीसवाँ	जवाब	ही	वह	þांȱतकारी
जवाब	होगा,	जो	आपके	हज़ारǂ	डॉलर	बचा	लेगा	और	सैकड़ǂ	घंटǂ	कɡ	कड़ी	मेहनत	भी।	अ·सर
आपका	आȶख़री	जवाब	ही	वह	Ēेȯरत	ȱवचार	होता	है,	जो	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	और	कैȯरयर	को	बदल
देता	है।

एक	काम	चुन	लƺ
जब	आपके	पास	कम	स	ेकम	बीस	जवाब	हो	जाए,ँ	तो	अपनी	सूची	को	दोबारा	देखƶ	और	जवाबǂ
कɡ	समी³ा	करƶ।	ȱफर	कम	से	कम	एक	काम	चुन	लƶ,	ȵजस	ेआप	अपने	लÛय	कɡ	ओर	äयादा
तेज़ी	से	बढ़ने	या	सम×या	सुलझाने	के	ȳलए	तÆकाल	कर	सकते	हƹ।

आप	इस	Ēȱþया	के	Ēभाव	को	कई	गनुा	बढ़ा	सकते	हƹ,	अगर	आप	बीस	जवाबǂ	कɡ	सूची
से	सबसे	अ¼छा	जवाब	चुनकर	उसे	एक	नए	काग़ज़	पर	सवाल	के	ƞप	मƶ	ȳलख	लƶ।	ȱफर	देखƶ
ȱक	·या	आप	इस	सवाल	के	भी	बीस	जवाब	दे	सकते	हƹ।	यह	संयुǣ	अÎयास	आपको	मानȳसक
ƞप	स	ेचपल	बना	 देगा,	जैसे	 ÊयूĈल	कार	 के	 ए·सीलरेटर	 पर	 पैर	 रखना।	आपका	 मȹ×तÖक
मानȳसक	ऊजाµ	से	चमकने	और	नाचने	लगेगा	तथा	ȱþसमस	Ĉɟ	कɡ	चमकती	रोशȱनयǂ	कɡ	तरह
ȱवचारǂ	से	दमक	उठेगा।

Ȳमसाल	के	तौर	पर,	आपका	पहला	सवाल	यह	हो	सकता	है,	“मƹ	अगले	चौबीस	महीनǂ	मƶ
1,00,000	डॉलर	तक	अपनी	आमदनी	दोगनुी	कैसे	कर	सकता	Ɣँ?”	आपका	एक	जवाब	हो
सकता	है,	“मƹ	हर	Ȱदन	दो	घंटे	äयादा	काम	करता	Ɣँ।”

आप	इस	जवाब	को	एक	नए	काग़ज़	पर	सवाल	के	ƞप	मƶ	ȳलख	सकते	हƹ,	“मƹ	हर	Ȱदन	दो



घंटे	का	अȱतȯरǣ	उÆपादक	समय	पाने	के	 ȳलए	·या	कर	सकता	Ɣँ?”	ȱफर	आप	बीस	अलग-
अलग	चीज़ƶ	ȳलखना	शुƞ	कर	दƶ,	ȵजनसे	आप	हर	Ȱदन	दो	अȱतȯरǣ	घंटे	के	उÆपादक	काम	के
ȳलए	समय	ȱनकाल	सकते	हƹ।

आप	चाहे	जो	जवाब	चुनƶ,	उसके	ȱहसाब	स	ेतÆकाल	कमµ	मƶ	जुट	जाए।ँ	कोई	चीज़	करƶ।	कुछ
भी	करƶ।	आप	इस	अÎयास	पर	 ȵजतनी	 तेज़ी	से	काम	करते	 हƹ,	 Ȱदन	भर	आपके	 ȱवचारǂ	का
Ēवाह	उतना	ही	äयादा	और	ȱनरंतर	होगा।	अगर	आप	इन	ȱवचारǂ	को	पैदा	कर	लेते	हƹ,	लेȱकन
उनके	अनƞुप	काम	नहƭ	करते,	तो	रचनाÆमक	Ēवाह	धीमा	पड़	जाएगा	और	थम	जाएगा।

हर	लÛय	पर	ȵवचारमंथन	का	Ēयोग	करƺ
इस	अÎयास	को	करने	का	सबसे	अ¼छा	समय	सुबह	का	है	–	अपनी	×पाइरल	नोटबुक	मƶ	अपने
लÛय	को	दोबारा	 ȳलखने	के	ठɠक	बाद।	हर	सुबह	आप	एक	लÛय	को	एक	सवाल	के	ƞप	मƶ
ȳलख	सकते	हƹ	और	ȱफर	उस	सवाल	के	बीस	जवाब	खोज	सकते	हƹ।	आप	तÆकाल	अपने	ȱकसी
एक	जवाब	पर	काम	मƶ	और	अमल	करने	मƶ	जुट	सकते	हƹ।

अगर	लÛय	पयाµËत	बड़ा	और	महÆवपूणµ	है,	तो	आप	उसी	लÛय	पर	यह	अÎयास	बार-बार
भी	कर	सकते	हƹ।	यह	 Ⱦचɞता	न	करƶ	 ȱक	आप	वही	जवाब	बार-बार	 ȳलख	रहे	हƹ।	आप	इसका
ȵजतना	äयादा	अÎयास	करते	हƹ,	इस	बात	कɡ	उतनी	ही	äयादा	संभावना	है	ȱक	आप	ȱबलकुल
अĒÆयाȳशत	þांȱतकारी	ȱवचारǂ	को	Ēेȯरत	कर	दƶगे।	Ēेरणा	कɡ	कǅध	आने	मƶ	कई	Ȱदनǂ	या	हòतǂ
कɡ	मेहनत	भी	लग	सकती	है।	धैयµवान	और	संकÒपवान	रहƶ।	यह	ज़ƞर	आएगी।

ȵवचार	उÆपȷǺ	कɥ	संगृहीत	शȷǧ
कÒपना	करƶ	 ȱक	आप	हòते	मƶ	 पाँच	 Ȱदन	 हर	सुबह	यह	अÎयास	करते	 हƹ।	अपने	 Ȱदमाग़	को
ȯरलै·स	करने	के	ȳलए	आप	वीकएडं	मƶ	नागा	कर	सकते	हƹ।	अगर	आप	यह	अÎयास	हर	सËताह
पाँच	Ȱदन	करते	हƹ,	तो	आप	हर	सËताह	सौ	ȱवचार	पैदा	कर	लƶगे।	अगर	आप	यह	अÎयास	हर
साल	पचास	सËताह	भी	करते	हƹ,	तो	अगले	बारह	महीने	मƶ	आप	पाँच	हज़ार	 ȱवचार	 पैदा	कर
लƶगे।	और	आपको	अपनी	छुȰट्टयǂ	के	दौरान	इस	बारे	मƶ	सोचने	कɡ	ज़ƞरत	भी	नहƭ	होती	है!

अगर	आप	हर	Ȱदन	एक	नए	ȱवचार	को	लाग	ूकरते	हƹ,	जो	आपको	अपने	लÛयǂ	कɡ	ओर
äयादा	तेज़ी	से	आगे	बढ़ाएगा,	तो	हर	सËताह	पाँच	ȱवचार	हो	जाते	हƹ	और	हर	साल	250	ȱवचार।
इसका	मतलब	है	ȱक	आप	अपने	जीवन	मƶ	हर	साल	250	नए	ȱवचारǂ	पर	अमल	करते	हƹ।

अब	यहाँ	पर	एक	सवाल	है	:	·या	आपको	लगता	है	ȱक	इस	अÎयास	को	ȱनयȲमत	ƞप	से
करने	का	आपके	जीवन	और	भȱवÖय	पर	कोई	असर	पड़ेगा?	ऐस	ेसंसार	मƶ,	जहाँ	äयादातर
लोगǂ	के	पास	साल	भर	मƶ	बƓत	कम	ȱवचार	होते	हƹ,	·या	इस	अÎयास	से	आप	अपने	³ेč	मƶ
äयादा	बेहतर	Ȯ×थȱत	मƶ	हǂगे?	·या	आपको	लगता	है	ȱक	अगर	आप	हर	Ȱदन	यह	काम	करते	हƹ,
तो	आप	जÒद	ही	ȱकसी	भी	चीज़	मƶ	दौलतमंद	और	सफल	हो	सकते	हƹ?	मुझ	ेतो	लगता	है	ȱक
जवाब	×पȌ	है।



एक	अ¼छे	ȱवचार	से	आपकɡ	बरसǂ	कɡ	कड़ी	मेहनत	या	हज़ारǂ	डॉलर	बच	सकते	हƹ।	बƓत
से	अ¼छे	ȱवचारǂ	का	संĀह	आपको	ȱबना	असफलता	के	अमीर,	ख़ुश	और	सफल	बना	देगा।

समाधान	पर	Éयान	कƽ ȴďत	करƺ
जैसा	ȱक	पहले	कहा	गया	है,	सफल	लोग	Ēबलता	से	समाधान	कƶ Ȱďत	होते	हƹ।	स¼चाई	यह	है	ȱक
जीवन	सम×याǓ	और	मुȹÕकलǂ	का	अंतहीन	 ȳसलȳसला	है।	सम×याǓ	कɡ	इस	नदɟ	मƶ	यदा-
कदा	के	संकटǂ	से	 ȳसफ़µ 	ȅवधान	पड़ता	है,	जो	तुलनाÆमक	ƞप	से	सम×याǓ	को	छोटा	बना
देते	हƹ।

दरअसल	अगर	आप	ȅ×त	जीवन	जी	रहे	हƹ,	तो	आप	शायद	हर	दो-तीन	महीने	मƶ	ȱकसी	न
ȱकसी	 तरह	 के	संकट	का	अनभुव	कर	 रह	े हǂगे।	आपके	जीवन	मƶ	ȅावसाȱयक	संकट	 हǂगे,
पाȯरवाȯरक	संकट	हǂगे,	ȱवǶीय	संकट	हǂगे,	×वा×Çय	संबंधी	संकट	हǂगे	और	कई	अÊय	संकट	भी
हǂगे।	सम×याए	ँऔर	संकट	कभी	नहƭ	Ɲकते।	वे	समुďɟ	कɡ	लहरǂ	कɡ	तरह	लगातार	आते	रहते
हƹ।	आप	ȵजस	एकमाč	पहलू	को	ȱनयंȱčत	कर	सकते	हƹ,	वह	ह	ैइन	सम×याǓ	और	संकटǂ	पर
अपनी	Ēȱतȱþया।	और	यही	आपकɡ	सफलता	कɡ	कंुजी	है।

सफल	लोग	सम×याǓ	पर	असरदार	Ēȱतȱþया	करते	हƹ।	असफल	लोग	ऐसा	नहƭ	करते।
सफल	लोग	 गहरी	 साँस	लेते	 हƹ,	 ȯरलै·स	 होते	 हƹ	और	 ×पȌता	से	 सोचते	 हƹ।	 वे	 हर	 Ȯ×थȱत	 मƶ
अ¼छाई	कɡ	तलाश	करते	हƹ।	वे	मूÒयवान	सबक़	कɡ	तलाश	करते	हƹ।	सबसे	बढ़कर	वे	संभाȱवत
समाधान	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करते	हƹ,	बजाय	इसके	ȱक	·या	Ɠआ	था	और	इसके	ȳलए	कौन	दोषी
है।

हर	सम×या	से	Ēभावी	ढंग	से	ȵनबटƺ
ȵजस	तरह	गȴणत	कɡ	सम×याǓ	को	सुलझाने	कɡ	एक	Ēȱþया	होती	ह,ै	उसी	तरह	ȱबज़नेस	और
जीवन	कɡ	 सम×याǓ	को	सुलझाने	कɡ	भी	 एक	 Ēȱþया	 होती	 है।	 इस	े सीखकर	आप	अपने
कैȯरयर	मƶ	 इसका	उपयोग	कर	सकते	हƹ।	 इसके	 ȳलए	ज़ƞरत	इस	बात	कɡ	होती	है	 ȱक	आप
सम×या	सुलझाने	के	काम	को	योजनाबǽ	और	ȅवȮ×थत	अंदाज़	मƶ	करƶ।

पहला	क़दम	:	सम×या	को	×पȐ	Ƣप	से	पȳरभाȵषत	कर	लƺ।

सही	तरीक़े	से	 पȯरभाȱषत	सम×या	आधी	सुलझ	जाती	है।	यह	 बेहद	आȆयµजनक	है	 ȱक
सम×या	को	ठɠक	से	×पȌ	ȱकए	ȱबना	ही	लोग	समाधान	कɡ	तलाश	मƶ	ȱकतना	äयादा	समय	बबाµद
करते	हƹ!

Ƥसरा	क़दम	:	पूछƺ,	इस	सम×या	के	सभी	संभाȵवत	कारण	·या	हƽ?



सम×या	 के	 ×पȌ	और	अ×पȌ	दोनǂ	तरह	के	कारणǂ	कɡ	तलाश	करƶ।	यह	कैस	े शुƞ	Ɠई?
इसकɡ	जड़ƶ	कहाँ	हƹ?	यह	 कैस	े पैदा	Ɠई?	वह	कौन	सा	महÆवपूणµ	तÆव	ह,ै	 ȵजसके	बदलने	से
सम×या	पैदा	Ɠई?	ȱकन	माÊयताǓ	के	कारण	सम×या	पैदा	Ɠई?	ȵजस	तरह	कोई	डॉ·टर	ȱकसी
बीमार	रोगी	कɡ	गहरी	जाँच	करता	है,	उसी	तरह	आपको	भी	 ȱकसी	सम×या	को	सुलझाने	कɡ
कोȳशश	करने	स	ेपहले	सम×या	कɡ	पूरी	तहक़ɡक़ात	करनी	चाȱहए।

तीसरा	क़दम	:	पूछƺ,	सभी	संभाȵवत	समाधान	·या	हƽ?

आम	लोगǂ	कɡ	×वाभाȱवक	ĒवृȳǶ	से	बचƶ,	जो	सम×या	कɡ	पȯरभाषा	से	सीधे	समाधान	पर
कूद	पड़ते	हƹ।	हमेशा	पूछƶ,	“Ơसरा	समाधान	·या	है?”

कई	बार	सबसे	अ¼छा	समाधान	कुछ	न	करना	होता	है।	कई	बार	सबसे	अ¼छा	समाधान
äयादा	जानकारी	इकट्	ठɠ	करना	होता	है।	कई	बार	सबसे	अ¼छा	समाधान	यह	एहसास	करना
होता	है	ȱक	यह	आपकɡ	सम×या	नहƭ	है	और	ȱफर	इसे	ȱकसी	Ơसरे	कɡ	ओर	बढ़ा	देना	होता	है,
ȵजसकɡ	यह	ȵज़Ïमेदारी	है।

चौथा	क़दम	:	पूछƺ,	इस	समाधान	से	·या	हाȷसल	होना	चाȵहए?

जब	आप	कई	संभाȱवत	समाधान	खोज	लƶ,	 तो	आपको	उनकɡ	जाँच	करनी	 होगी।	कोई
समाधान	ȱकतना	Ēभावी	या	आकषµक	है,	इसका	मूÒयांकन	कैस	ेकरƶ?	इसका	एकमाč	तरीक़ा
पहले	से	यह	तय	करना	है	ȱक	आप	उस	समाधान	से	·या	हाȳसल	करवाना	चाहते	हƹ।

आपने	यह	कथन	सुना	होगा	ȱक	“ऑपरेशन	सफल	रहा,	लेȱकन	मरीज़	मर	गया।”	यह	बƓत
आम	है	 ȱक	हम	समाधान	खोज	लेते	हƹ	और	उस	पर	अमल	करने	लगते	हƹ,	लेȱकन	सम×या	न
ȳसफ़µ 	अनसुलझी	रह	जाती	ह,ै	बȮÒक	हमारे	क़दम	उठाने	के	बाद	Ȯ×थȱत	और	ȱबगड़	जाती	है।

यह	सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	आपका	चुना	Ɠआ	समाधान	आपके	मनचाह	ेउद	्देÕय	को	हाȳसल	कर
ल,े	जो	आपके	Ȱदमाग़	मƶ	सम×या	सुलझाने	का	अÎयास	के	समय	आया	था।

पाँचवाँ	क़दम	:	समाधान	लागू	करने	कɥ	ȵनȸȊत	ȹज़Ïमेदारी	या	तो	ख़ुद	लƺ	या	ȵकसी
Ƥसर	ेको	सौपƺ।

जब	आप	आदशµ	समाधान	चुन	लƶ,	तो	उस	पर	अमल	के	ȳलए	एक	डेडलाइन	तय	कर	दƶ।
समय	का	एक	पैमाना	बना	दƶ,	जब	तक	आप	यह	तय	कर	सकƶ 	ȱक	समाधान	सफल	है	या	नहƭ।

सम×या	को	 सुलझाने	 वाली	जो	 बातचीत	 ȱकसी	 ȱवȳशȌ	समाधान	 तक	 नहƭ	 ले	 जाती	 है,
ȵजसमƶ	ȅȳǣगत	ȵज़Ïमेदारी	और	डेडलाइÊस	तय	नहƭ	कɡ	जाती	ह,ै	वह	ख़ुद	एक	सम×या	है,	जो
बार-बार	आएगी	और	अनसुलझी	रह	जाएगी।

ȱकसी	सम×या	से	ȱनबटने	के	इस	सुȱनयोȵजत	तरीक़े	का	तब	तक	अÎयास	करƶ,	जब	तक	ȱक
आपको	इसकɡ	आदत	न	पड़	जाए।	आप	यह	देखकर	हैरान	रह	जाएगेँ	ȱक	इस	ȱवȲध	का	Ēयोग
करके	आप	ȱकतने	äयादा	Ēभावी	बन	जाते	हƹ	और	इसस	ेआपके	पȯरणाम	ȱकतने	बेहतर	बन
जाते	हƹ।



ȵवजय	और	सफलता	कɥ	कंुजी
इȱतहास	के	युǽǂ	और	युǽकला	के	अÉययन	मƶ	मुझे	हमेशा	ऐसी	Ȯ×थȱतयǂ	ने	मंčमु¹ध	ȱकया	है,
जहाँ	छोटɟ	सेना	 ने	बड़ी	सेना	को	हराया	है।	हर	मामले	मƶ	मƹने	पाया	है	 ȱक	सं¸या	कɡ	ơȱȌ	से
छोटɟ	सेना	आþमण	और	अमल	कɡ	योजना	मƶ	अȲधक	सं¸या	वाली	सेना	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा
ȅवȮ×थत,	सुȱनयोȵजत	और	सटɟक	थी।

इसी	तरह	अगर	आम	आदमी	के	पास	सम×या	सुलझाने	का	सही	ȳस×टम	या	न×ुख़ा	हो,	तो
वह	äयादा	 बुȵǽमान	या	 उ¼च-ȳशȴ³त	ऐसे	लोगǂ	से	आगे	 ȱनकल	सकता	है,	जो	 ȱबना	 ȱकसी
ȱवȲध	या	योजना	के	अपनी	सम×याए	ँसुलझाने	कɡ	कोȳशश	करते	हƹ।

ȱवचारमंथन	 और	 सुȱनयोȵजत	 नीȱत	 –	 ये	 दो	 ȱवȲधयाँ	 आपको	 जीवन	 कɡ	 अपȯरहायµ
सम×याǓ	और	मुȹÕकलǂ	पर	ȱवजय	पाने	मƶ	ज़बदµ×त	लाभ	पƓँचाती	हƹ।

इसे	ȷलख	लƺ
हमेशा	काग़ज़	पर	सोचƶ।	चीज़ǂ	को	 ȳलख	लƶ।	जब	आप	ȳलखते	हƹ,	तो	मȹ×तÖक	और	हाथ	के
बीच	कुछ	होता	है।	आपको	शाȲमल	मुद	्दǂ	के	बारे	मƶ	 ×पȌता	और	समझ	का	äयादा	एहसास
होता	है।	आप	बेहतर	सोचते	हƹ।	आपकɡ	अनभूुȱत	पहले	से	äयादा	पैनी	हो	जाती	है।	जब	आप
ȱकसी	चीज़	के	बारे	मƶ	सोचते	हƹ,	तो	ȱनणµय	लेने	से	पहले	हर	चीज़	को	ȳलखने	से	आप	दरअसल
äयादा	×माटµ	और	रचनाÆमक	बन	जाते	हƹ।

शतरंज	कɥ	आगे	कɥ	चालƺ	सोचƺ
आप	 एक	 बƓत	 ही	 सशǣ	 रचनाÆमक	 सोच	 का	 अÎयास	 कर	 सकते	 हƹ,	 ȵजसे	 “पȯरȮ×थȱत
ȱनयोजन”	कहा	जाता	है।	पȯरȮ×थȱत	ȱनयोजन	करते	समय	आप	जीवन	के	खेल	मƶ	कई	क़दम
आगे	तक	सोचते	हƹ	और	कÒपना	करते	हƹ	ȱक	भȱवÖय	मƶ	·या	हो	सकता	है।

हालाँȱक	भȱवÖय	काफ़ɡ	हद	तक	अनजाना	और	अȱनȴȆत	होता	है,	लेȱकन	आज	कɡ	ȱनȴȆत
ĒवृȳǶयाँ	भȱवÖय	मƶ	भी	जारी	रहƶगी।	अगर	ȅवधान	न	डाला	जाए,	तो	आपके	आस-पास	हो	रही
कुछ	 घटनाए	ँ इन	 ĒवृȳǶयǂ	 को	 Ēभाȱवत	करƶगी।	 वैसे	 अĒÆयाȳशत	 घटनाए	ँ भी	 हो	 सकती	 हƹ,
ȵजनकɡ	वजह	से	आपको	अपनी	योजनाए	ँबदलने	कɡ	ज़ƞरत	होगी।

दो	सवालǆ	का	जवाब	दƺ
पȯरȮ×थȱत	ȱनयोजन	मƶ	आप	ख़ुद	स	ेदो	सवाल	पूछते	हƹ।	पहला,	आगे	के	महीनǂ	या	सालǂ	मƶ	वे
तीन	सबसे	 बुरी	चीज़ƶ	कौन	सी	हƹ,	 ȵजनका	 मेरे	 ȱबज़नेस	या	ȅȳǣगत	जीवन	पर	नकाराÆमक
असर	हो	सकता	है?

उÊहƶ	ȳलख	लƶ।	पूरी	ȱनमµमता	से	ईमानदार	रहƶ।	सवµĜेȎ	कɡ	इ¼छा	या	आशा	न	करƶ।	Ȳमसाल



के	तौर	पर,	कÒपना	करƶ	ȱक	आपके	सबसे	अ¼छे	Āाहक	का	ȱबज़नेस	बबाµद	हो	जाएगा	या	वह
आपस	ेख़रीदे	गए	Ēॉड·ट्स	या	सेवाǓ	के	ȳलए	भुगतान	करने	मƶ	असमथµ	हो	जाएगा।	तब	आप
·या	करƶगे?	आपकɡ	Ēȱतȱþया	·या	होगी?	आप	इस	बुरी	आशंका	से	अपनी	र³ा	करने	के	ȳलए
·या	क़दम	उठा	सकते	हƹ?

इसके	बाद	ख़ुद	स	ेपूछƶ,	वे	तीन	सबसे	अ¼छɟ	चीज़ƶ	कौन	सी	हƹ,	जो	आने	वाल	ेमहीनǂ	और
वषǄ	मƶ	हो	सकती	हƹ?

इन	दोनǂ	सवालǂ	के	जवाब	Ȳमलने	पर	आप	ȱकसी	भी	घटना	के	ȳलए	ख़ुद	को	तैयार	करने
हेतु	 ȱवचारमंथन	कर	सकते	हƹ।	अगर	 ȱकसी	 ȱवपȳǶ	कɡ	आशंका	है,	तो	 ख़ुद	से	 पूछƶ ,	हम	इस
ȱवपȳǶ	से	अपनी	र³ा	कैस	ेकर	सकते	हƹ?	ȱफर	इस	सवाल	के	बीस	जवाब	तैयार	करƶ।

अगर	यह	कोई	संभाȱवत	अवसर	है,	तो	ख़ुद	से	पूछƶ ,	हम	इस	अवसर	के	होने	कɡ	संभावना
को	कैस	ेबढ़ा	सकते	हƹ	या	इस	अवसर	का	लाभ	आज	कैस	ेउठा	सकते	हƹ?	इस	सवाल	के	भी
बीस	जवाब	ȳलख	लƶ।

जब	आप	ख़ुद	से	 ये	सवाल	पूछते	हƹ,	तो	आप	ȱबजली	कɡ	 Ⱦचɞगारी	कɡ	तरह	 ȱवचारǂ	और
´ान	को	Ēेȯरत	कर	देते	हƹ।	आप	इन	Ēमुख	सवालǂ	के	बारे	मƶ	ȵजतना	äयादा	सोचते	हƹ,	अपने
अȱतचेतन	मन	को	उतना	ही	äयादा	Ēेȯरत	करते	हƹ	ȱक,	यह	आपको	´ान	और	Ēेरणा	कɡ	कǅध
Ēदान	करे,	ȵजनसे	आप	अवसरǂ	को	जकड़ने	या	ख़तरǂ	से	बचने	मƶ	समथµ	हो	जाए।ँ

अपने	ȵवकÒप	तैयार	करना
आपके	ȅȳǣगत	जीवनदशµन	का	एक	बƓत	महÆवपूणµ	 ȱह×सा	ȱवकÒप	तैयार	करना	है।	ȱनयम
यह	है,	आपके	पास	ȵजतने	äयादा	सुȱवकȳसत	ȱवकÒप	होते	हƹ,	आप	उतने	ही	äयादा	×वतंč	होते
हƹ।

अगर	आपका	 लÛय	 सुखी,	 सफल	और	 ×वतंč	 बनना	 ह,ै	 तो	आपके	 पास	 ȱवकÒप	 होने
चाȱहए।	हर	Ȯ×थȱत	मƶ	आप	जो	क़दम	उठा	सकते	हƹ,	वे	एक	से	अȲधक	होने	चाȱहए।	आप	कभी
भी	ȱकसी	ऐसी	जगह	पर	न	फँसƶ,	जहाँ	आपके	सामने	ȳसफ़µ 	एक	ही	राह	खुली	हो।

जब	आप	अपना	पहला	काम	करƶ,	पहला	ȱनवेश	करƶ	या	जीवन	के	ȱकसी	भी	ȱह×से	मƶ	शुƞ
करƶ,	तो	आपको	तÆकाल	उसका	कोई	ȱवकÒप	खोजना	शुƞ	कर	देना	चाȱहए,	ताȱक	ȱकसी	चीज़
के	गड़बड़	होने	पर	Ȱद·क़त	न	हो।

Ëलान	बी	ȵवकȷसत	करƺ
उȃीसवƭ	सदɟ	मƶ	जमµनी	के	“आयरन	चांसलर”	ऑट्	टो	वॉन	ȱब×माकµ 	को	अपने	युग	का	बेहतरीन
नेता	 माना	 जाता	 है।	 उÊहǂने	 Ēȱत×पधƮ	 राȍǂ,	 Ēांतǂ	और	 शȳǣयǂ	 को	 एक-Ơसरे	 के	 ȶख़लाफ़
भड़काकर	जमµनी	को	एकɡकृत	देश	बनाने	का	काम	ȱकया।	उनका	राजनीȱतक	जीवन	सौदेबाज़ी
कɡ	अंतहीन	Ēȱþया	था	और	इसमƶ	हार-जीत	लगी	रहती	थी।

ȱब×माकµ 	कɡ	शोहरत	यह	थी	ȱक	वे	अपनी	मु¸य	योजना	पर	सौदेबाज़ी	शुƞ	करने	से	पहले



ही	बैकअप	योजना	बना	लेते	थे।	यह	“Ëलान	बी”	या	“ȱब×माकµ 	Ëलान”	के	ƞप	मƶ	मशƔर	Ɠआ।
आपके	पास	भी	अपने	ȅावसाȱयक	और	ȅȳǣगत	जीवन	के	Ēमुख	ȱह×सǂ	के	ȳलए	Ëलान	बी
हमेशा	होना	चाȱहए।

आपका	 Ëलान	बी	·या	है?	अगर	आपकɡ	वतµमान	नौकरी,	 कैȯरयर	या	कायµ	कɡ	 Ȱदशा	मƶ
बाधा	आए,	तो	आपका	बैकअप	Ëलान	·या	है?	अगर	आपके	वतµमान	ȱनवेश	कारगर	न	हǂ	या
आपकɡ	“सवµĜेȎ	ढंग	स	ेबनाई	गई	योजनाए”ँ	काम	न	करƶ,	तो	आपका	बैकअप	Ëलान	·या	है?
आपके	 ȱवकÒप	·या	 हƹ?	आप	·या	करƶगे,	अगर	आप	कल	सड़क	पर	आ	जाए	ँ या	आपको
दोबारा	शुƞ	करना	पड़े?

आपके	पास	ȵजतने	äयादा	ȱवकÒप	होते	हƹ,	उतनी	ही	äयादा	मानȳसक	×वतंčता	होती	है।
ȱकसी	भी	 Ȯ×थȱत	मƶ	आप	ȵजतने	äयादा	 ȱवकÒप	सोचते	और	ȱवकȳसत	करते	हƹ,	आपके	पास
उतनी	ही	äयादा	शȳǣ	होती	है।	आप	ȵजस	योजना	पर	काम	कर	रहे	हƹ,	उसके	असफल	होने	पर
ȵजतनी	äयादा	वैकȮÒपक	योजनाए	ँहोती	हƹ,	आपके	पास	उतना	ही	äयादा	आÆमȱवȈास	होता
है।	इसीȳलए	Ɂज़ɞदगी	मƶ	आप	एक	बƓत	महÆवपूणµ	चीज़	यह	कर	सकते	हƹ	ȱक	अपनी	“कायµ	कɡ
×वतंčता”	के	दायरे	को	बढ़ा	लƶ।	चाहे	 इस	वÝत	चीज़ƶ	 ȱकतनी	ही	अ¼छɟ	हो	 रही	हǂ,	 ȱवकÒप
तैयार	करने	कɡ	रचनाÆमकता	का	लगातार	इ×तेमाल	करƶ।

दɣघµकालीन	सोच
अपने	ȱबज़नेस	और	कैȯरयर	मƶ	आपका	अंȱतम	लÛय	यथासंभव	äयादा	से	äयादा	पैसा	कमाना
और	आɋथɞक	×वतंčता	हाȳसल	करना	है।	हमारे	समाज	मƶ	सारी	उȃȱत,	सारी	आɋथɞक	सफलता
ȱकसी	न	 ȱकसी	तरह	मूÒय	जोड़ने	से	 Ȳमलती	है।	जब	आप	मूÒय	जोड़ते	हƹ,	तो	आप	बढ़ɟ	Ɠई
आमदनी,	लाभ	या	Ȳडȱवडƶड	के	ƞप	मƶ	ख़ुद	उस	मूÒय	का	थोड़ा	ȱह×सा	पा	लेते	हƹ।	यह	बाज़ार
के	अथµशा×č	का	 बुȱनयादɟ	 ȱनयम	है	और	äयादातर	 मूलभूत	आɋथɞक	 ȱनयमǂ	कɡ	तरह	हमारे
वतµमान	समाज	मƶ	काम	कर	रह	ेअȲधकांश	लोग	इसे	या	तो	जानते	नहƭ	हƹ	या	ȱफर	ग़लत	समझ
लेते	हƹ।

अपने	ȱवचारमंथन	अÎयास	मƶ	आप	एक	सवाल	यह	पूछ	सकते	हƹ,	मƹ	आज	अपने	Āाहकǂ	के
ȳलए	अपना	मूÒय	बढ़ाने	कɡ	ख़ाȱतर	·या	कर	सकता	Ɣँ?

आप	पूछ	सकते	हƹ,	मेरे	आदशµ	Āाहक	कौन	हƹ?	मƹ	अपने	आदशµ	Āाहकǂ	को	सामान	ख़रीदने
के	ȳलए	äयादा	आकɉषɞत	करने	हेतु	·या	कर	सकता	Ɣँ?

सबसे	अ¼छा	तो	यह	रहेगा	ȱक	आप	ख़ुद	स	ेयह	पूछƶ,	मुझ	ेठɠक	उसी	तरह	के	Āाहक	पाने	के
ȳलए	·या	करना	होगा,	ȵजÊहƶ	मƹ	पाना	चाहता	Ɣ?ँ	आप	कौन	सी	चीज़	äयादा	कर	सकते	हƹ	या
शुƞ	कर	सकते	हƹ,	ताȱक	आप	उस	तरह	के	äयादा	Āाहकǂ	 के	हक़दार	हो	जाए,ँ	 ȵजÊहƶ	आप
सचमुच	चाहते	हƹ?

अपना	मूÒय	लगातार	बढ़ाएँ



हमेशा	 ȱकसी	न	 ȱकसी	तरह	äयादा	 तेज़,	äयादा	 बेहतर,	äयादा	स×ता	या	äयादा	सहजता	से
काम	करके	अपने	 मूÒय	 मƶ	 वृȵǽ	करने	 के	 तरीक़े	 तलाशने	 के	 ȳलए	अपनी	 रचनाÆमकता	का
इ×तेमाल	करते	रहƶ।	ȵजस	तरह	“Ȳडज़वµ”	शÍद	कɡ	लैȰटन	जड़	का	मतलब	है	“सेवा	से”,	उसी
तरह	आपको	भी	अपने	Āाहकǂ	कɡ	बेहतर	सेवा	करके	äयादा	बड़े	पुर×कार	का	हक़दार	बनने	के
तरीक़ǂ	कɡ	हमेशा	तलाश	करनी	चाȱहए।

अंȱतम	ȱवȊेषण	मƶ,	समाज	के	एक	सद×य	के	ƞप	मƶ,	आɋथɞक	Ēणाली	के	“ȶखलाड़ी”	के
ƞप	मƶ	आपको	दौलत	और	पुर×कार	अपनी	इसी	यो¹यता	कɡ	बदौलत	Ȳमलƶगे	 ȱक	आप	अपने
Ēȱत×पɊधɞयǂ	कɡ	तुलना	मƶ	लोगǂ	कɡ	ȱकतनी	बेहतर	सेवा	कर	सकते	हƹ।	हर	Ȱदन	अपनी	कंपनी,
अपने	उȁोग	और	अपने	संसार	के	Ēȱत	ख़ुद	को	äयादा	मूÒयवान	बनने	के	तरीक़े	तलाशते	रहƶ।
इसके	ȳलए	अपनी	बुȵǽ	और	रचनाÆमकता	का	इ×तेमाल	करƶ।	यह	ȅȳǣगत	Ēȱतभा	कɡ	स¼ची
पहचान	है।

	अपनी	जÊमजात	रचनाÆमकता	का	ताला	खोलƺ
1.	 अपने	सबसे	 महÆवपूणµ	लÛय	या	सबसे	 बड़ी	सम×या	को	 ȳलख	लƶ।	 इस	े एक	काग़ज़	 के
सबसे	ऊपर	सवाल	के	ƞप	मƶ	ȳलखƶ।	ȱफर	ख़ुद	को	अनशुाȳसत	करƶ	ȱक	आप	उस	सवाल	के
बीस	जवाब	ȳलखƶ	और	उनमƶ	से	ȱकसी	एक	जवाब	पर	तÆकाल	अमल	करƶ।

2.	 हर	सम×या	से	ȱनबटने	कɡ	सुȱनयोȵजत	नीȱत	बनाए।ँ	सबसे	पहल	ेउसे	×पȌता	से	पȯरभाȱषत
करƶ,	 ȱफर	संभाȱवत	समाधान	सोचƶ,	 इसके	बाद	 ȱनणµय	लƶ	और	 ȱफर	जÒद	से	जÒद	उस
समाधान	पर	अमल	करƶ।

3.	 काग़ज़	पर	सोचƶ।	हर	सम×या	या	लÛय	के	हर	ȱववरण	को	ȳलख	लƶ	और	ȱफर	सम×या	को
सुलझाने	या	लÛय	को	हाȳसल	करने	के	सरल,	ȅावहाȯरक	तरीक़ǂ	कɡ	तलाश	करƶ।

4.	 पहचानƶ	 ȱक	अगले	 कुछ	महीनǂ	मƶ	आपके	साथ	कौन	सी	सबसे	अ¼छɟ	और	सबसे	 बुरी
घटनाए	ँहो	सकती	हƹ।	यह	तय	करƶ	ȱक	आप	सबसे	बुरे	पȯरणामǂ	को	कम	करने	या	लाभǂ
को	अȲधकतम	करने	या	सबसे	अ¼छे	पȯरणामǂ	कɡ	संभावना	को	बढ़ाने	के	ȳलए	·या	कर
सकते	हƹ।

आपके	पास	 ȵजतने	 ȱवकÒप	होते	हƹ,	 उतनी	ही	 ×वतंčता	होती	है।	अपने	ȅावसाȱयक	और
ȅȳǣगत	जीवन	के	हर	महÆवपूणµ	³ेč	के	ȳलए	Ëलान	बी	तैयार	करƶ।
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हर	ȴदन	कुछ	करƺ

मेरी	सफलता	हर	Ȱदन	हाथ	वाले	काम	पर	कड़ी	मेहनत	करने	का	पȯरणाम	है।
–	जॉनी	कासµन

बरसǂ	तक	यह	पता	लगाने	के	ȳलए	कई	अÉययन	ȱकए	गए	ȱक	कुछ	लोग	बाक़ɡ	लोगǂ	से	äयादा
सफल	·यǂ	होते	हƹ।	सैकड़ǂ-हज़ारǂ	सेÒसपीपुल,	 ×टाफ़	और	 मैनेजरǂ	स	ेबात	कɡ	गई,	उनकɡ
जाँच	कɡ	गई	और	उनका	अÉययन	ȱकया	गया,	ताȱक	सफलता	के	आम	गणुǂ	को	पहचाना	जा
सके।	सफलता	का	एक	बƓत	महÆवपूणµ	तÆव	बार-बार	 Ȳमला।	वह	है	 “कमµ-कƶ Ȱďत”	होने	का
गणु।

सफल	लोग	बेहद	कमµ-कƶ Ȱďत	होते	हƹ।	वे	असफल	लोगǂ	स	ेäयादा	तेज़ी	से	आगे	बढ़ते	हƹ।	वे
äयादा	ȅ×त	होते	हƹ।	वे	äयादा	कोȳशश	करते	हƹ	और	पूरी	मेहनत	स	ेकोȳशश	करते	हƹ।	वे	सुबह
थोड़ा	जÒदɟ	उठते	हƹ	और	शाम	को	थोड़ी	äयादा	देर	तक	काम	करते	हƹ।	वे	हमेशा	गȱतशील	होते
हƹ।

Ơसरी	तरफ़,	असफल	लोग	आȶख़री	पल	पर	शुƞ	करते	हƹ	और	मौक़ा	Ȳमलते	ही	फ़ौरन	काम
करना	छोड़	देते	हƹ।	वे	कॉफ़ɡ	Ĕेक,	लंच	Ĕेक,	मेȲडकल	लीव	और	छुȰट्टयǂ	के	हर	Ȳमनट	का	पूरा
ख़याल	रखते	हƹ।	वे	कई	बार	डƭगƶ	हाँकते	हƹ,	“जब	मƹ	ऑȱफ़स	मƶ	नहƭ	होता	Ɣँ,	तो	मƹ	काम	के	बारे
मƶ	सोचता	भी	नहƭ	Ɣँ।”

असफलता	कɥ	कहानी
हमारे	यहाँ	एक	कमµचारी	था,	जो	हमेशा	देर	से	आता	था।	जब	हमने	उससे	इस	बारे	मƶ	बात	कɡ,
तो	उसने	बताया	ȱक	उसे	Ĉैȱफ़क	के	कारण	देर	हो	जाती	है।	हमने	उसे	सुझाव	Ȱदया	ȱक	वह	घर	से
जÒदɟ	ȱनकला	करे,	ताȱक	Ĉैȱफ़क	कɡ	सम×या	न	रह।े	वह	सदमे	मƶ	आ	गया।	उसने	कहा,	“लेȱकन
अगर	 मƹ	 घर	 से	 जÒदɟ	 ȱनकला	और	 Ĉैȱफ़क	 रश	 नहƭ	 Ɠआ,	 तो	 मƹ	 ȱनधाµȯरत	 समय	 से	 पहले
ऑȱफ़स	आ	जाऊँगा।	मƹ	ऐसा	कैसे	कर	सकता	Ɣँ!”

यह	कहने	कɡ	ज़ƞरत	नहƭ	है	ȱक	हमने	उसे	जÒदɟ	ही	अपने	ऑȱफ़स	से	चले	जाने	Ȱदया	और
ȱकसी	Ơसरे	को	रख	ȳलया,	ȵजसे	ȵज़Ïमेदारी	और	समपµण	का	äयादा	एहसास	था।	हमने	बाद	मƶ
सुना	ȱक	देर	से	आने	वाला	वह	कमµचारी	अपने	पूरे	कैȯरयर	मƶ	पाटµ-टाइम	कामǂ	और	बेरोज़गारी
के	अंतहीन	चþ	मƶ	ही	फँसा	रहा।	उसके	नज़ȯरए	के	कारण	उसका	बार-बार	असफल	होना	तय
था।



³ȵतपूɍतɢ	का	ȵनयम
अपने	मशƔर	ȱनबंध	“कÏपेनसेशन”	मƶ	रैÒफ़	वॉÒडो	इमसµन	ने	ȳलखा	था	ȱक	आपको	जीवन	मƶ
हमेशा	अपने	 योगदान	 के	 मूÒय	 ȵजतना	 ही	 भुगतान	 Ȳमलेगा।	अगर	आप	अपने	 पुर×कारǂ	का
आकार	बढ़ाना	चाहते	हƹ,	तो	आपको	अपने	पȯरणामǂ	कɡ	गणुवǶा	और	सं¸या	को	बढ़ाना	होगा।
अगर	आप	 äयादा	 चीज़ƶ	 बाहर	 ȱनकालना	 चाहते	 हƹ,	 तो	आपको	 äयादा	 चीज़ƶ	 भीतर	 डालनी
हǂगी।	इसके	अलावा	कोई	Ơसरा	उपाय	नहƭ	है।

नेपोȳलयन	ȱहल	ने	पाया	ȱक	सफल	×čी-पुƝषǂ	–	ȵजनमƶ	से	äयादातर	ने	कंगाली	और	शूÊय
से	शुƝआत	कɡ	–	का	Ēमुख	गणु	यह	था	ȱक	जीवन	के	शुƞ	मƶ	ही	उÊहǂने	“एक	मील	आगे	तक
जाने”	कɡ	आदत	डाल	ली	थी।	उÊहǂने	पाया,	जैसी	ȱक	पुरानी	कहावत	है	ȱक	“अȱतȯरǣ	मील	के
रा×ते	मƶ	कभी	Ĉैȱफ़क	जाम	नहƭ	होता	है।”

सेÒफ़-मेड	ȶमȷलयनेअसµ	का	गुण
सेÒफ़-मेड	Ȳमȳलयनेअसµ	के	एक	अÉययन	मƶ	शोधकताµǓ	ने	शूÊय	से	शुƞ	करके	अपने	कैȯरयर
मƶ	 Ȳमȳलयनेअर	 बनने	 वाले	 हज़ारǂ	 ×čी-पुƝषǂ	 से	 बातचीत	 कɡ।	 ये	 सेÒफ़-मेड	 Ȳमȳलयनेअसµ
लगभग	एकमत	थे	ȱक	उÊहƶ	सफलता	हमेशा	इसȳलए	Ȳमली,	·यǂȱक	वे	भुगतान	से	äयादा	काम
करते	थे।	उÊहǂने	अपने	पहले	काम	से	ही	यह	आदत	डाल	ली	थी	ȱक	उÊहƶ	ȵजतना	Ȳमलेगा,	उससे
äयादा	काम	करƶगे।	उनसे	ȵजतने	कɡ	उÏमीद	कɡ	जाती	थी,	वे	हमेशा	उससे	äयादा	योगदान	देने
के	तरीक़े	तलाशते	रहते	थे।

कैȳरयर	मƺ	आजीवन	सफलता
जब	मƹ	ȱबज़नेस	ȱवȁाɋथɞयǂ	कɡ	Āेजुएȼटɞग	·लास	के	सामने	भाषण	देता	Ɣँ,	तो	वे	हमेशा	मुझसे
पूछते	हƹ,	आम	तौर	पर	थोड़ी	Ⱦचɞता	के	साथ,	ȱक	·या	मƹ	उÊहƶ	इस	बारे	मƶ	कुछ	सुझाव	या	ȱवचार
दे	सकता	Ɣँ	ȱक	वे	कामकाज	कɡ	Ɵȱनया	मƶ	सफल	होने	के	ȳलए	·या	कर	सकते	हƹ।	मƹ	हमेशा	उÊहƶ
एक	ही	सलाह	देता	Ɣँ।	यह	युवाव×था	मƶ	मेरे	ȳलए	कारगर	थी	और	यह	हर	ȅȳǣ	के	कैȯरयर	कɡ
हर	अव×था	मƶ	कारगर	होती	है।

मेरी	सलाह	के	दो	ȱह×से	हƹ।	पहला,	जैसे	ही	आप	अपने	नए	काम	मƶ	माȱहर	हो	जाए,ँ	अपने
बॉस	से	कहƶ	ȱक	आप	“äयादा	ȵज़Ïमेदारी”	चाहते	हƹ।	कहƶ	ȱक	आप	इस	सगंठन	मƶ	अȲधकतम
संभव	योगदान	 देने	का	संकÒप	कर	 चुके	हƹ	और	आप	äयादा	 ȵज़Ïमेदारी	चाहƶगे,	जब	भी	यह
उपलÍध	हो।

जब	मƹने	एक	बड़ी	 कंपनी	 के	 युवा	ए·ज़ी·यूȰटव	 के	ƞप	मƶ	पहले-पहल	यह	करना	 शुƞ
ȱकया,	तो	मेरे	बॉस	ȳसर	ȱहलाकर	मु×कराए	और	मेरी	ƝȲच	के	ȳलए	मुझे	धÊयवाद	Ȱदया।	लेȱकन
कुछ	Ɠआ	नहƭ,	कम	से	कम	कुछ	समय	तक।	हर	कुछ	Ȱदन	बाद	मƹ	अपने	बॉस	को	ȯरपोटµ	देता
था	और	लौटते	समय	यह	कह	देता	था	ȱक	मƹ	äयादा	ȵज़Ïमेदारी	चाहता	Ɣ।ँ



आपको	मौक़ा	ȶमलेगा
इसके	 कुछ	सËताह	 बाद	 मेरे	 बॉस	 ने	 मुझ	ेअÉययन	करने	और	 मूÒयांकन	करने	 के	 ȳलए	 एक
Ēोजे·ट	 Ȱदया।	मƹ	उस	पर	ऐस	ेकूदा,	जैसे	कोई	कुǶा	हड्	डी	पर	कूदता	है	और	सरपट	भागने
लगा।	मƹने	Ȱदन-रात	और	पूरे	वीकएडं	मƶ	उस	Ēोजे·ट	पर	मेहनत	कɡ।	मƹने	शोध	ȱकया,	ȱववरणǂ
को	þमबǽ	 ȱकया	और	एक	 ȯरपोटµ	 तैयार	करके	 एक	Ē×ताव	 बनाया।	सोमवार	कɡ	सुबह	मƹ
Ēोजे·ट	पर	पूरा	Ē×ताव	तैयार	करके	अपने	बॉस	के	पास	पƓँच	गया।	ज़ाȱहर	है,	वे	इस	पर	हैरान
Ɠए।	उÊहǂने	कहा,	“कोई	जÒदɟ	नहƭ	थी।	मुझे	यह	उÏमीद	नहƭ	थी	ȱक	तुम	एक-दो	हòते	स	ेपहले
लौटोगे।”

मƹने	उनकɡ	Ⱦचɞता	के	ȳलए	उÊहƶ	धÊयवाद	Ȱदया	और	उनसे	कहा,	“जैसा	आपने	कहा	था,	इस
Ēोजे·ट	का	मूÒयांकन	पूरा	हो	गया	है।	और	मƹ	äयादा	ȵज़Ïमेदारी	सचमुच	पसंद	कƞँगा।”

उस	Ēोजे·ट	के	 मूÒयांकन	के	बाद	जÒद	ही	पȯरȮ×थȱतयाँ	बदलने	लगƭ।	एक	सËताह	बाद
मुझ	ेएक	और	छोटा	सा	काम	Ȱदया	गया,	जो	मेरे	कतµȅǂ	के	दायरे	से	ȱबलकुल	बाहर	था।	एक
बार	ȱफर	मƹने	उस	काम	को	लपक	ȳलया	और	अपनी	पूणµ	यो¹यता	के	अनसुार	उसे	फ़ौरन	पूरा
कर	ȳलया।	एक-दो	हòते	बाद	बॉस	ने	मुझे	एक	और	काम	Ȱदया	और	ȱफर	एक	हòते	बाद	एक
और	काम।

हर	मामल	ेमƶ,	चाहे	काम	जो	भी	हो,	चाहे	मƹ	उसके	बारे	मƶ	पहले	स	ेकुछ	जानता	होऊँ	या
नहƭ,	मƹ	तÆकाल	उस	पर	काम	करने	मƶ	जुट	गया,	अ·सर	अपने	ख़ाली	समय	और	वीकएड्ं	स	मƶ।
मƹ	उसे	पूरा	कर	देता	था	और	जÒदɟ	से	जÒदɟ	बॉस	के	सामने	पȯरणाम	पेश	कर	देता	था।

अवसरǆ	पर	तेज़ी	से	काम	करƺ
कैȯरयर	मƶ	सफल	होने	कɡ	इ¼छा	रखने	वाले	हर	ȅȳǣ	को	मƹ	Ơसरी	सलाह	यह	देना	चाहता	Ɣँ	ȱक
एक	बार	जब	आपको	 वह	 ȵज़Ïमेदारी	 Ȳमल	जाए,	जो	आपने	माँगी	 है,	 तो	 उसे	फटाफट	और
अ¼छɟ	तरह	 पूरा	कर	दƶ	और	अपने	बॉस	के	पास	जÒदɟ	से	जÒदɟ	पƓँच	जाए,ँ	जैसे	यह	कोई
हथगोला	हो,	ȵजसकɡ	ȱपन	बाहर	ȱनकाल	दɟ	गई	हो।	तेज़ी	से	काम	करƶ।	देर	न	करƶ।

जब	आप	äयादा	ȵज़Ïमेदारी	माँगते	रहƶगे	और	उसे	जÒदɟ	से	पूरा	कर	दƶगे,	तो	Ơसरे	लोगǂ	पर
आपकɡ	बƓत	सकाराÆमक	छाप	पड़ेगी।

जÒद	ही	मेरे	बॉस	ने	मुझ	े“सबसे	काम	के	आदमी”	के	ƞप	मƶ	पहचान	ȳलया।	जब	भी	कोई
चीज़	आती	थी,	ȵजस	ेवे	तÆकाल	करवाना	चाहते	थे,	तो	वे	Ơसरे	ए·ज़ी·यूȰटÔज़	के	बजाय	मुझे
बुलाते	 थे,	जबȱक	 कुछ	ए·ज़ी·यूȰटÔज़	तो	कई	बरसǂ	से	वहाँ	काम	कर	 रहे	 थे।	जÒदɟ	ही	मƹ
संगठन	मƶ	तेज़ी	से	ऊपर	चढ़ने	लगा।

अपने	अवसर	के	ȷलए	तैयार	रहƺ
एक	Ȱदन	उÊहǂने	मुझे	एक	महÆवपूणµ	काम	सǅपा।	यह	काम	वैसा	ही	था,	जैस	ेमैच	ख़Æम	होने	से



ठɠक	पहले	फ़ɭ टबॉल	का	पास	दे	 Ȱदया	जाए।	मƹ	उसे	लेकर	तेज़ी	से	गोल	कɡ	तरफ़	चल	Ȱदया।
तेज़ी	स	ेकाम	करके	और	हज़ार	मील	कɡ	उड़ान	भरकर	तथा	Ȱदन-रात	मेहनत	करके	मƹने	एक
ĺॉड	का	पता	लगा	 ȳलया	और	अपनी	कंपनी	के	दो	 Ȳमȳलयन	डॉलर	बचा	 ȳलए।	अगर	मƹने	दो
Ȱदन	कɡ	भी	देर	कɡ	होती,	तो	वह	पैसा	हमेशा	के	ȳलए	चला	जाता।

उस	सफलता	के	बाद	बाँध	टूट	गया।	पहले	तो	मुझ	ेएक	बड़ा	असाइनमƶट	Ȱदया	गया	और
ȱफर	एक	नए	 Ȳडवीज़न	कɡ	 ȵज़Ïमेदारी	सǅपी	गई	और	 ȱफर	Ơसरे	नए	 Ȳडवीज़न	कɡ	और	 ȱफर
तीसरे	Ȳडवीज़न	कɡ।	उस	कंपनी	मƶ	दो	साल	काम	करने	के	बाद	ही	मƹ	तीन	Ȳडवीज़न	का	Ēभारी
बन	गया	था।	मƹ	लगभग	50	 Ȳमȳलयन	डॉलर	कɡ	 ȱबज़नेस	गȱतȱवȲधयाँ	संचाȳलत	कर	रहा	था
और	तीन	ऑȱफ़सǂ	मƶ	पचास	से	äयादा	लोगǂ	के	×टाफ़	का	Ēबंधन	कर	रहा	था।

इस	दौरान	मेरे	सहकमƮ	ठɠक	नौ	बजे	आते	थे,	एक-Ơसरे	के	साथ	आराम	स	ेलंच	करते	थे
और	बार	मƶ	शराब	पीने	के	ȳलए	हर	शाम	5	बजे	ऑȱफ़स	छोड़कर	चल	देते	थे।	वे	एक-Ơसरे	से
कहते	थे	ȱक	मƹ	इसȳलए	तरÝक़ɡ	कर	रहा	था,	·यǂȱक	मƹ	“ख़ुशȱक़×मत”	था	या	बॉस	मुझ	ेपसंद
करते	थे।	उÊहǂने	कभी	äयादा	 ȵज़Ïमेदारी	लेने	या	äयादा	तेज़	काम	करने	का	महÆव	सीखा	ही
नहƭ।

सफलता	का	रह×य
अमेȯरका	के	चƹबर	ऑफ़	कॉमसµ	के	 Ēेȳसडƶट	 ने	कई	साल	पहले	 ȯरटायर	होते	समय	आयोȵजत
Ȳडनर	मƶ	एक	कहानी	सुनाई।	वे	अमेȯरका	के	सबसे	सÏमाȱनत	ȅवसाȱययǂ	मƶ	स	ेएक	थे।	उÊहǂने
उ¼च	गणुवǶा	 के	काम	कɡ	ऐसी	छȱव	 ȱवकȳसत	कर	ली	थी,	 ȵजसके	बारे	मƶ	 ȱबज़नेस	का	हर
ȅȳǣ	सपने	देखता	है।

उÊहǂने	कहा	ȱक	जब	वे	युवाव×था	मƶ	असफल	और	कंुȰठत	थे,	तो	उÊहƶ	एक	हाई	×कूल	के
बुलेȰटन	बोडµ	पर	एक	भूरे	लंच	बैग	पर	एक	कहावत	Ȱदखी।	उस	बुलेȰटन	बोडµ	के	पास	स	ेगज़ुरते
समय	उÊहǂने	लंच	बैग	पर	ȳलखे	वे	शÍद	पढ़	ȳलए।	वे	शÍद	थे,	“आपसे	ȵजतना	काम	करने	कɡ
अपे³ा	कɡ	जाती	है,	उसके	बाद	आप	ȵजतना	äयादा	काम	करते	हƹ,	उसी	के	अनपुात	मƶ	जीवन
मƶ	आपकɡ	सफलता	तय	होगी।”

उÊहǂने	ĜोताǓ	को	बताया	ȱक	इन	शÍदǂ	ने	उनकɡ	Ɂज़ɞदगी	बदल	दɟ।	अपने	कैȯरयर	मƶ	उस
वÝत	तक	उÊहƶ	महसूस	होता	था	 ȱक	अगर	 वे	Ơसरǂ	कɡ	अपे³ा	के	 मुताȱबक़	और	सǅपा	गया
काम	कर	रहे	हƹ,	तो	इतना	ही	काफ़ɡ	है।	लेȱकन	उस	ȽबɞƟ	के	बाद	उÊहǂने	संकÒप	ȱकया	ȱक	उनसे
ȵजतने	काम	कɡ	उÏमीद	कɡ	जाती	है,	वे	उससे	बƓत	äयादा	काम	करƶगे।	उÊहǂने	संकÒप	ȱकया
ȱक	वे	हमेशा	एक	मील	आगे	तक	जाएगेँ	और	ȵजतना	भुगतान	Ȳमलता	है,	उससे	äयादा	काम
करƶगे।	उस	Ȱदन	के	बाद	अपने	बाक़ɡ	कैȯरयर	मƶ	वे	थोड़ी	äयादा	जÒदɟ	उठे,	थोड़ी	äयादा	मेहनत
कɡ	और	देर	तक	Ɲककर	काम	ȱकया।	वे	एक	काम	से	Ơसरे	काम	तक	और	एक	Āाहक	स	ेƠसरे
Āाहक	तक	äयादा	तेज़ी	से	गए।

यही	हमेशा	होता	है।	 वे	 ȵजतनी	 तेज़ी	से	बढ़े,	उÊहƶ	उतना	ही	अनभुव	 Ȳमला।	उÊहƶ	 ȵजतना
äयादा	अनभुव	Ȳमला,	वे	अपने	काम	मƶ	उतने	ही	बेहतर	बनते	गए।	वे	ȵजतने	äयादा	बेहतर	बनते



गए,	 उÊहƶ	कम	समय	मƶ	 उतने	 ही	 बेहतर	पȯरणाम	 Ȳमलते	 गए।	 कुछ	ही	समय	मƶ	 उÊहƶ	 äयादा
भुगतान	Ȳमलने	लगा	और	उनकɡ	äयादा	तरÝक़ɡ	होती	गई।

हमेशा	अपे³ा	से	äयादा	काम	करने	और	äयादा	तेज़ी	से	बढ़ने	के	कारण	वे	अपने	कैȯरयर	मƶ
फ़ा×ट	Ĉैक	पर	पƓँच	गए	और	तेज़ी	से	आगे	बढ़ने	लगे।	जÒदɟ	ही	उÊहƶ	Ēमोशन	देकर	एक	नए
Ȳडपाटµमƶट	मƶ	 भेज	Ȱदया	गया,	 ȱफर	एक	नए	उȁोग	मƶ	रखा	गया	और	ȵज़Ïमेदारी	का	नया	³ेč
सǅपा	गया।	हर	मामले	मƶ	उनकɡ	रणनीȱत	एक	ही	थी।	ȵजतना	भुगतान	Ȳमलता	है,	उससे	äयादा
करो।	Ơसरे	 ȵजतनी	उÏमीद	करते	हƹ,	उससे	äयादा	करो।	एक	मील	äयादा	चलो।	ȅ×त	रहो।
चलते	रहो।	कमµ	करो।	समय	बबाµद	मत	करो।	और	उÊहǂने	दोबारा	कभी	मुड़कर	नहƭ	देखा।

सं×थापक	ȵपतामह	कɥ	बुȹȁमानी
थॉमस	जेफ़रसन	ने	ȳलखा	था,	“कभी	भी	आलस	न	करने	का	संकÒप	करो।	अगर	कोई	ȅȳǣ
अपना	 समय	 बबाµद	 न	करे,	 तो	 उसे	 समय	कɡ	कमी	कɡ	 ȳशकायत	करने	 का	 मौक़ा	 ही	 नहƭ
Ȳमलेगा।	यह	आȆयµजनक	है	ȱक	ȱकतना	कुछ	ȱकया	जा	सकता	है,	बशतƷ	हम	हमेशा	करते	रहƶ।”

बाद	मƶ	उÊहǂने	ȳलखा	था,	“उगते	सूरज	ने	Ɂज़ɞदगी	मƶ	मुझ	ेकभी	ȱब×तर	पर	नहƭ	देखा।”

समय	तो	हर	हाल	मƺ	गुज़र	जाएगा
यहाँ	एक	महÆवपूणµ	ȽबɞƟ	है।	समय	तो	हर	हाल	मƶ	गज़ुरने	वाला	है।	आपकɡ	Ɂज़ɞदगी	के	सËताह,
महीने	और	बरस	हर	हाल	मƶ	गज़ुरने	वाल	ेहƹ।	एकमाč	सवाल	यह	है,	आप	इस	समय	के	साथ
·या	करने	जा	रहे	हƹ?

चँूȱक	Ȱदन	हर	हाल	मƶ	गज़ुरने	वाला	है,	तो	·यǂ	न	थोड़ी	जÒदɟ	शुƞ	कर	दƶ,	थोड़ी	äयादा
मेहनत	से	काम	करƶ	और	थोड़ी	äयादा	देर	तक	काम	करƶ?	·यǂ	न	ख़ुद	को	देवƠतǂ	के	पाल	ेमƶ
रखƶ?	·यǂ	न	“सबसे	काम	के	आदमी”	(या	मȱहला)	कɡ	छȱव	बनाए,ँ	ȵजसकɡ	तलाश	हर	ȅȳǣ
करे,	जब	उसे	ȱकसी	काम	को	फटाफट	और	अ¼छɟ	तरह	करवाने	कɡ	ज़ƞरत	हो?	इससे	आपका
कैȯरयर	इतनी	सरपट	दौड़ने	लगेगा	ȱक	आप	कÒपना	भी	नहƭ	कर	सकते।

चलते	रहƺ	और	बढ़ते	रहƺ
उ¼च	आमदनी	कɡ	 कंुजी	“सफलता	का	गȱत	 ȳसǽांत”	है।	यह	 ȳसǽांत	कहता	है	 ȱक	आपको
गȱत	(momentum)	मƶ	लाने	मƶ	बƓत	ऊजाµ	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।	लेȱकन	जब	आप	एक	बार
गȱत	मƶ	आ	जाते	हƹ,	तो	उस	गȱत	को	क़ायम	रखने	के	ȳलए	कम	ऊजाµ	कɡ	ज़ƞरत	होती	है।

यह	गȱत	ȳसǽांत	ȱकसी	अÊय	चीज़	कɡ	तरह	ही	सफलता	पर	भी	लाग	ूहोता	है।	सफल	लोग
ȅ×त	होते	हƹ।	वे	जÒदɟ	उठ	जाते	हƹ	और	चल	देते	हƹ	और	पूरे	Ȱदन	चलते	रहते	हƹ।	वे	ȵजतने	भी
समय	काम	करते	हƹ,	सचमुच	करते	हƹ।	वे	हमेशा	गȱतशील	रहते	हƹ।



अपने	समय	कɥ	योजना	सावधानी	से	बनाएँ
सफल	लोग	अपने	Ȱदनǂ	और	घंटǂ	कɡ	योजना	सावधानी	से	बनाते	हƹ।	पंďह	Ȳमनट	ȵजतनी	छोटɟ
अवȲध	कɡ	भी।	इस	मुद	्दे	पर	Ɠए	हर	अÉययन	मƶ	अनशुाȳसत	समय	ȱनयोजन	और	उ¼च	आमदनी
मƶ	सीधा	संबंध	नज़र	आता	है।	हमारे	समाज	के	सवǃ¼च	भुगतान	पाने	वाल	ेĒोफ़ेशÒस,	ȵजनमƶ	से
25	 Ēȱतशत	 अमेȯरका	 के	 सेÒफ़-मेड	 Ȳमȳलयनेअसµ	 हƹ,	 वकɡल,	 डॉ·टर	और	 अÊय	 मेȲडकल
Ēोफ़ेशनÒस	हƹ।	 वे	सभी	अपने	समय	का	Ēबंधन	अपने	हर	 मुकदमे	या	हर	रोगी	पर	ख़चµ	Ɠए
Ȳमनटǂ	के	संदभµ	मƶ	करते	हƹ।

जो	लोग	हमारे	समाज	मƶ	सबसे	कम	कमाते	हƹ,	वे	अपने	समय	के	मामले	मƶ	Ȱदन,	सËताह	या
महीने	 के	 संदभµ	 मƶ	 सोचते	 हƹ।	 उÊहƶ	अपने	 Ȱदन	का	 पहला	आधा	 ȱह×सा	 बबाµद	करने	 मƶ	कोई
सम×या	नहƭ	होती।	वे	यह	कहकर	इसे	तकµ संगत	साȱबत	करते	हƹ	 ȱक	वे	दोपहर	मƶ	गȱत	पकड़
लƶगे।	कई	बार	ये	लोग	सËताह	के	पहले	दो	Ȱदन	बबाµद	कर	देते	हƹ	और	सोचते	हƹ	ȱक	वे	सËताह	के
बाक़ɡ	 Ȱदनǂ	मƶ	रòतार	पकड़	लƶगे।	कई	बार	तो	 वे	यही	सोचकर	महीने	के	पहले	एक-दो	हòते
बबाµद	कर	देते	हƹ।

माȷसक	लÛयǆ	का	घातक	दोष
मƹ	कई	 बरसǂ	से	असं¸य	सेÒस	संगठनǂ	 के	साथ	काम	कर	 रहा	 Ɣँ।	 इन	संगठनǂ	 के	 पूरे	 80
Ēȱतशत	सेÒसपीपुल	माȳसक	लÛयǂ	(quotas)	पर	काम	करते	हƹ।	नतीजा	यह	होता	है	 ȱक	वे
महीने	के	पहले	तीन	हòते	चैन	कɡ	बंसी	बजाते	हƹ	और	ȱफर	आȶख़री	हòते	मƶ	अचानक	तूफ़ानी
गȱतȱवȲध	मƶ	जुट	जाते	हƹ,	हताशा	स	ेकाम	करने	लगते	हƹ,	ताȱक	अपना	कोटा	पूरा	करने	के	ȳलए
पयाµËत	ȱबþɡ	कर	लƶ।

लेȱकन	शीषµ×थ	लोग	 ऐसा	 नहƭ	करते।	 शीषµ×थ	लोग	 महीने	 के	 पहले	 Ȱदन	भी	 उतनी	 ही
एकाĀता	और	ȳशद	्दत	से	काम	करते	हƹ,	 ȵजतना	उÊहǂने	 ȱपछल	ेमहीने	के	आȶख़री	 Ȱदन	ȱकया
था।	वे	मैराथन	दौड़ने	वाले	कɡ	तरह	लगातार	भागते	रहते	हƹ।	वे	सुबह	सात	या	साढ़े	सात	बजे
“अपनी	गाड़ी	के	ए·सीलरेटर”	पर	पैर	रख	देते	हƹ।	वे	बाक़ɡ	ȱकसी	से	भी	पहले	शुƞ	करके	सुबह
के	 Ĉैȱफ़क	को	हरा	 देते	हƹ	और	 देर	 रात	तक	काम	करके	शाम	 के	 Ĉैȱफ़क	को	भी	हरा	 देते	हƹ,
·यǂȱक	बाक़ɡ	सभी	तेज़ी	से	भागने	के	ȳलए	ĺɡवे	पर	पƓँच	जाते	हƹ।

सतत	ऊजाµ	उÆपȇ	करƺ
मानȳसक	और	शारीȯरक	ƞप	से	आप	ȵजतनी	äयादा	तेज़ी	से	चलते	हƹ,	आपके	पास	उतनी	ही
äयादा	 ऊजाµ	 होती	 है।	आप	 ȵजतनी	 äयादा	 तेज़ी	 से	 चलते	 हƹ,	आप	 उतने	 ही	 äयादा	 ख़ुश,
उÆसाही	और	रचनाÆमक	बनते	हƹ।	आप	ȵजतनी	äयादा	तेज़ी	से	चलते	हƹ,	आप	उतना	ही	äयादा
काम	कर	लेते	हƹ,	आपको	उतना	ही	äयादा	भुगतान	Ȳमलता	है	और	आप	उतने	ही	äयादा	सफल
महसूस	करते	हƹ।



गȱत	ȳसǽांत	को	अपने	जीवन	पर	भी	लाग	ूकरƶ।	एक	बार	जब	आप	शुƞ	हो	जाए,ँ	तो	ȱफर
लगातार	बढ़ते	 रहƶ।	समय	Ēबंधन	 ȱवशेष´	एलन	लैकɡन	 ने	कहा	था,	“तेज़	गȱत	सफलता	 के
ȳलए	अȱनवायµ	है।”	टॉम	पीटसµ	ने	कहा	था	ȱक	सभी	सफल	लोगǂ	मƶ	“कमµ	कɡ	ĒवृȳǶ”	होती	है।
äयादा	काम	करवाने	कɡ	कंुजी	यह	है	ȱक	आप	अपना	सबसे	महÆवपूणµ	काम	चुन	लƶ	और	ȱफर
“ताÆकाȳलकता	के	एहसास”	के	साथ	उस	पर	जुट	जाए।ँ	यही	सफलता	और	उ¼च	उपलȮÍध	कɡ
असली	कंुजी	है।

	हर	ȴदन	कुछ	करƺ
1.	 आज	ही	जीवन	मƶ	अपनी	गȱत	बढ़ाने	का	संकÒप	करƶ।	एक	काम	से	Ơसरे	काम	तक	तेज़ी
से	जाए।ँ	तेज़ी	से	चलƶ।	काम	मƶ	तेज़ी	लाए।ँ

2.	 कÒपना	करƶ	ȱक	आप	कल	एक	महीने	के	ȳलए	कहƭ	जा	रहे	हƹ	और	आपको	जाने	स	ेपहले
हर	काम	 ȱनबटाना	है।	उतनी	ही	कड़ी	 मेहनत	और	तेज़ी	से	काम	करƶ,	जैसा	आप	छुट्	टɟ
मनाने	जाने	से	ठɠक	पहल	ेकरते	हƹ।

3.	 कसावट	भरे	समय	 ȱनयोजन	का	अÎयास	करƶ।	कÒपना	करƶ	 ȱक	काम	 ȱनबटाने	 के	 ȳलए
ȳसफ़µ 	आधा	ही	समय	उपलÍध	है।	इसस	ेआप	Ȱदन	भर	ताÆकाȳलकता	के	एहसास	के	साथ
काम	करते	हƹ।

4.	 लगातार	äयादा	ȵज़Ïमेदारी	माँगते	रहƶ	और	जब	आपको	यह	Ȳमल	जाए,	तो	काम	को	जÒदɟ
और	अ¼छɟ	तरह	पूरा	करƶ।	यह	आदत	आपके	ȳलए	लगातार	अवसरǂ	के	Ǽार	खोलेगी।

आज	से	एक	घंटे	जÒदɟ	उठने	और	तÆकाल	कमµ	मƶ	जुटने	का	संकÒप	करƶ।	लंच	और	कॉफ़ɡ
Ĕेक	 के	 दौरान	 भी	 काम	 करƶ।	 अगले	 Ȱदन	 कɡ	 तैयारी	 के	 ȳलए	 एक	 घंटे	 देर	 तक	 Ɲकƶ ।	 ये
अȱतȯरǣ	काम	आपकɡ	उÆपादकता	को	दोगनुा	कर	दƶगे	और	आपके	कैȯरयर	को	फ़ा×ट	Ĉैक
पर	पƓँचा	दƶगे।
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सफल	होने	तक	जुटे	रहƺ

पȯरĜम	और	यो¹यता	से	लगभग	हर	काम	संभव	है;	महान	काम	शȳǣ	स	ेनहƭ,	लगन	से
होते	हƹ।
–	सैÏयुअल	जॉनसन

आपके	जीवन	मƶ	हर	महान	सफलता	लगन	का	पȯरणाम	है।	आप	·या	चाहते	हƹ,	आपमƶ	यह
फ़ैसला	लेने	कɡ	यो¹यता	होनी	चाȱहए।	इसके	बाद	आप	काम	शुƞ	कर	देते	हƹ।	और	ȱफर	तमाम
बाधाǓ	और	मुȹÕकलǂ	के	बावजूद	आप	तब	तक	जुटे	रहते	हƹ,	जब	तक	ȱक	अपने	लÛयǂ	को
हाȳसल	न	कर	लƶ।	यही	आपकɡ	सफलता	तय	करने	वाली	सबसे	महÆवपूणµ	चीज़	है।	और	लगन
का	Ơसरा	पहलू	है	साहस।

शायद	आप	जीवन	मƶ	ȵजस	सबसे	बड़ी	चुनौती	का	सामना	करƶगे,	वह	है	डर	पर	ȱवजय	पाना
और	साहस	कɡ	आदत	ȱवकȳसत	करना।	Ƚवɞ×टन	चɊचɞल	ने	ȳलखा	था,	“साहस	को	सबसे	अĀणी
गणु	माना	गया	है	और	यह	ȱबलकुल	सही	है,	·यǂȱक	बाक़ɡ	सभी	गणु	इसी	पर	ȱनभµर	करते	हƹ।”

डर	पर	ȵवजय
डर	इंसान	का	सबस	ेबड़ा	ƟÕमन	है	और	हमेशा	रहा	है।	जब	ĺƹ कȳलन	डी.	ƞजवेÒट	ने	कहा	था,
“हमƶ	ȳसफ़µ 	एक	ही	चीज़	स	ेडरना	चाȱहए	और	वह	है	×वयं	डर”,	तो	वे	कह	रहे	थे	ȱक	ȵजस	चीज़
से	हम	डर	रह	ेहƹ,	उस	वा×तȱवक	चीज़	के	बजाय	डर	कɡ	भावना	के	कारण	तनाव,	दबाव	और
Ɵख	पैदा	होता	है।

जब	आप	साहस	और	अȲडग	आÆमȱवȈास	कɡ	आदत	 ȱवकȳसत	कर	लेते	हƹ,	तो	आपके
ȳलए	संभावनाǓ	का	एक	ȱबलकुल	नया	संसार	खुल	जाता	है।	ज़रा	सोचƶ	–	अगर	आपको	पूरी
Ɵȱनया	मƶ	ȱकसी	भी	चीज़	का	डर	न	हो,	तो	आप	कौन	स	ेसपने	देखने	या	·या	बनने	और	करने
कɡ	ȱहÏमत	कर	सकते	हƹ?

आप	हर	ज़Ƣरी	चीज़	सीख	सकते	हƽ
सौभा¹य	स	ेसफलता	के	हर	कौशल	कɡ	तरह	ही	साहस	कɡ	आदत	भी	सीखी	जा	सकती	है।	ऐसा
करने	 के	 ȳलए	आपको	अपने	डर	पर	 ȱवजय	हाȳसल	करने	कɡ	 मेहनत	करनी	होगी।	साथ	ही



आपको	वैसा	साहस	और	आÆमȱवȈास	पैदा	करने	के	ȳलए	भी	मेहनत	करनी	होगी,	जो	आपको
जीवन	के	अȱनवायµ	उतार-चढ़ावǂ	के	बावजूद	बेधड़क	काम	करने	मƶ	समथµ	बनाए।

ȿसɞȲडकेटेड	कॉलȲम×ट	एन	लƹडसµ	ने	ȳलखा	था,	“अगर	मुझस	ेपूछा	जाए	ȱक	पूरी	इंसाȱनयत
के	ȳलए	मेरे	ȱहसाब	स	ेसबसे	उपयोगी	ȳसफ़µ 	एक	सलाह	कौन	सी	ह,ै	तो	वह	यह	है	:	मुȹÕकल	को
जीवन	का	अȱनवायµ	ȱह×सा	मानकर	इसकɡ	उÏमीद	करƶ	और	जब	यह	आए,	तो	अपना	ȳसर	ऊँचा
रखƶ।	इससे	नज़रƶ	Ȳमलाकर	कहƶ,	‘मƹ	तुमस	ेäयादा	बड़ा	Ɣँ।	तुम	मुझ	ेहरा	नहƭ	सकतƭ।’	”	यही
नज़ȯरया	ȱवजय	कɡ	ओर	ले	जाता	है।

डर	के	कारण	और	उपचार
डर	से	उबरने	और	साहस	ȱवकȳसत	करने	का	शुƝआती	ȽबɞƟ	यह	है	ȱक	सबसे	पहले	उन	तÆवǂ	पर
ग़ौर	करƶ,	ȵजनके	कारण	हममƶ	डरने	कɡ	ĒवृȳǶ	होती	है।

जैसा	ȱक	हम	जानते	हƹ,	डर	कɡ	जड़ƶ	हमारे	बचपन	कɡ	कंडीशȽनɞग	मƶ	मौजूद	होती	है	–	आम
तौर	पर	एक	या	दोनǂ	अȴभभावकǂ	Ǽारा	कɡ	गई	ȱवनाशकारी	आलोचना।	इससे	दो	Ēकार	के	डर
का	अनभुव	होता	है।	पहला	तो	असफलता	का	डर	ह,ै	ȵजसके	कारण	हम	यह	सोचने	लगते	हƹ,	मƹ
नहƭ	कर	सकता,	मƹ	नहƭ	कर	सकता,	मƹ	नहƭ	कर	सकता।	और	Ơसरा	है	अ×वीकृȱत	का	डर,
ȵजसके	कारण	हम	यह	सोचने	लगते	हƹ,	 मुझे	यह	करना	होगा,	मुझ	ेयह	करना	होगा,	मुझ	ेयह
करना	होगा।

इन	दो	डरǂ	के	कारण	हमƶ	अपना	पैसा	या	समय	या	ȱकसी	संबंध	मƶ	भावनाÆमक	ȱनवेश	खोने
का	डर	 होता	 है।	 हम	 Ơसरǂ	कɡ	 राय	और	संभाȱवत	आलोचना	 के	 बारे	 मƶ	ज़ƞरत	से	 äयादा
संवेदनशील	हो	जाते	हƹ,	कई	बार	तो	यहाँ	तक	ȱक	हम	ऐसी	हर	चीज़	करने	से	घबराते	हƹ,	ȵजसे
कोई	Ơसरा	नापसंद	कर	सकता	हो।	हमारे	डर	हमƶ	 पंग	ुबना	 देते	हƹ।	 वे	हमƶ	अपने	सपनǂ	और
लÛयǂ	कɡ	Ȱदशा	मƶ	सृजनाÆमक	काम	करने	से	रोकते	हƹ।	हम	ȵझझकते	हƹ,	अȱनणµय	के	ȳशकार	हो
जाते	हƹ,	टाल-मटोल	करते	हƹ,	बहाने	बनाते	हƹ	और	देरी	के	कारण	खोजते	हƹ	और	ȱफर	अंत	मƶ
कंुȰठत	महसूस	करते	हƹ।	हम	“मुझ	ेकरना	होगा,	लेȱकन	मƹ	नहƭ	कर	सकता,”	या	“मƹ	नहƭ	कर
सकता,	लेȱकन	मुझे	करना	होगा,”	के	दोहरे	ƟÖचþ	मƶ	फँस	जाते	हƹ।

डर	और	अ´ान	एक	साथ	चलते	हƽ
डर	अ´ान	के	कारण	भी	हो	सकता	है।	जब	हमारे	पास	सीȲमत	जानकारी	होती	है,	तो	हम	अपने
कामǂ	 के	पȯरणाम	 के	बारे	मƶ	 तनावĀ×त	और	असुरȴ³त	हो	सकते	हƹ।	अ´ान	 के	कारण	हम
पȯरवतµन	से	घबराते	हƹ,	अ´ात	या	अनजान	चीज़ǂ	से	डरते	हƹ	और	ȱकसी	भी	नई	या	ȴभȃ	चीज़
कɡ	कोȳशश	करने	स	ेभयभीत	होते	हƹ।

लेȱकन	इसका	उलट	भी	सच	है।	ȱकसी	ख़ास	³ेč	मƶ	äयादा	जानकारी	इकट्	ठɠ	करने	और
अनभुव	स	ेहमƶ	उस	³ेč	मƶ	äयादा	साहस	और	आÆमȱवȈास	Ȳमलता	है।	आपके	जीवन	मƶ	ऐसे
ȱह×से	 हǂगे,	जहाँ	आपको	ज़रा	भी	डर	नहƭ	लगता	 होगा,	 ·यǂȱक	आपने	उस	 ³ेč	मƶ	 महारत



हाȳसल	कर	ली	है,	जैसे	कार	चलाना,	×कɡइंग	करना	या	बेचना	और	Ēबंधन	करना।	आपके	´ान
और	अनभुव	के	कारण	आप	उस	चीज़	से	ȱनबटने	मƶ	पूरी	तरह	स³म	महसूस	करते	हƹ,	चाह	ेजो
हो	जाए।	आपको	कोई	डर	नहƭ	होता।

थकान	हम	सभी	को	कायर	बना	देती	है
डर	पैदा	करने	वाली	एक	और	वजह	बीमारी	या	थकान	है।	जब	हम	थक	जाते	हƹ	या	बीमार	होते
हƹ	या	शारीȯरक	ơȱȌ	स	ेȱफ़ट	नहƭ	होते,	तो	हममƶ	डर	और	शंका	कɡ	äयादा	ĒवृȳǶ	होती	है।	Ơसरी
तरफ़,	जब	हम	×व×थ,	ख़ुश	और	ऊजाµवान	महसूस	करते	हƹ,	तो	हममƶ	यह	ĒवृȳǶ	कम	होती	है।

कई	 बार	 आप	 एक	 रात	 अ¼छɟ	 नƭद	 लेकर	 या	 पयाµËत	 लंबी	 छुट्	टɟ	 मनाकर	 ही	 अपनी
मानȳसक	और	भावनाÆमक	बैटȯरयǂ	को	पूरी	तरह	ȯरचाजµ	कर	सकते	हƹ।	इतने	से	ही	ख़ुद	के	और
अपनी	संभावना	के	Ēȱत	आपका	नज़ȯरया	पूरी	तरह	बदल	सकता	ह।ै	आराम	और	ȱवĜाम	करने
से	साहस	और	आÆमȱवȈास	बढ़ता	है।

डर	सबको	लगता	है
यहाँ	पर	एक	महÆवपूणµ	 ȽबɞƟ	है	 :	सभी	बुȵǽमान	लोग	ȱकसी	 न	ȱकसी	चीज़	से	डरते	हƹ।	अपने
शारीȯरक,	भावनाÆमक	और	आɋथɞक	बचाव	के	बारे	मƶ	परवाह	करना	×वाभाȱवक	और	सामाÊय
है।	साहसी	ȅȳǣ	वह	नहƭ	ह,ै	ȵजसे	डर	न	लगता	हो।	जैसा	ȱक	माकµ 	ट्	वेन	ने	कहा	था,	“साहस
डर	का	Ēȱतरोध	है,	डर	पर	ȱवजय	है	–	डर	कɡ	अनपुȮ×थȱत	नहƭ	है।”

बात	यह	नहƭ	है	ȱक	आप	डरते	हƹ	या	नहƭ।	हम	सभी	डरते	हƹ।	सवाल	यह	है,	आप	डर	से
ȱनबटते	कैस	ेहƹ?	साहसी	ȅȳǣ	हमेशा	वह	होता	है,	जो	डर	के	बावजूद	आगे	बढ़ता	है।	और	इस
बारे	मƶ	मƹने	यह	चीज़	सीखी	है	 :	जब	आप	अपने	डरǂ	का	सामना	करते	हƹ	और	उस	चीज़	कɡ
तरफ़	बढ़ते	 हƹ,	 ȵजसस	ेआपको	डर	लगता	 है,	 तो	आपके	डर	कम	हो	जाते	 हƹ	और	साथ	 ही
आपका	आÆमसÏमान	व	आÆमȱवȈास	भी	बढ़ने	लगता	है।

बहरहाल,	 ȵजस	चीज़	से	आप	डरते	हƹ,	जब	आप	उससे	कतराते	हƹ,	तो	आपके	डर	बढ़ने
लगते	हƹ,	जब	तक	ȱक	वे	आपके	जीवन	के	हर	पहलू	को	ȱनयंȱčत	नहƭ	कर	लेते	हƹ।	जब	आपके
डर	बढ़ते	हƹ,	तो	आपका	आÆमसÏमान	और	आÆमȱवȈास	घटने	लगता	है।	जैसा	ȱक	अȴभनेता
¹लेन	फ़ोडµ	ने	एक	बार	कहा	था,	“आप	ȵजस	चीज़	से	डरते	हƹ,	अगर	आप	उसे	न	करƶ,	तो	डर
आपके	जीवन	पर	ȱनयंčण	कर	लेता	है।”

अपने	डरǆ	का	ȵवȎेषण	करƺ
जब	आप	डर	पैदा	करने	वाले	तÆवǂ	को	पहचान	लƶ,	तो	डर	से	उबरने	का	अगला	क़दम	अपने
ȅȳǣगत	डरǂ	को	 ȱनÖप³ता	से	 पहचानने,	 पȯरभाȱषत	करने	और	 ȱवȊेषण	करने	का	समय



ȱनकालना	ह।ै
एक	काग़ज़	पर	यह	सवाल	ȳलख	लƶ,	“मƹ	ȱकस	चीज़	से	डरता	Ɣँ?”
इस	सूची	मƶ	हर	छोटे-बड़े	डर	को	 ȳलख	लƶ,	 ȵजसके	कारण	आपको	कभी	Ⱦचɞता	या	तनाव

Ɠआ	हो।	शुƝआत	अपने	सबसे	सामाÊय	डरǂ	से	करƶ	:	असफलता	का	डर	या	नक़ुसान	का	डर	या
अ×वीकृȱत	या	आलोचना	का	डर।

असफलता	का	डर	कुछ	लोगǂ	पर	इतना	äयादा	हावी	हो	जाता	है,	ȱक	वे	अपनी	ग़लȱतयǂ
को	Ȳछपाने	या	ताɉकɞक	साȱबत	करने	मƶ	बƓत	सारी	ऊजाµ	बबाµद	कर	देते	हƹ।	वे	ग़लती	करने	के
ȱवचार	को	बदाµÕत	नहƭ	कर	पाते।	बाक़ɡ	लोगǂ	पर	अ×वीकृȱत	का	डर	हावी	हो	जाता	है।	वे	इस
बारे	मƶ	बƓत	äयादा	संवेदनशील	हो	जाते	हƹ	ȱक	वे	और	उनके	काम	Ơसरǂ	को	कैस	ेलगते	हƹ।	इस
वजह	स	े उनमƶ	आÆमȱनभµरता	 से	 काम	करने	कɡ	 यो¹यता	 ही	 नहƭ	 होती।	जब	 तक	 उÊहƶ	 पूरा
यक़ɡन	न	हो	जाए	ȱक	हर	ȅȳǣ	उनकɡ	Ēशंसा	करेगा,	तब	तक	वे	कुछ	भी	करने	से	कतराते	हƹ।

अपने	डरǆ	कɥ	Ēाथȶमकता	तय	करƺ
जब	आप	अपने	हर	डर	कɡ	सूची	बना	लƶ,	जो	आपकɡ	सोच	और	ȅवहार	को	Ēभाȱवत	कर	रहा
है,	तो	इसके	बाद	उÊहƶ	महÆव	के	þम	मƶ	जमा	लƶ।	आप	जो	डर	महसूस	करते	हƹ,	उनमƶ	से	कौन
सा	डर	आपकɡ	सोच	पर	सबसे	äयादा	Ēभाव	डालता	ह	ैया	वह	आपको	अÊय	 ȱकसी	डर	से
äयादा	पीछे	रोके	रखता	है?	कौन	सा	डर	Ơसरे	नंबर	पर	है?	कौन	सा	तीसरा	सबसे	बड़ा	डर	है?
और	आगे	भी	इसी	तरह।

अपने	सबसे	Ēबल	डर	के	संदभµ	मƶ	इन	तीन	सवालǂ	के	जवाब	ȳलख	लƶ	:

1.	 यह	डर	मुझे	जीवन	मƶ	पीछे	कैस	ेरोकता	है?

2.	 यह	डर	मेरी	मदद	कैस	ेकरता	है	या	अतीत	मƶ	इस	डर	ने	मेरी	मदद	कैस	ेकɡ	है?

3.	 इस	डर	को	ख़Æम	करने	से	मुझ	े·या	फ़ायदा	होगा?

कुछ	साल	पहले	मƹने	यह	अÎयास	ȱकया	और	मƹ	इस	नतीजे	पर	पƓँचा	ȱक	मेरा	सबसे	बड़ा
डर	ग़रीबी	का	था।	मƹ	इस	बात	से	डरता	था	ȱक	मेरे	पास	पयाµËत	पैसा	नहƭ	रहेगा,	मƹ	Ȱदवाȳलया
हो	जाऊँगा,	शायद	दɟन-हीन	भी।	मƹ	जानता	था	ȱक	इस	डर	कɡ	जड़ƶ	मेरे	बचपन	मƶ	थƭ,	·यǂȱक
मेरे	माता-ȱपता	मंदɟ	के	दौरान	बड़े	होने	कɡ	वजह	से	हमेशा	पैस	ेकɡ	Ⱦचɞता	करते	रहते	थे।	जब	मƹ
बीस	स	ेतीस	साल	कɡ	उĖ	के	बीच	कई	बार	कंगाल	Ɠआ,	तो	मेरा	यह	डर	äयादा	Ēबल	हो	गया।
मƹ	इस	डर	कɡ	जड़ǂ	को	तट×थता	से	समझ	सकता	था,	लेȱकन	इसके	बावजूद	इसकɡ	मुझ	पर
मज़बूत	पकड़	थी।	हालाँȱक	 मेरे	पास	अपनी	सारी	ज़ƞरतǂ	 के	 ȳलए	पयाµËत	 पैसा	था,	लेȱकन
ȱफर	भी	यह	डर	मौजूद	था।

“यह	डर	मुझ	ेजीवन	मƶ	पीछे	कैस	ेरोकता	है?”	इस	पहले	सवाल	का	जवाब	था	ȱक	यह	मुझे



आɋथɞक	जोȶखम	लेने	के	बारे	मƶ	तनावĀ×त	बना	देता	था।	इसस	ेमƹ	रोज़गार	के	मामले	मƶ	बƓत
सुरȴ³त	खेलने	लगता	था।	और	इस	वजह	से	मƹ	अवसर	के	बजाय	सुर³ा	का	चुनाव	करता	था।

“यह	डर	मेरी	मदद	कैस	ेकरता	है?”	इस	Ơसरे	सवाल	का	मेरा	जवाब	यह	था	ȱक	ग़रीबी	के
डर	से	बचने	के	ȳलए	मƹने	आम	आदमी	स	ेäयादा	देर	तक	और	äयादा	कड़ी	मेहनत	करने	कɡ
आदत	ȱवकȳसत	कर	ली	थी।	मƹ	äयादा	महÆवाकां³ी	और	संकÒपवान	था।	मƹ	 पैस	ेबनाने	और
ȱनवेश	करने	के	तरीक़ǂ	के	बारे	मƶ	अÉययन	करने	और	सीखने	मƶ	आम	आदमी	से	äयादा	समय
लगाता	था।	दरअसल	ग़रीबी	का	डर	मुझ	ेȱवǶीय	×वतंčता	कɡ	ओर	बढ़ा	रहा	था।

ȱफर	मƹने	 तीसरे	सवाल	का	जवाब	 Ȱदया,	 “इस	डर	को	ख़Æम	करने	से	 मुझ	े ·या	फ़ायदा
होगा?”	मƹने	तÆकाल	देख	ȳलया	ȱक	अगर	मुझे	यह	डर	न	हो,	तो	मƹ	äयादा	जोȶखम	ल	ेसकता	Ɣँ,
मƹ	äयादा	आþामकता	स	ेअपने	आɋथɞक	लÛयǂ	का	पीछा	कƞँगा,	मƹ	अपना	ख़ुद	का	ȱबज़नेस
शुƞ	कर	सकता	Ɣँ	और	कƞँगा,	और	मƹ	बƓत	äयादा	ख़चµ	करने	या	कम	पैसे	होने	के	बारे	मƶ
इतना	तनाव	या	Ⱦचɞता	महसूस	नहƭ	कƞँगा।	ख़ास	तौर	पर,	मƹ	हर	चीज़	कɡ	क़ɡमत	कɡ	äयादा
परवाह	नहƭ	कƞँगा।

इस	तरह	से	अपने	सबसे	 बड़े	डर	का	 ȱनÖप³	 ȱवȊेषण	करके	मƹने	 इस	ेख़Æम	करने	कɡ
Ēȱþया	शुƞ	कर	दɟ।	आप	भी	ȱबलकुल	ऐसा	ही	कर	सकते	हƹ।

अÎयास	×थायी	बन	जाता	है
आप	साहस	और	आÆमȱवȈास	भरे	ȅवहार	के	अनƞुप	काम	करके	साहस	ȱवकȳसत	करने	और
डर	ख़Æम	करने	कɡ	Ēȱþया	शुƞ	कर	सकते	हƹ।	ȵजस	भी	चीज़	का	आप	बार-बार	अÎयास	करते
हƹ,	वह	अंततः	आदत	बन	जाती	है।	जब	भी	साहस	कɡ	ज़ƞरत	हो,	तो	आप	साहȳसक	ȅवहार
करके	उसे	ȱवकȳसत	कर	सकते	हƹ।

यहाँ	पर	कुछ	गȱतȱवȲधयाँ	दɟ	जा	रही	हƹ,	 ȵजनका	अÎयास	करके	आप	साहस	कɡ	आदत
डाल	सकते	हƹ।	साहस	का	पहला	और	शायद	सबसे	महÆवपूणµ	Ēकार	है	 ȱवȈास	के	साथ	शुƞ
करने	या	क़दम	उठाने	का	साहस।	यह	ȱकसी	नई	या	अलग	चीज़	को	आज़माने	का	साहस	है	–
सफलता	कɡ	गारंटɟ	के	ȱबना	आरामदेह	दायरे	स	ेबाहर	ȱनकलने	का	साहस।

पहले	मƹने	 बैबसन	कॉलेज	के	डॉ.	रॉबटµ	रॉन×टैड	का	 ȵज़þ	ȱकया	था,	 ȵजÊहǂने	कई	सालǂ
तक	उȁȲमता	 ȳसखाई	थी।	उÊहǂने	अपनी	·लास	के	लोगǂ	 के	अÉययन	मƶ	पाया	 ȱक	दरअसल
ȳसफ़µ 	10	Ēȱतशत	ने	अपना	ȱबज़नेस	शुƞ	ȱकया	और	जीवन	मƶ	सफलता	पाई।	सफल	Āेजुएट्	स
मƶ	एक	गणु	आम	था।	वे	अपना	ȅवसाय	शुƞ	करने	के	बारे	मƶ	लगातार	बात	ही	नहƭ	करते	थे;	वे
तो	उसे	सचमुच	शुƞ	करना	चाहते	थे।

शुƢ	करने	का	साहस
उÊहǂने	“गȳलयारा	ȳसǽांत”	खोजा,	ȵजसका	हम	पहल	ेभी	ȵज़þ	कर	चुके	हƹ।	जब	ये	लोग	अपने
लÛय	कɡ	ओर	आगे	बढ़े,	तो	गȳलयारे	मƶ	चलते	वÝत	उनके	ȳलए	दरवाज़	ेखुलते	चले	गए।	अगर



वे	आगे	नहƭ	बढ़ते,	तो	उÊहƶ	ये	दरवाज़े	नहƭ	Ȱदखते।
यह	पता	चला	ȱक	उȁȲमता	के	पाठ्	यþम	के	ȵजन	Āेजुएट्	स	ने	सीखी	Ɠई	बातǂ	पर	अमल

नहƭ	ȱकया	था,	वे	शुƞ	करने	से	पहले	सभी	चीज़ǂ	के	ȱबलकुल	सही	होने	का	अब	भी	इंतज़ार	कर
रहे	थे।	वे	अȱनȴȆतता	के	गȳलयारे	मƶ	काम	शुƞ	करने	के	अȱन¼छुक	थे,	जब	तक	ȱक	उÊहƶ	पूरा
ȱवȈास	न	हो	जाए	ȱक	वे	शɉतɞया	सफल	हो	जाएगेँ	–	एक	ऐसी	चीज़,	जो	न	तो	कभी	Ɠई	है,	न
होगी।

भȵवÖय	जोȺखम	लेने	वालǆ	का	है
भȱवÖय	सुर³ा	खोजने	वालǂ	का	नहƭ	है।	यह	तो	जोȶखम	लेने	वालǂ	का	है।	Ɂज़ɞदगी	इस	अथµ	मƶ
ȱवकृत	है	 ȱक	आप	 ȵजतनी	äयादा	सुर³ा	चाहƶगे,	आपको	यह	उतनी	ही	कम	 Ȳमलेगी।	लेȱकन
आप	 ȵजतने	 äयादा	 अवसर	 चाहƶगे,	 इस	 बात	कɡ	 उतनी	 ही	 äयादा	 संभावना	 है	 ȱक	आपको
मनचाही	सुर³ा	Ȳमल	जाएगी।

जब	भी	आप	डर	या	Ⱦचɞता	महसूस	करƶ	और	आपको	बाधाǓ	व	ȱवपȳǶयǂ	के	सामने	डटे
रहने	का	साहस	बढ़ाने	कɡ	ज़ƞरत	हो,	तो	अपना	 Éयान	अपने	लÛयǂ	कɡ	ओर	मोड़	लƶ।	उस
ȅȳǣ	कɡ	×पȌ	मानȳसक	त×वीर	बनाए,ँ	जैसा	आप	बनना	चाहते	हƹ;	उस	तरीक़े	से	Ēदशµन	करने
कɡ	मानȳसक	त×वीर	बनाए,ँ	जैसा	आप	करना	चाहते	हƹ।	डर	के	ȱवचारǂ	के	साथ	कुछ	भी	ग़लत
नहƭ	है,	बशतƷ	आप	उÊहƶ	साहस	और	आÆमȱवȈास	के	ȱवचारǂ	से	संतुȳलत	कर	लƶ।	आप	ȵजस	भी
चीज़	पर	ȱवचार	करते	हƹ,	वह	बढ़ती	है	–	इसȳलए	सतकµ 	रहƶ।

डर	पर	ȱवजय	पाना	और	साहस	बढ़ाना	सुखी,	सफल	जीवन	कɡ	अȱनवायµ	शतµ	है।	साहस
कɡ	आदत	डालने	के	संकÒप	के	साथ	आप	अंततः	उस	ȽबɞƟ	पर	पƓँच	जाएगेँ,	जहाँ	आपके	डर
ȱनणµय	लेने	मƶ	Ēमुख	भूȲमका	नहƭ	 ȱनभाएगेँ।	आप	बड़े,	 चुनौतीपूणµ,	रोमांचक	लÛय	तय	करƶगे
और	आपको	ȱवȈास	होगा	ȱक	आप	उÊहƶ	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।	आप	शांȱत	और	आÆमȱवȈास
के	साथ	हर	Ȯ×थȱत	से	ȱनबट	सकƶ गे।	कंुजी	ह	ैसाहस।

महारȷथयǆ	से	सीखƺ
·या	हो,	अगर	आप	हमारे	समाज	के	सबसे	सफल	लोगǂ	मƶ	से	ȱकसी	एक	के	साथ	बैठ	सकƶ 	और
सफलता	के	वे	सारे	सबक़	सीख	सकƶ ,	 ȵजÊहƶ	बटोरने	मƶ	उसे	पूरा	जीवन	लग	गया?	·या	इससे
आपको	äयादा	सफल	बनने	मƶ	मदद	Ȳमलेगी?

·या	हो,	अगर	आप	इȱतहास	के	अब	तक	के	सबसे	सफल	सौ	लोगǂ	के	साथ	बैठ	सकƶ 	और
सफलता	के	उनके	ȱनयम,	उनके	सबक़	और	उनके	रह×य	सीख	सकƶ ?	·या	इसस	ेआपको	अपने
जीवन	मƶ	äयादा	सफल	बनने	मƶ	मदद	Ȳमलेगी?	·या	हो,	अगर	आप	1,000	बेहद	सफल	लोगǂ
के	साथ	बैठ	सकƶ ?	2,000	या	3,000	सफल	लोगǂ	के	साथ	बैठ	सकƶ ?



कमµ	ही	सब	कुछ	है
आपका	जवाब	शायद	यह	होगा	 ȱक	इन	 बेहद	सफल	लोगǂ	 के	साथ	समय	 ȱबताने	और	लÛय
हाȳसल	करने	 के	 बारे	 मƶ	 वो	 सबक़	सीखने	 स	े –	जो	 उÊहǂने	 सीखे	 थे	 –	आपको	 बƓत	 मदद
Ȳमलेगी।	बहरहाल,	स¼चाई	यह	है	 ȱक	इस	सारी	सलाह	और	´ान	से	आपका	कोई	भला	नहƭ
होगा,	जब	तक	ȱक	आप	सीखी	Ɠई	बातǂ	पर	अमल	नहƭ	करƶगे।

अगर	सफलता	के	बारे	मƶ	सीखना	ही	Ɂज़ɞदगी	मƶ	महान	काम	करने	के	ȳलए	सब	कुछ	होता,
तो	आपकɡ	सफलता	कɡ	गारंटɟ	प·कɡ	होती।	पु×तकǂ	कɡ	Ɵकानƶ	सेÒफ़-हेÒप	पु×तकǂ	से	भरी
Ɠई	हƹ,	ȵजनमƶ	से	हर	एक	मƶ	ऐसे	ȱवचार	Ȱदए	गए	हƹ,	ȵजनका	इ×तेमाल	करके	आप	äयादा	सफल
हो	सकते	हƹ।	बहरहाल,	सच	तो	यह	है	 ȱक	Ɵȱनया	कɡ	सारी	सवµĜेȎ	सलाहƶ	भी	आपकɡ	मदद
ȳसफ़µ 	तभी	करƶगी,	जब	आप	अपने	लÛयǂ	कɡ	Ȱदशा	मƶ	लगनशील,	सतत	कमµ	करने	के	ȳलए	ख़ुद
को	तब	तक	Ēेȯरत	कर	सकƶ ,	जब	तक	ȱक	आप	सफल	हो	न	जाए।ँ

इस	पु×तक	के	ȱवचारǂ	को	पढ़ने	का	पȯरणाम	शायद	यह	होगा	ȱक	आपने	इस	बारे	मƶ	कुछ
ȱवȳशȌ	ȱनणµय	ले	 ȳलए	हǂगे	 ȱक	आप	कौन	सी	चीज़ƶ	äयादा	करƶगे	और	कौन	सी	कम।	आपने
अपने	जीवन	के	अलग-अलग	³ेčǂ	मƶ	 कुछ	लÛय	तय	कर	 ȳलए	हǂगे	और	आपने	संकÒप	कर
ȳलए	हǂगे,	ȵजन	पर	अमल	करने	के	ȳलए	आप	बेकरार	हǂगे।	आपके	भȱवÖय	के	ȳलए	अब	सबसे
महÆवपूणµ	सवाल	यह	है,	·या	आप	वह	करƶगे,	ȵजस	ेकरने	का	आपने	संकÒप	ȱकया	है?

आÆम-अनुशासन	ही	मूल	गुण	है
सफलता	के	ȳलए	सबसे	महÆवपूणµ	गणु	आÆम-अनशुासन	है।	आÆम-अनशुासन	का	मतलब	यह
है	ȱक	आपमƶ	आपकɡ	चाȯरȱčक	शȳǣ	और	इ¼छाशȳǣ	के	आधार	पर	वह	करने	कɡ	यो¹यता	है,
जो	आपको	करना	चाȱहए,	जब	आपको	करना	चाȱहए,	चाहे	इसे	करने	का	मूड	हो	या	न	हो।

चȯरč	का	अथµ	है,	ȱकसी	संकÒप	पर	तब	भी	अमल	करने	कɡ	यो¹यता,	जब	उस	संकÒप	को
करने	वाल	ेपल	का	उÆसाह	ख़Æम	हो	चुका	हो।	आप	जो	सीखते	हƹ,	उससे	आपका	भȱवÖय	तय
नहƭ	होता।	भȱवÖय	तय	करने	वाली	चीज़	तो	यह	ह	ै ȱक	आप	बार-बार	क़ɡमत	चुकाने	के	 ȳलए
ख़ुद	को	अनशुाȳसत	कर	सकते	 हƹ	 या	 नहƭ,	जब	तक	 ȱक	आȶख़रकार	 उद	्देÕय	 हाȳसल	न	 हो
जाए।

आपको	 लÛय	 तय	 करने	 और	 उनकɡ	 उपलȮÍध	 कɡ	 योजनाए	ँ बनाने	 के	 ȳलए	 आÆम-
अनशुासन	कɡ	ज़ƞरत	 है।	आपको	 नई	जानकारी	 के	 साथ	अपनी	 योजनाए	ँ लगातार	 दोबारा
बनाने	 के	आÆम-अनशुासन	कɡ	ज़ƞरत	 है।	आपको	आÆम-अनशुासन	कɡ	ज़ƞरत	 है,	 ताȱक
आप	अपने	समय	का	अ¼छा	इ×तेमाल	करƶ	और	हमेशा	उस	एक	सबसे	महÆवपूणµ	काम	पर	Éयान
कƶ Ȱďत	करƶ,	ȵजस	ेआपको	उस	पल	करने	कɡ	ज़ƞरत	है।	आपको	हर	Ȱदन	ख़ुद	मƶ	ȱनवेश	करने,
ख़ुद	को	ȅȳǣगत	और	ȅावसाȱयक	ơȱȌ	से	आगे	बढ़ाने	के	आÆम-अनशुासन	कɡ	ज़ƞरत	है।
आपको	आवÕयक	चीज़ƶ	सीखने	के	आÆम-अनशुासन	कɡ	ज़ƞरत	है,	ताȱक	आप	अपनी	समूची
संभाȱवत	सफलता	का	आनंद	ले	सकƶ ।

आपको	 संतुȱȌ	 मƶ	 ȱवलंब	 करने	 और	 पैसा	 बचाने	 के	 आÆम-अनशुासन	 कɡ	 ज़ƞरत	 है।



आपको	 अपनी	 आɋथɞक	 Ȯ×थȱत	 को	 ȅवȮ×थत	 करने	 कɡ	 ज़ƞरत	 है,	 ताȱक	 आप	 अपने
कामकाजी	जीवन	मƶ	ȱवǶीय	×वतंčता	हाȳसल	कर	सकƶ ।	आपको	आÆम-अनशुासन	कɡ	ज़ƞरत
है,	ताȱक	आप	अपने	 ȱवचार	अपने	लÛयǂ	और	सपनǂ	पर	क़ायम	 रख	सकƶ 	तथा	उÊहƶ	अपनी
शंकाǓ	और	डरǂ	से	Ơर	रख	सकƶ ।	आपको	आÆम-अनशुासन	कɡ	ज़ƞरत	है,	ताȱक	आप	हर
मुȹÕकल	पर	सकाराÆमक	और	सृजनाÆमक	Ēȱतȱþया	कर	सकƶ ।

लगन	सȵþय	आÆम-अनुशासन	है
शायद	आÆम-अनशुासन	का	सबसे	महÆवपूणµ	Ēदशµन	मुȹÕकल	पȯरȮ×थȱतयǂ	मƶ	आपकɡ	लगन	का
×तर	 ह।ै	 लगन	 सȱþय	 आÆम-अनशुासन	 है।	 लगन	 इंसान	 के	 चȯरč	 का	 स¼चा	 पैमाना	 है।
दरअसल	आपकɡ	लगन	ही	आपके	आÆमȱवȈास	और	सफलता	कɡ	आपकɡ	³मता	का	असली
पैमाना	ह।ै

जब	आप	ȱवपȳǶ	और	ȱनराशा	के	बीच	भी	लगन	से	जुटे	रहते	हƹ,	तो	हर	बार	आप	लगन	कɡ
अपनी	आदत	को	और	मज़बूत	कर	लेते	हƹ।	आप	अपने	चȯरč	और	ȅȳǣÆव	मƶ	गवµ,	शȳǣ	और
आÆमसÏमान	 ȱवकȳसत	कर	लेते	हƹ।	आप	äयादा	सशǣ	और	संकÒपवान	बन	जाते	हƹ।	आप
आÆम-अनशुासन	और	ȅȳǣगत	शȳǣ	के	×तर	को	गहरा	कर	लेते	हƹ।	आप	सफलता	का	लौह
गणु	ȱवकȳसत	कर	लेते	हƹ,	जो	आपको	आगे	बढ़ाएगा	और	हर	उस	ȱवपȳǶ	के	पार	ले	जाएगा,	जो
जीवन	आपकɡ	राह	मƶ	फƶ क	सकता	है।

इȵतहास	मƺ	सफलता	का	आम	गुण
मानव	इȱतहास	लगन	कɡ	ȱवजय	कɡ	कहानी	है।	हर	महान	ȅȳǣ	को	सफलता	और	उपलȮÍध
कɡ	 ऊँचाइयǂ	 पर	 पƓँचने	 से	 पहले	 ज़बदµ×त	 मुȹÕकलǂ	और	 संकटǂ	 को	 झेलना	 पड़ा।	 उनकɡ
सहनशȳǣ	और	लगन	ने	ही	उÊहƶ	महान	बनाया।

Ƚवɞ×टन	 चɊचɞल	को	 कुछ	लोग	 बीसवƭ	 सदɟ	का	 महानतम	 राजनेता	 मानते	 हƹ।	 जीवन	भर
अपने	साहस	और	लगन	के	कारण	वे	सÏमाȱनत	रहे।	ȱǼतीय	ȱवȈ	युǽ	के	सबसे	×याह	घंटǂ	के
दौरान	जब	जमµन	सेना	ȱĔटेन	पर	बमबारी	कर	रही	थी	और	इं¹लƹड	अकेला	खड़ा	था,	तो	चɊचɞल
कɡ	संकÒपवान,	बुलडॉग	जैसी	लगन	ने	पूरे	देश	को	उस	ȱवपȳǶ	से	जूझने	के	ȳलए	Ēेȯरत	ȱकया,
जो	कई	लोगǂ	को	अपȯरहायµ	पराजय	लग	रही	थी।	जॉन	एफ़.	कैनेडी	ने	उनके	भाषणǂ	के	बारे	मƶ
कहा	ȱक	“चɊचɞल	ने	अँĀेजी	भाषा	कɡ	सेना	बनाकर	उसे	युǽ	मƶ	भेज	Ȱदया।”

लगन	के	सबसे	महान	भाषणǂ	मƶ	से	एक	चɊचɞल	का	राȍ	के	नाम	संदेश	था,	जो	उÊहǂने	4
जून	1940	को	Ȱदया	था।	यह	भाषण	इन	शÍदǂ	के	साथ	ख़Æम	Ɠआ,	“हम	न	तो	झुकƶ गे,	न	ही
असफल	हǂगे...	हम	ĺांस	मƶ	लड़ƶगे,	हम	समुďǂ	और	महासागरǂ	मƶ	लड़ƶगे,	हम	बढ़ते	ȱवȈास	और
बढ़ती	शȳǣ	 के	साथ	हवा	मƶ	लड़ƶगे,	 हम	अपने	टापू	कɡ	 र³ा	करƶगे,	चाहे	 हमƶ	 इसकɡ	जो	भी
क़ɡमत	 चुकानी	 पड़े,	 हम	 इसके	 तटǂ	कɡ	 र³ा	करƶगे,	 हम	ज़मीन	 पर	लड़ƶगे।	 हम	 मैदानǂ	और
सड़कǂ	पर	लड़ƶगे,	हम	पहाȲड़यǂ	पर	लड़ƶगे;	हम	कभी	आÆमसमपµण	नहƭ	करƶगे।”



बाद	के	वषǄ	मƶ	चɊचɞल	अपने	 पुराने	×कूल	कɡ	एक	·लास	को	संबोȲधत	करने	गए।	उनसे
अनरुोध	ȱकया	गया	ȱक	वे	वहाँ	मौजूद	लड़कǂ	को	बताए	ँȱक	जीवन	मƶ	उनकɡ	महान	सफलता	का
रह×य	·या	था।	 वे	सभा	 के	सामने	खड़े	 Ɠए।	अपनी	छड़ी	 पर	ताक़त	डालते	 Ɠए	और	थोड़ा
काँपते	Ɠए	झुके	और	 ȱफर	 बुलंद	आवाज़	मƶ	बोले,	 “मƹ	अपने	जीवन	का	सªक	छह	शÍदǂ	मƶ
सं³ेप	मƶ	बता	सकता	Ɣँ	:	कभी,	कभी,	कभी	हार	मत	मानो।”

सफलता	कɥ	आपकɥ	गारंटɣ
जो	चɊचɞल	ने	पाया	है	और	जो	अपने	लÛयǂ	कɡ	ओर	आगे	तथा	ऊपर	बढ़ते	समय	आप	पाएगेँ,
वह	यह	है	ȱक	लगन	का	गणु	ही	इस	बात	कɡ	गारंटɟ	देता	है	ȱक	आप	अंततः	जीतƶगे।

राȍपȱत	कैȮÒवन	कूȳलज	इतना	कम	बोलते	थे	ȱक	उÊहƶ	“साइलƶट	कैल”	का	नाम	Ȱदया	गया
था।	उÊहǂने	इस	ȱवषय	पर	इȱतहास	के	यादगार	शÍद	कहे	हƹ।	उÊहǂने	ȳलखा	है,	“जुटे	रहो।	Ɵȱनया
मƶ	कोई	भी	चीज़	लगन	कɡ	जगह	नहƭ	ले	सकती।	यो¹यता	नहƭ	ले	सकती;	यो¹यता	वाल	ेअसफल
ȅȳǣयǂ	से	äयादा	आम	कुछ	नहƭ	है।	Ēȱतभा	नहƭ	ल	ेसकती;	अपुर×कृत	Ēȱतभाशाली	लोग
बƓत	Ȳमलते	हƹ।	ȳश³ा	अकेली	नहƭ	ल	ेसकती;	Ɵȱनया	ȳशȴ³त	अपराȲधयǂ	से	भरी	पड़ी	है।	लगन
और	संकÒप	ही	सवµशȳǣमान	हƹ।”

लगन	सफलता	कɥ	ȵनशानी	है
अजेय	इ¼छाशȳǣ	और	अटल	लगन	सफल	ȅावसाȱययǂ	और	उȁȲमयǂ	कɡ	पहचान	होती	है।

1895	मƶ	अमेȯरका	भयंकर	मंदɟ	कɡ	चपेट	मƶ	था।	Ȳमडवे×ट	मƶ	रहने	वाले	एक	ȅȳǣ	ने	इस
मंदɟ	मƶ	अपना	होटल	गँवा	Ȱदया।	ȱफर	उसने	Ơसरǂ	को	Ēेȯरत	करने	के	ȳलए	एक	पु×तक	ȳलखने
का	फ़ैसला	 ȱकया,	ताȱक	 वे	 देश	के	सामने	मौजूद	 मुȹÕकलǂ	के	बावजूद	जुटे	 रहƶ	और	कोȳशश
करते	रहƶ।

उस	ȅȳǣ	का	नाम	ऑȯरसन	×वेट	माडµन	था।	उÊहǂने	एक	अ×तबल	के	ऊपर	एक	कमरा
ȱकराए	पर	 ȳलया	और	साल	भर	तक	 Ȱदन-रात	एक	 पु×तक	पर	काम	करते	 रहे,	 ȵजस	ेउÊहǂने
पुȿशɞग	टु	द	ĺंट	नाम	Ȱदया।	एक	रात	उÊहǂने	आȶख़रकार	अपनी	पु×तक	का	आȶख़री	पȃा	पूरा
कर	ȳलया।	वे	थके	Ɠए	और	भूखे	थे,	इसȳलए	Ȳडनर	करने	के	ȳलए	थोड़ी	Ơर	बने	एक	छोटे	कैफ़े
मƶ	 चले	 गए।	 वे	 एक	 घंटे	 तक	बाहर	 रहे।	 इस	 दौरान	अ×तबल	मƶ	आग	लग	गई।	जब	तक	 वे
लौटकर	आए,	आठ	सौ	से	äयादा	पȃǂ	कɡ	उनकɡ	पूरी	पांडुȳलȱप	×वाहा	हो	चुकɡ	थी।

बहरहाल,	 पूरे	 आंतȯरक	मनोबल	को	 बटोरकर	 वे	 दोबारा	 बैठे	और	एक	साल	कɡ	 मेहनत
करके	उस	पु×तक	को	दोबारा	ȳलखा।	जब	पु×तक	पूरी	Ɠई,	तो	वे	उसे	लेकर	कई	Ēकाशकǂ	के
पास	गए।	बहरहाल,	ȱकसी	भी	Ēकाशक	ने	उस	वÝत	Ēेरक	पु×तक	छापने	मƶ	Ȱदलच×पी	नहƭ	ली,
·यǂȱक	देश	मंदɟ	और	बेरोज़गारी	कɡ	चपेट	मƶ	था।	ȱफर	वे	ȳशकागो	रहने	चल	ेगए	और	नौकरी
करने	लगे।	एक	Ȱदन	उÊहǂने	एक	दो×त	के	सामने	अपनी	पांडुȳलȱप	का	ȵज़þ	ȱकया।	वह	दो×त
एक	Ēकाशक	को	पहचानता	था	और	उसने	इसे	Ēकाȳशत	करवाने	कɡ	कोȳशश	कɡ।	पुȿशɞग	टु	द



ĺंट	Ēकाȳशत	Ɠई	और	देश	कɡ	नंबर	वन	बे×टसेलर	बन	गई।
पुȿशɞग	टु	द	ĺंट	के	बारे	मƶ	अमेȯरका	के	अĀणी	ȱबज़नेसपीपुल	और	राजनेताǓ	का	मानना

है	ȱक	यही	पु×तक	अमेȯरका	को	बीसवƭ	सदɟ	मƶ	लेकर	आई।	इसने	देश	भर	के	ȱनणµय	लेने	वालǂ
के	Ȱदमाग़	पर	ज़बदµ×त	असर	डाला	और	यह	ȅȳǣगत	ȱवकास	के	³ेč	मƶ	महानतम	·लाȳसक
बन	गई।	हेनरी	फ़ोडµ,	थॉमस	एȲडसन,	हावƷ	फ़ायर×टोन	और	जे.	पी.	मॉगµन	जैसे	Ȱद¹गजǂ	ने	इस
पु×तक	को	पढ़ा	और	इससे	Ēेरणा	पाई।

दो	अȵनवायµ	गुण
ऑȯरसन	×वेट	माडµन	अपनी	पु×तक	मƶ	कहते	हƹ	 ȱक	“सफलता	कɡ	दो	अȱनवायµ	आवÕयकताएँ
हƹ।	पहली	है,	‘इस	तक	पƓँचने	का	संकÒप,’	और	Ơसरी	है	‘इससे	Ȳचपके	रहने	कɡ	आदत।’	”
उÊहǂने	 ȳलखा	था,	“नहƭ,	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	कोई	असफलता	नहƭ	है,	 ȵजसे	अपनी	शȳǣ	का
एहसास	ह,ै	जो	कभी	हारना	नहƭ	जानता।	संकÒपवान	Ēयास,	अजेय	इ¼छाशȳǣ	के	ȳलए	कोई
असफलता	नहƭ	है।	उस	ȅȳǣ	के	ȳलए	कोई	असफलता	नहƭ	है,	जो	हर	बार	ȱगरने	के	बाद	उठ
खड़ा	होता	है,	जो	रबड़	कɡ	गƶद	कɡ	तरह	ȱगरकर	उछलता	है,	जो	तब	भी	जुटा	रहता	है,	जब
बाक़ɡ	हर	ȅȳǣ	हार	मान	लेता	है,	जो	तब	भी	जुटा	रहता	है,	जब	बाक़ɡ	हर	ȅȳǣ	अपनी	पीठ
मोड़	लेता	है।”

कनòयूȳशयस	ने	चार	हज़ार	साल	पहले	कहा	था,	“हमारा	महानतम	गौरव	कभी	न	ȱगरने	मƶ
नहƭ	है,	बȮÒक	हर	बार	उठ	खड़े	होने	मƶ	है।”

Ɵȱनया	के	शुƝआती	हैवीवेट	बॉȮ·संग	चƹȱपयन	जेÏस	जे.	कॉबƷट	ने	कहा	था	ȱक	“आप	एक
और	राउंड	लड़कर	चƹȱपयन	बनते	हƹ।	जब	चीज़ƶ	मुȹÕकल	हो	जाती	हƹ,	तो	आप	एक	और	राउंड
लड़ते	हƹ।”	योगी	बेरा	ने	यह	कहा	था,	“कोई	चीज़	तब	तक	ख़Æम	नहƭ	होती,	जब	तक	ȱक	यह
आपकɡ	इ¼छानसुार	ख़Æम	न	हो।”	और	स¼चाई	यह	है	ȱक	जब	तक	आप	जुटे	रहते	हƹ,	तब	तक
संघषµ	ख़Æम	नहƭ	होता।

अÒबटµ	 हबाडµ	 ने	 ȳलखा	 था,	 “कोȳशश	छोड़ने	 के	 ȳसवाय	और	कोई	असफलता	 नहƭ	 है।
अंदƞनी	हार	के	अलावा	कोई	हार	नहƭ	है।	कोई	भी	बाधा	ऐसी	नहƭ	है,	ȵजस	ेपार	न	ȱकया	जा
सके,	ȳसवाय	उद	्देÕय	कɡ	आंतȯरक	कमज़ोरी	को	छोड़कर।”

ȱवÊस	लॉÏबाडƮ	ने	कहा	था,	“मुद	्दा	यह	नहƭ	है	ȱक	आप	कभी	ȱगरते	हƹ	या	नहƭ।	मामला	तो
यह	है	ȱक	·या	आप	दोबारा	खड़े	होते	हƹ।”

इन	सभी	सफल	लोगǂ	 ने	यह	सीख	ȳलया	था	 ȱक	महान	लÛयǂ	और	उद	्देÕयǂ	को	हाȳसल
करने	के	ȳलए	लगन	का	गणु	ȱकतना	महÆवपूणµ	है।	सफल	लोगǂ	मƶ	अȱवȈसनीय	लगन	होती	है।
वे	मैदान	छोड़ने	से	इंकार	कर	देते	हƹ,	चाहे	बाहरी	पȯरȮ×थȱतयाँ	कैसी	भी	हǂ।	जो	एक	गणु	पूरी
तरह	सफलता	कɡ	गारंटɟ	देता	है,	चाहे	ȱबज़नेस	मƶ	हो,	दौलत	के	संĀह	मƶ	हो	या	जीवन	मƶ	हो,	वह
है	अजेय	इ¼छाशȳǣ	और	काम	मƶ	जुटे	रहने	कɡ	इ¼छा,	वह	भी	तब	जब	आपके	भीतर	कɡ	हर
चीज़	Ɲकना	चाहे,	आराम	करना	चाह,े	पीछे	लौटना	चाहे	और	कोई	Ơसरा	काम	करना	चाह।े



लगन	आपकɥ	सबसे	बड़ी	संपȷǺ	है
शायद	आपकɡ	सबसे	बड़ी	संपȳǶ	ȱकसी	Ơसरे	से	äयादा	समय	तक	जुटे	रहने	कɡ	यो¹यता	है।
फ़ोÍसµ	 मै¹ज़ीन	 के	 सं×थापक	 बी.	 सी.	 फ़ोÍसµ	 ने	 मंदɟ	 के	 सबसे	 ×याह	 Ȱदनǂ	 मƶ	 इसे	 एक	 बड़ा
Ēकाशन	बनाया।	उÊहǂने	 ȳलखा	था,	 “इȱतहास	 ने	साȱबत	कर	 Ȱदया	 है	 ȱक	सबसे	 उÒलेखनीय
ȱवजेताǓ	को	आम	तौर	पर	जीत	से	पहले	Ȱदल	तोड़ने	वाली	बाधाǓ	का	सामना	करना	पड़ा।	वे
इसȳलए	जीते,	·यǂȱक	उÊहǂने	अपनी	पराजय	पर	हताश	होने	से	इंकार	कर	Ȱदया।”

जॉन	डी.	रॉकफ़ेलर	एक	वÝत	Ɵȱनया	के	सबसे	अमीर	सेÒफ़-मेड	ȅȳǣ	थे।	उÊहǂने	ȳलखा
था,	“मƹ	नहƭ	सोचता	 ȱक	ȱकसी	भी	तरह	कɡ	सफलता	पाने	के	 ȳलए	कोई	Ơसरा	गणु	लगन	से
äयादा	अȱनवायµ	है।	यह	लगभग	हर	चीज़	को	जीत	सकता	है,	Ēकृȱत	को	भी।”

कॉनरेड	ȱहÒटन	ने	एक	सपने	और	लुबॉक,	टे·सास	के	एक	छोटे	होटल	से	शुƝआत	कɡ	और
बाद	मƶ	उसे	Ɵȱनया	के	सबसे	सफल	होटल	कॉरपोरेशÊस	मƶ	एक	बना	 ȳलया।	उÊहǂने	कहा	था,
“सफलता	कमµ	से	जुड़ी	है।	सफल	लोग	चलते	रहते	हƹ।	वे	ग़लȱतयाँ	करते	हƹ,	लेȱकन	मैदान	नहƭ
छोड़ते।”

थॉमस	एȲडसन	आȱवÖकारǂ	के	इȱतहास	मƶ	सबसे	असफल	ȅȳǣ	थे	और	सबसे	सफल	भी।
वे	बीसवƭ	सदɟ	के	ȱकसी	अÊय	आȱवÖकारक	से	äयादा	Ēयोगǂ	मƶ	असफल	रहे।	उÊहǂने	अपने	युग
के	ȱकसी	भी	अÊय	आȱवÖकारक	कɡ	तुलना	मƶ	äयादा	सफल	Ēयोग	भी	ȱकए	और	ȅावसाȱयक
ĒȱþयाǓ	के	ȳलए	उÊहƶ	सबसे	äयादा	पेटƶट	Ȳमल।े	उÊहǂने	अपना	दशµन	इन	शÍदǂ	मƶ	बताया	है,
“जब	मƹ	पूरी	तरह	फ़ैसला	कर	लेता	Ɣँ	ȱक	कोई	पȯरणाम	पाने	लायक़	है,	तो	मƹ	आगे	बढ़	जाता	Ɣँ
और	तब	तक	कोȳशश	करता	रहता	Ɣँ,	जब	तक	ȱक	वह	पȯरणाम	Ȳमल	नहƭ	जाता।	जो	भी	ȅȳǣ
ȱवचार	ȱवकȳसत	करता	है,	वह	उस	ȽबɞƟ	तक	काम	करता	है,	जहाँ	यह	असंभव	नज़र	आने	लगता
है,	ȵजससे	वह	हताश	हो	जाता	है।	यह	हताश	होने	कɡ	जगह	नहƭ	है।”

अलै·ज़ƶडर	Āाहम	बेल	ने	लगन	के	बारे	मƶ	ये	शÍद	कहे	हƹ,	“यह	कैसी	शȳǣ	है,	मƹ	नहƭ	बता
सकता।	मƹ	तो	बस	इतना	जानता	Ɣँ	 ȱक	यह	मौजूद	है	और	तभी	उपलÍध	होती	है,	जब	कोई
ȅȳǣ	इस	मानȳसक	अव×था	मƶ	होता	है,	ȵजसमƶ	वह	ठɠक-ठɠक	जानता	है	ȱक	वह	·या	चाहता	है
और	पूरी	तरह	से	संकÒप	कर	लेता	है	ȱक	वह	इसे	खोजने	से	पहले	मैदान	नहƭ	छोड़ेगा।”

रेन	मैक्	फ़रसन	ने	डाना	कॉरपोरेशन	को	महान	अमेȯरकɡ	सफलता	कɡ	कहाȱनयǂ	मƶ	से	एक
बना	ȳलया	है।	उÊहǂने	अपने	जीवनदशµन	का	सार	इन	शÍदǂ	मƶ	ȅǣ	ȱकया	है,	“आप	बस	आगे
बढ़ते	रहƶ।	बस	आगे	बढ़ता	रहƶ।	मƹने	हर	वह	ग़लती	कɡ,	जो	कɡ	जा	सकती	थी,	लेȱकन	मƹ	बस
ध·का	देता	रहा।”

महान	ȵवरोधाभास
जीवन	का	एक	रोचक	और	महÆवपूणµ	ȱवरोधाभास	है,	 ȵजसके	बारे	मƶ	आपको	जागƞक	रहना
चाȱहए।	वह	यह	है	 ȱक	अगर	आप	बुȵǽमान	हƹ,	तो	आप	वह	हरसंभव	काम	करते	हƹ,	 ȵजससे
आपका	जीवन	इस	तरीक़े	से	ȅवȮ×थत	हो	जाए,	ताȱक	आपकɡ	ȱवपȳǶ	और	ȱनराशा	Êयूनतम	हो
जाए।	आप	ȱवपȳǶयǂ	और	ȱनराशाǓ	से	बचते	हƹ।	यह	समझदारी	का	काम	है	और	ताɉकɞक	भी



है।	सभी	समझदार	लोग	अपने	लÛयǂ	तक	पƓँचने	के	ȳलए	Êयूनतम	Ēȱतरोध	कɡ	राह	पर	चलते	हƹ
और	उन	मुȹÕकलǂ	तथा	बाधाǓ	कɡ	सं¸या	को	Êयूनतम	करने	कɡ	हरसंभव	कोȳशश	करते	हƹ,
ȵजनका	सामना	वे	अपनी	Ȱदन-ĒȱतȰदन	कɡ	गȱतȱवȲधयǂ	मƶ	करƶगे।

ȵनराशा	अȵनवायµ	है
बहरहाल,	 हमारी	 सवµĜेȎ	 कोȳशशǂ	 के	 बावजूद	 ȱनराशाए	ँ और	 ȱवपȳǶयाँ	 सामाÊय	 तथा
×वाभाȱवक	हƹ।	ये	जीवन	के	ऐसे	ȱह×से	हƹ,	ȵजनसे	बचा	नहƭ	जा	सकता।	बƶजाȲमन	ĺƹ कȳलन	ने
कहा	था	 ȱक	Ɂज़ɞदगी	मƶ	 ȳसफ़µ 	दो	चीज़ƶ	अȱनवायµ	हƹ	 :	मौत	और	टै·स।	लेȱकन	अनभुव	का	हर
ȱह×सा	बताता	है	 ȱक	ȱनराशा	भी	अȱनवायµ	है।	चाह	ेआप	ख़ुद	को	और	अपनी	गȱतȱवȲधयǂ	को
ȱकतनी	ही	अ¼छɟ	तरह	ȅवȮ×थत	कर	लƶ,	आपको	Ɂज़ɞदगी	भर	असं¸य	ȱनराशाए,ँ	ȱवपȳǶयाँ	और
बाधाए	ँ Ȳमलƶगी।	 और	आप	 अपने	 ȳलए	 ȵजतने	 äयादा	 ऊँचे	 और	 चुनौतीपूणµ	 लÛय	 बनाएगेँ,
आपको	उतनी	ही	äयादा	ȱनराशा	और	ȱवपȳǶयाँ	Ȳमलƶगी।

यही	ȵवरोधाभास	है
पूरी	³मता	तक	ȱवकास	करना	और	बढ़ना	हमारे	 ȳलए	तब	तक	असंभव	है,	जब	तक	ȱक	हम
ȱवपȳǶ	का	सामना	न	करƶ	और	उससे	सबक़	न	सीखƶ।	जीवन	के	सभी	महान	सबक़	ȱवपȳǶयǂ
और	 अ×थायी	 पराजयǂ	 का	 पȯरणाम	 हƹ,	 ȵजनसे	 बचने	 कɡ	 हमने	 हरसंभव	 कोȳशश	 कɡ	 थी।
ȱवपȳǶ	हमारी	सबसे	अ¼छɟ	कोȳशशǂ	के	बावजूद	 ȱबन	 बुलाए	 मेहमान	कɡ	तरह	आ	जाती	है।
और	इसके	ȱबना	हम	वैसे	ȅȳǣ	नहƭ	बन	सकते,	जो	ȳशखर	पर	पƓँचने	और	महान	लÛय	हाȳसल
करने	मƶ	स³म	होता	है।

ȵवपȷǺ	हमारा	इȻÏतहान	लेती	है
इȱतहास	के	महान	Ⱦचɞतकǂ	ने	इस	ȱवरोधाभास	के	बारे	मƶ	ȱवचार	ȱकया	है	और	वे	इस	नतीजे	पर
पƓँचे	हƹ	ȱक	ȱवपȳǶ	वह	इȷÏतहान	है,	जो	आपको	साथµक	चीज़	हाȳसल	करने	कɡ	राह	मƶ	देना	ही
होगा।	 यूनानी	दाशµȱनक	हेरोडोटस	ने	कहा	था,	“ȱवपȳǶ	के	Ēभाव	से	 इंसान	कɡ	ऐसी	शȳǣयाँ
और	गणु	बाहर	ȱनकल	आते	हƹ,	जो	इसके	ȱबना	सोए	रहते।”

शȳǣ,	साहस,	चȯरč	और	लगन	जैसे	 गणु	 तभी	 बाहर	 ȱनकलते	 हƹ,	जब	आपका	सामना
अपनी	सबसे	बड़ी	चुनौȱतयǂ	से	होता	है	और	आप	उन	पर	सकाराÆमक	तथा	सृजनाÆमक	तरीक़े
से	Ēȱतȱþया	करते	हƹ।

सफलता	कɡ	राह	मƶ	सभी	को	क़दम-क़दम	पर	कȰठनाइयǂ	का	सामना	करना	पड़ता	है।	हाँ,
सामाÊय	और	महान	सफलता	हाȳसल	करने	वालǂ	मƶ	फ़कµ 	होता	है।	और	वह	फ़कµ 	यह	है	 ȱक
महान	 उपलȮÍधयाँ	 हाȳसल	 करने	 वाले	 लोग	 अपने	 संकटǂ	और	 संघषǄ	 का	 इ×तेमाल	 अपनी



तरÝक़ɡ	और	ȱवकास	के	ȳलए	करते	हƹ।	Ơसरी	ओर,	सामाÊय	उपलȮÍधयाँ	पाने	वाले	लोग	संकटǂ
और	कȰठनाइयǂ	के	बोझ	से	दब	जाते	हƹ	और	हताश-ȱनराश	होकर	वह	काम	छोड़	देते	हƹ।

ȵनराशा	से	टकराकर	ऊपर	उठƺ
हावµडµ	 के	 अĔाहम	 ज़ेलेȮäनक	 ने	 साȱबत	 कर	 Ȱदया	 ह	ै ȱक	आप	 ȱनराशा	 पर	 ȵजस	 तरह	 से
Ēȱतȱþया	करते	हƹ,	आम	तौर	पर	वही	इस	बात	कɡ	भȱवÖयवाणी	करता	है	ȱक	महान	सफलता
हाȳसल	करने	कɡ	आपकɡ	ȱकतनी	संभावना	है।	अगर	आप	ȱनराशा	पर	Ēȱतȱþया	करके	उससे
सबसे	äयादा	सीख	लेते	हƹ	और	ȱफर	उसे	अपने	पीछे	छोड़कर	आगे	बढ़	जाते	हƹ,	तो	इस	बात	कɡ
बƓत	संभावना	है	ȱक	आप	अपने	जीवन	मƶ	महान	चीज़ƶ	हाȳसल	कर	लƶगे।

सफलता	असफलता	से	एक	क़दम	आगे	ȶमलती	है
यह	एक	और	उÒलेखनीय	खोज	है।	आपकɡ	महानतम	सफलताए	ँलगभग	हमेशा	उस	ȽबɞƟ	से
एक	 क़दम	आगे	 Ȳमलती	 हƹ,	 जहाँ	आपके	 भीतर	 कɡ	 हर	 चीज़	 मैदान	 छोड़ने	 को	 कहती	 है।
इȱतहास	के	×čी-पुƝष	यह	पाकर	हैरान	Ɠए	हƹ	 ȱक	उनकɡ	महान	सफलताए	ँसारी	 ȱनराशा	और
ȱवप³	मƶ	मौजूद	सारे	Ēमाणǂ	 के	बावजूद	जुटे	 रहने	 के	कारण	 Ȳमलƭ।	लगन	का	यह	आȶख़री
काम,	ȵजसे	अ·सर	“लगन	का	इȷÏतहान”	कहा	जाता	है,	सभी	तरह	कɡ	महान	उपलȮÍधयǂ	के
पहले	आता	ह।ै

एच.	रॉस	पेरट,	ȵजÊहǂने	1,000	डॉलर	कɡ	मामूली	रक़म	से	ईडीएस	इंड×Ĉɟज़	शुƞ	कɡ	और
इसे	लगभग	३	 ȱबȳलयन	डॉलर	कɡ	दौलत	मƶ	बदल	ȳलया,	अमेȯरकɡ	इȱतहास	के	सबसे	सफल
सेÒफ़-मेड	उȁȲमयǂ	मƶ	से	एक	हƹ।	उÊहǂने	कहा	था,	“अȲधकांश	लोग	बस	तभी	हार	मान	लेते	हƹ,
जब	वे	सफलता	हाȳसल	करने	कɡ	कगार	पर	होते	हƹ।	वे	एक	गज़	कɡ	रेखा	पर	मैदान	छोड़	देते
हƹ।	वे	मैच	के	आȶख़री	Ȳमनट	मƶ	कोȳशश	छोड़	देते	हƹ।	वे	ȱवजय	रेखा	से	एक	फ़ɭ ट	Ơर	हार	मान
लेते	हƹ।”

हेरोडोटस	ने	भी	 ȳलखा	था,	“कुछ	लोग	अपनी	योजनाए	ँतब	छोड़	देते	हƹ,	जब	वे	लगभग
अपने	लÛय	तक	पƓँच	जाते	हƹ।	जबȱक	इसके	ȱवपरीत	Ơसरे	लोग	आȶख़री	Ȳमनट	पर	पहल	ेसे
äयादा	उÆसाहपूणµ	कोȳशशƶ	करके	ȱवजय	हाȳसल	कर	लेते	हƹ।”

आप	लगन	के,	जुटे	रहने	के	इस	ȳसǽांत	को	असं¸य	महान	×čी-पुƝषǂ	के	जीवन	और	काम
मƶ	 देख	 सकते	 हƹ।	 òलोरƶस	 ×कोवेल	 ȳशन	 ने	 ȳलखा	 था,	 “हर	 बड़ा	 काम,	 हर	 बड़ी	 उपलȮÍध
इसȳलए	साकार	Ɠई	है,	·यǂȱक	सपने	पर	 ȱवȈास	ȱकया	गया।	अ·सर	बड़ी	उपलȮÍध	आने	से
पहले	असफलता	और	हताशा	नज़र	आई	है।”

नेपोȳलयन	 ȱहल	 ने	अपनी	 ·लाȳसक	पु×तक	ȿथɞक	एडं	Āो	 ȯरच	मƶ	 ȳलखा	है,	 “जब	 ȱकसी
ȅȳǣ	के	जीवन	मƶ	सफलता	आती	है,	तो	इसस	ेपहले	उसका	बƓत	सी	अ×थायी	पराजयǂ	से
सामना	होना	तय	है,	और	शायद	कुछ	असफलताǓ	से	भी।	जब	पराजय	ȱकसी	इंसान	पर	हावी
हो	जाती	है,	तो	सबसे	आसान	और	ताɉकɞक	काम	होता	है	छोड़	देना।	और	यही	äयादातर	×čी-



पुƝष	करते	भी	हƹ।”
हैȯरयट	 बीचर	 ×टोव,	 ȵजÊहǂने	अंकल	टॉÏस	 केȱबन	 ȳलखी	है,	 ने	 ये	शÍद	 ȳलखे	 थे,	 “कभी

हौसला	न	छोड़ƶ,	·यǂȱक	यही	वह	जगह	और	समय	है,	जहाँ	पȯरȮ×थȱतयǂ	का	Ɲख़	बदलेगा।”
आप	जो	नहƭ	देखते	हƹ	–	ȵजसके	मौजूद	होने	का	äयादातर	लोगǂ	को	संदेह	भी	नहƭ	होता	है

–	वह	मौन	लेȱकन	अजेय	शȳǣ	है,	जो	आपकɡ	मदद	 के	 ȳलए	तब	आगे	आती	है,	जब	आप
हताशा	के	बावजूद	लड़ते	रहते	हƹ।

·लॉड	एम.	ȱĔ×टल	ने	ȳलखा	था,	“सतत	और	संकÒपवान	Ēयास	हर	Ēȱतरोध	को	तोड़	देता
है,	हर	बाधा	को	Ơर	कर	देता	है।”

जेÏस	 ȸÔहटकॉÏब	 राइले	 ने	 इसे	 इस	तरह	से	 ȳलखा	था,	 “सबसे	अȱनवायµ	तÆव	है	लगन	–
अपनी	ऊजाµ	या	उÆसाह	को	अनावÕयक	हताशा	से	कभी	ठंडा	न	होने	देने	का	संकÒप।”

हर	चीज़	के	बावजूद	जुटे	 रहने,	झेलने	कɡ	शȳǣ	–	यही	 ȱवजेता	का	गणु	है।	लगन	 ȱबना
हौसला	छोड़े	बारंबार	असफलता	का	सामना	करने	कɡ	यो¹यता	है	–	बड़ी	मुȹÕकल	के	बावजूद
कोȳशश	करते	रहना।	एक	अ´ात	लेखक	कɡ	एक	कȱवता	है,	जो	मेरे	ख़याल	से	हर	ȅȳǣ	को
पढ़नी	चाȱहए	और	याद	कर	लेनी	चाȱहए।	जब	भी	उसके	मन	मƶ	हार	मानने	या	कोȳशश	करना
छोड़ने	का	Ēलोभन	हो,	तो	यह	कȱवता	उसे	मन	ही	मन	दोहरानी	चाȱहए।	इस	कȱवता	का	शीषµक
है	“डोÊट	Ȯ·वट।”

कभी	हार	मत	मानो

जब	पȯरȮ×थȱतयाँ	गड़बड़	हǂ,	जैसी	वे	कई	बार	हǂगी।
जब	ȵजस	राह	पर	आप	चल	रहे	हǂ,	उस	पर	चढ़ाई	ही	चढ़ाई	हो।

जब	पैसे	कम	हǂ	और	कज़µ	के	पहाड़	ऊँचे	हǂ।
और	आप	मु×कराना	चाहते	हǂ,	लेȱकन	आह	ȱनकलती	हो।

जब	Ⱦचɞता	आपको	नीचे	धकेल	रही	हो।
तब	अगर	आराम	करना	हो,	तो	आराम	करो,	लेȱकन	हार	मत	मानो।

Ɂज़ɞदगी	के	मोड़	और	घुमाव	भी	अजीब	हƹ।
जैसा	हममƶ	से	हर	ȅȳǣ	बƓत	बार	सीखता	है।

और	कई	असफलताए	ँपलट	जाती	हƹ
जब	इंसान	जीत	सकता	था,	अगर	वह	जुटा	रहता	:

कभी	हार	मत	मानो,	हालाँȱक	गȱत	धीमी	नज़र	आती	हो	–
आप	एक	और	Ēहार	के	साथ	सफल	हो	सकते	हƹ।
सफलता	असफलता	के	भीतर	Ȳछपी	होती	है	–
शंका	के	बादलǂ	कɡ	सफ़ेद	ȱकनारी	होती	है।

और	आप	कभी	नहƭ	जान	सकते	ȱक	आप	ȱकतने	क़रीब	हƹ।



जब	यह	बƓत	Ơर	नज़र	आता	है,	तो	यह	क़रीब	ही	हो	सकता	है	:
इसȳलए	संघषµ	करते	रहƶ,	जब	आप	पर	सबसे	तेज़	Ēहार	हो–
जब	चीज़ƶ	सबसे	बुरी	नज़र	आए,ँ	तो	कभी	हार	मत	मानो।

	सफल	होने	तक	जुटे	रहƺ
1.	 अपने	 सबसे	 बड़े	 लÛय	को	 हाȳसल	करने	कɡ	 राह	 पर	आज	आपके	सामने	 सबसे	 बड़ी
चुनौती	या	सम×या	·या	है,	उसे	पहचानƶ।	कÒपना	करƶ	ȱक	इसे	आपके	संकÒप	और	इ¼छा
का	इȷÏतहान	लेने	के	ȳलए	आपकɡ	ओर	भेजा	गया	है।	आप	कभी	हार	न	मानने	का	संकÒप
करƶ।

2.	 अपने	जीवन	को	पलटकर	देखƶ	और	उन	अवसरǂ	को	पहचानƶ,	जहाँ	लगन	स	ेजुटे	रहने	का
संकÒप	आपकɡ	 सफलता	कɡ	 कंुजी	 था।	 ख़ुद	को	 वे	 अनभुव	 याद	 Ȱदलाए,ँ	 जब	आपने
मुȹÕकलǂ	या	हताशा	का	सामना	करके	उन	पर	जीत	हाȳसल	कɡ	थी।

3.	 पहले	से	ही	संकÒप	कर	लƶ	ȱक	जब	तक	आप	अपने	लÛय	को	ȳशद	्दत	स	ेचाहते	रहƶगे,	तब
तक	उसे	हाȳसल	करने	से	पहले	कभी	हार	नहƭ	मानƶगे।

4.	 हर	सम×या,	मुȹÕकल,	बाधा	या	ȱवपȳǶ	मƶ	इसके	समान	या	अȲधक	लाभ	या	अवसर	के	बीज
कɡ	तलाश	करƶ।	आपको	हमेशा	कोई	न	कोई	ऐसी	चीज़	Ȳमल	जाएगी,	जो	आपकɡ	मदद
कर	सकती	है।

5.	 हर	Ȯ×थȱत	मƶ	समाधान	कƶ Ȱďत	और	कमµ	कƶ Ȱďत	बनने	का	संकÒप	करƶ।	हमेशा	इस	संदभµ	मƶ
सोचƶ	ȱक	आप	अपनी	सम×याǓ	को	सुलझाने	या	अपने	लÛयǂ	को	हाȳसल	करने	के	ȳलए
तÆकाल	·या	कर	सकते	हƹ।	और	ȱफर	शुƞ	हो	जाए!ँ	कभी	हार	न	मानƶ।



	 समापन
आज	ही	कमµ	करƺ

आपने	अभी-अभी	लÛय	तय	करने	और	हाȳसल	करने	कɡ	शायद	सबसे	वृहद	रणनीȱत	सीखी	है,
ȵजसे	एक	साथ	एक	ही	 पु×तक	मƶ	रखा	गया	है।	इन	ȱनयमǂ	और	ȳसǽांतǂ	का	अÎयास	करके
आप	आने	वाल	ेमहीनǂ	और	वषǄ	मƶ	इतना	äयादा	हाȳसल	कर	सकते	हƹ,	ȵजतना	äयादातर	लोग
Ɂज़ɞदगी	भर	मƶ	भी	नहƭ	कर	पाते।

आप	आजीवन	सफलता	के	ȳलए	जो	सबसे	महÆवपूणµ	गणु	ȱवकȳसत	कर	सकते	हƹ,	वह	है
अपनी	योजनाǓ,	लÛयǂ,	ȱवचारǂ	और	´ान	पर	काम	करने	कɡ	आदत।	आप	ȵजतनी	äयादा	बार
कोȳशश	करƶगे,	आपको	 उतनी	 ही	 जÒदɟ	 ȱवजय	 Ȳमलेगी।	आपकɡ	 कोȳशशǂ	 कɡ	 सं¸या	और
जीवन	 मƶ	आपकɡ	 उपलȮÍधयǂ	 के	 बीच	सीधा	 संबंध	 होता	 है।	 यहाँ	 पर	लÛय	 तय	करने	और
हाȳसल	करने	तथा	अद	्भुत	जीवन	जीने	के	इ·कɡस	क़दम	बताए	जा	रहे	हƹ।
1.	अपनी	 संभावना	का	 ताला	खोलƺ	 –	 हमेशा	 याद	 रखƶ	 ȱक	आपकɡ	स¼ची	 संभावना

असीȲमत	है।	आपने	जीवन	मƶ	अब	तक	जो	भी	हाȳसल	ȱकया	है,	वह	ȳसफ़µ 	उन	अद	्भुत	चीज़ǂ
कɡ	तैयारी	है,	ȵजÊहƶ	आप	भȱवÖय	मƶ	हाȳसल	कर	सकते	हƹ।
2.	अपने	जीवन	कɥ	बागडोर	थामƺ	–	आप	आज	जो	हƹ,	हर	उस	चीज़	के	ȳलए	पूरी	तरह

ȵज़Ïमेदार	हƹ।	आप	हर	उस	चीज़	के	 ȳलए	ȵज़Ïमेदार	हƹ,	जो	आप	सोचते,	कहते	और	करते	हƹ।
और	हर	उस	चीज़	के	ȳलए	भी,	जो	आप	आज	के	बाद	बनƶगे।	बहाने	न	बनाए।ँ	Ơसरǂ	को	दोष	न
दƶ।	इसके	बजाय	हर	Ȱदन	अपने	लÛयǂ	कɡ	ओर	Ēगȱत	करƶ।
3.	अपने	भȵवÖय	का	ȵनमाµण	करƺ	–	कÒपना	करƶ	ȱक	आप	आगे	आने	वाले	महीनǂ	और

वषǄ	मƶ	जो	कर	सकते	हƹ,	बन	सकते	हƹ	या	पा	सकते	हƹ,	उसकɡ	कोई	सीमा	नहƭ	है।	अपने	भȱवÖय
के	बारे	मƶ	ऐसे	सोचƶ	और	योजना	बनाए,ँ	जैस	ेआपके	पास	वे	सभी	संसाधन	हƹ,	ȵजनकɡ	ज़ƞरत
आपको	अपनी	मनचाही	Ɂज़ɞदगी	बनाने	के	ȳलए	होगी।
4.	अपने	जीवनमूÒय	×पȐ	करƺ	–	आपके	सबसे	गहरे	जीवनमूÒय	और	ȱवȈास	आपको

ȅȳǣ	के	ƞप	मƶ	पȯरभाȱषत	करते	हƹ।	इस	बारे	मƶ	सोचने	का	समय	ȱनकालƶ	 ȱक	आप	सचमुच
ȱकसमƶ	 ȱवȈास	करते	 हƹ	और	अपने	जीवन	 के	 हर	 ³ेč	 मƶ	 ȱकन	 चीज़ǂ	कɡ	 परवाह	करते	 हƹ।
आपके	ȱहसाब	स	ेआपके	ȳलए	जो	सही	है,	उसस	ेƠर	हटने	से	इंकार	कर	दƶ।
5.	अपने	स¼चे	लÛय	तय	करƺ	–	तय	करƶ	ȱक	आप	अपनी	Ɂज़ɞदगी	के	हर	³ेč	मƶ	सचमुच

·या	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ।	ख़ुशी	और	उ¼च	सफलता	वाले	जीवन	के	ȳलए	×पȌता	अȱनवायµ
है।
6.	अपना	Ēमुख	ȵनȸȊत	उद	्देÕय	तय	करƺ	–	आपको	एक	कƶ ďɟय	उद	्देÕय	बनाना	होगा,

ȵजसके	इदµ-ȱगदµ	आप	अपने	जीवन	का	ȱनमाµण	कर	सकƶ ।	वह	एक	लÛय	ऐसा	होना	चाȱहए,	जो
बाक़ɡ	लÛय	हाȳसल	करने	मƶ	आपकɡ	मदद	करे।	फ़ैसला	करƶ	ȱक	यह	·या	है	और	ȱफर	इस	पर



हर	वÝत	काम	करƶ।
7.	अपने	ȵवȌासǆ	का	ȵवȎेषण	करƺ	–	आपकɡ	यो¹यताǓ	और	चारǂ	ओर	के	संसार	के

बारे	मƶ	आपके	 ȱवȈासǂ	का	आपकɡ	भावनाǓ	और	कायǄ	पर	इतना	äयादा	असर	पड़ता	है,
ȵजतना	ȱकसी	Ơसरी	चीज़	से	नहƭ	पड़ता।	यह	सुȱनȴȆत	करƶ	ȱक	आपके	ȱवȈास	सकाराÆमक	हǂ
और	हर	उस	चीज़	को	हाȳसल	करने	के	तालमेल	मƶ	हǂ,	जो	आपके	ȳलए	संभव	है।
8.	शुƢ	 से	शुƢ	करƺ	 –	अपने	लÛय	कɡ	ओर	 बढ़ने	से	 पहले	अपने	 शुƝआती	 ȽबɞƟ	का

सावधानी	से	ȱवȊेषण	करƶ।	यह	तय	करƶ	ȱक	आज	आपकɡ	सटɟक	Ȯ×थȱत	·या	है।	आप	भȱवÖय
मƶ	·या	हाȳसल	करना	चाहते	हƹ,	इस	बारे	मƶ	ईमानदार	और	यथाथµवादɟ	रहƶ।
9.	अपनी	Ēगȵत	मापƺ	–	लÛयǂ	कɡ	राह	पर	अपने	मूÒयांकन	के	ȳलए	×पȌ	पैमाने,	पायदान

और	×कोरकाडµ	तय	करƶ।	इन	 पैमानǂ	कɡ	मदद	स	ेआप	यह	आकलन	कर	सकते	हƹ	 ȱक	आप
ȱकतना	अ¼छा	Ēदशµन	कर	रहे	हƹ	और	आपको	रा×ते	मƶ	कौन	से	आवÕयक	संतुलन	और	सुधार
करने	चाȱहए।
10.	राह	कɥ	बाधाए	ँहटा	दƺ	–	सफलता	आपके	लÛय	कɡ	राह	मƶ	आने	वाली	बाधाǓ	को

हटाने	और	सम×याए	ँसुलझाने	कɡ	यो¹यता	पर	ȱनभµर	करती	है।	सौभा¹य	से,	सम×या	सुलझाना
एक	ऐसी	यो¹यता	है,	 ȵजसमƶ	आप	अÎयास	 के	साथ	माȱहर	बन	सकते	हƹ।	 इसस	ेआप	अपने
लÛय	इतनी	तेज़ी	से	हाȳसल	कर	सकते	हƹ,	ȵजतना	आपने	कभी	संभव	भी	नहƭ	माना	होगा।
11.	अपने	³ेč	के	ȵवशेष´	बनƺ	–	आपके	भीतर	अपने	काम	मƶ	सवµĜेȎ	बनने,	अपने	³ेč

के	शीषµ×थ	10	Ēȱतशत	ȅȳǣयǂ	के	समूह	मƶ	शाȲमल	होने	कɡ	यो¹यता	है।	इस	ेअपना	लÛय	बना
लƶ,	इस	पर	हर	Ȱदन	काम	करƶ	और	तब	तक	इस	पर	काम	करना	बंद	न	करƶ,	जब	तक	ȱक	आप
वहाँ	पƓँच	न	जाए।ँ
12.	सही	लोगǆ	 से	जुड़ƺ	–	आप	 ȱकन	लोगǂ	 के	साथ	रहते,	काम	करते	और	सामाȵजक

संपकµ 	रखते	हƹ,	इसका	चुनाव	आपकɡ	सफलता	पर	ȵजतना	äयादा	असर	डालता	है,	उतना	कोई
Ơसरी	चीज़	नहƭ	डालती।	आज	ही	ȳसफ़µ 	उन	लोगǂ	के	साथ	उठने-बैठने	का	संकÒप	करƶ,	ȵजÊहƶ
आप	पसंद	करते	हƹ,	सÏमान	करते	हƹ	और	Ēशंसा	करते	हƹ।	अगर	आप	बाज़	बनना	चाहते	हƹ,	तो
बाज़ǂ	के	साथ	उड़ƶ।
13.	 कायµयोजना	 बनाए	ँ –	 अ¼छɟ	 तरह	 सोच-ȱवचारकर	 बनाई	 गई	 योजना	 होने	 पर

साधारण	ȅȳǣ	भी	 ȱबना	 योजना	 वाले	 जीȱनयस	से	आगे	 ȱनकल	जाएगा।	 पहले	 से	 योजना
बनाने	और	ȅवȮ×थत	करने	कɡ	आपकɡ	यो¹यता	आपको	सबसे	बड़े	और	जȰटल	लÛय	हाȳसल
करने	मƶ	भी	समथµ	बना	देगी।
14.	अपने	समय	का	अ¼छा	Ēबंधन	करƺ	–	ȅावहाȯरक	और	आज़माए	Ɠए	समय	Ēबंधन

के	 ȳसǽांतǂ	का	अÎयास	करके	यह	सीखƶ	 ȱक	अपनी	उÆपादकता,	Ēदशµन	और	आउटपुट	को
दोगनुा	और	ȱतगनुा	कैसे	करना	है।	शुƞ	करने	से	पहले	हमेशा	ĒाथȲमकताए	ँतय	करƶ	और	इसके
बाद	अपने	समय	के	सबसे	मूÒयवान	उपयोग	पर	Éयान	कƶ Ȱďत	करƶ।
15.	 हर	 ȴदन	अपने	लÛयǆ	कɥ	समी³ा	करƺ	 –	 हर	 Ȱदन,	 हर	सËताह,	 हर	 महीने	अपने

लÛयǂ	और	उद	्देÕयǂ	कɡ	समी³ा	तथा	पुनमूµÒयांकन	का	समय	ȱनकालƶ।	यह	सुȱनȴȆत	करƶ	 ȱक
आप	 अब	 भी	 पटरी	 पर	 हƹ	 और	 वही	 काम	 कर	 रहे	 हƹ,	 जो	आपके	 ȳलए	 महÆवपूणµ	 है।	 नई
जानकारी	के	साथ	अपनी	योजनाǓ	और	लÛयǂ	मƶ	संशोधन	करने	के	ȳलए	तैयार	रहƶ।



16.	अपने	लÛयǆ	कɥ	लगातार	मानȷसक	त×वीर	 देखƺ	–	अपने	 Ȱदमाग़	मƶ	चलने	वाली
ȱफ़Òमǂ	 के	डायरे·टर	बनƶ।	आपकɡ	कÒपनाशीलता	आपके	जीवन	 के	आगामी	आकषµणǂ	का
ȱĒȅू	 है।	लगातार	अपने	लÛयǂ	को	 इस	तरह	 “देखƶ,”	जैस	े वे	 पहल	े ही	साकार	 हो	 चुके	 हǂ।
आपकɡ	×पȌ,	रोमांचक	मानȳसक	त×वीरƶ	आपकɡ	सारी	मानȳसक	शȳǣयǂ	को	Ēेȯरत	कर	देती	हƹ
और	आपके	लÛयǂ	को	आपके	जीवन	मƶ	साकार	कर	देती	हƹ।
17.	अपने	अȵतचेतन	मȽ×तÖक	को	सȵþय	करƺ	–	आपके	भीतर	और	आस-पास	एक

अȱवȈसनीय	शȳǣ	है,	जो	आपको	अपनी	इ¼छा	या	ज़ƞरत	कɡ	हर	चीज़	लाकर	 देगी।	लÛय
हाȳसल	करने	के	ȳलए	ȱवचारǂ	और	´ान	के	इस	अद	्भुत	Ğोत	का	ȱनयȲमत	दोहन	करने	का	समय
ȱनकालƶ।
18.	हर	समय	लचील	ेरहƺ	–	अपने	लÛय	के	बारे	मƶ	×पȌ	रहƶ,	लेȱकन	उस	ेहाȳसल	करने	कɡ

Ēȱþया	 के	 बारे	 मƶ	लचील	े रहƶ।	 उसी	पȯरणाम	को	 हाȳसल	करने	 के	 नए,	 बेहतर,	 äयादा	 तेज़,
äयादा	स×ते	तरीक़ǂ	के	Ēȱत	हमेशा	खुले	रहƶ	और	अगर	कोई	चीज़	काम	न	करƶ,	तो	Ơसरी	नीȱत
आज़माने	के	इ¼छुक	रहƶ।
19.	अपनी	जÊमजात	रचनाÆमकता	का	ताला	खोलƺ	–	आपमƶ	सम×याए	ँसुलझाने	और

लÛय	हाȳसल	करने	के	ȳलए	नए	और	बेहतर	तरीक़े	सोचने	कɡ	अȱवȈसनीय	रचनाÆमक	यो¹यता
है,	ȵजसका	इ×तेमाल	आपने	आज	तक	नहƭ	ȱकया	है।	आप	संभाȱवत	जीȱनयस	हƹ।	आप	ȱकसी
भी	बाधा	को	पार	कर	सकते	हƹ	और	ȱकसी	भी	तय	लÛय	को	हाȳसल	कर	सकते	हƹ,	बशतƷ	आप
अपनी	बुȵǽ	का	दोहन	करƶ।
20.	 हर	 ȴदन	 कुछ	करƺ	 –	अपने	 लÛय	कɡ	ओर	 शुƞ	करके	और	 हर	 Ȱदन	काम	करके

“सफलता	के	गȱत	ȳसǽांत”	का	उपयोग	करƶ,	जो	आपको	अपनी	मनचाही	मंȵज़ल	के	क़रीब	ले
जाता	है।	कमµ	कƶ Ȱďत	होना	सफलता	के	ȳलए	अȱनवायµ	है।
21.	सफल	होने	तक	जुटे	रहƺ	–	अंȱतम	ȱवȊेषण	मƶ	ȱकसी	Ơसरे	से	äयादा	देर	तक	जुटे

रहने	कɡ	आपकɡ	यो¹यता	ही	वह	गणु	है,	जो	जीवन	मƶ	महान	सफलता	कɡ	गारंटɟ	 है।	लगन
सȱþय	आÆम-अनशुासन	है	और	आपके	आÆमȱवȈास	का	स¼चा	पैमाना	है।	पहले	से	ही	संकÒप
कर	लƶ	ȱक	आप	कभी,	कभी	हार	नहƭ	मानƶगे!

ये	लÛय	तय	करने	और	हाȳसल	करने	के	इ·कɡस	सबसे	महÆवपूणµ	ȳसǽांत	हƹ।	इन	ȳसǽांतǂ
कɡ	अगर	आप	ȱनयȲमत	समी³ा	और	अÎयास	करƶगे,	तो	इनकɡ	बदौलत	आपकɡ	साधारण	सी
Ɂज़ɞदगी	भी	असाधारण	हो	जाएगी।	अब	आपको	कोई	चीज़	नहƭ	रोक	सकती।

शुभकामनाए!ँ



लेखक	के	बारे	मƺ
Ĕायन	Ĉेसी	Ɵȱनया	के	शीषµ	पेशेवर	वǣाǓ	और	Ēȳश³कǂ	मƶ	से	एक	हƹ।	वे	हर	साल	250,000
×čी-पुƝषǂ	को	लीडरȳशप,	 रणनीȱत,	सेÒस,	और	 ȱनजी	 तथा	ȅावसाȱयक	जीवन	मƶ	 सफलता
जैस	ेȱवषयǂ	पर	ȅा¸यान	देते	हƹ।

Ĕायन	ȅवसाय,	मनोȱव´ान,	Ēबंधन,	सेÒस,	इȱतहास,	अथµशा×č,	राजनीȱत,	मेटाȱफ़ȵज·स
और	धमµ	जैस	ेȱवषयǂ	पर	अ¼छɟ	पकड़	रखते	हƹ।	हर	साल	पूरी	Ɵȱनया	मƶ	होने	वाले	Ĕायन	के	100
से	¾यादा	चचाµ	सčǂ	और	सेȲमनारǂ	मƶ	हा×य,	अंत´ाµन,	सूचनाǓ	और	Ēेरणा	का	अनोखा	ȲमĜण
देखने	को	Ȳमलता	है।

Ĕायन	मानते	हƹ	 ȱक	हर	ȅȳǣ	के	पास	ऐसी	असाधारण	³मता	होती	है,	 ȵजसका	अब	तक
इ×तेमाल	नहƭ	Ɠआ	है।	और	अगर	वह	–	×čी	या	पुƝष	–	अपनी	इस	³मता	का	इ×तेमाल	करना
सीख	ले	 तो	माč	एक	साल	मƶ	 ही	 इतना	 कुछ	हाȳसल	कर	सकता	है,	 ȵजतना	 ȱक	एक	औसत
ȅȳǣ	अपनी	पूरी	Ɂज़ɞदगी	मƶ	भी	नहƭ	कर	पाता।

Ĕायन	Ĉेसी,	Ĕायन	Ĉेसी	इंटरनेशनल	के	चेयरमैन	हƹ।	यह	एक	मानव	संसाधन	ȱवकास	कंपनी
है,	 ȵजसका	हेड·वाटµर	कैलीफोɉनɞया	के	सोलोना	बीच	पर	Ȯ×थत	है।	 वे	अब	तक	सोलह	पु×तकƶ
ȳलख	चुके	हƹ	और	300	स	ेäयादा	ऑȲडयो-वीȲडयो	Ēȳश³ण	कायµþम	तैयार	कर	चुके	हƹ।	जो
बीस	भाषाǓ	मƶ	अनȰुदत	होकर	अड़तीस	देशǂ	मƶ	Ēयोग	ȱकए	जा	रह	ेहƹ।

Ĕायन	कैȳलफोɉनɞया	के	सोलोना	बीच	पर	अपनी	पÆनी	बारबरा	और	चार	ब¼चǂ	के	साथ	रहते
हƹ।	वे	सामुदाȱयक	मामलǂ	मƶ	सȱþय	भूȲमका	ȱनभाते	हƹ	और	कई	गैर-लाभकारी	सं×थाǓ	स	ेबतौर
सलाहकार	भी	जुड़े	Ɠए	हƹ।
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